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��Cدي ا
�ا)�، ا�ول :R ا
'�دة،

��7�، وا�ول :R ا%?�4ام �ا
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ا�ول :R إ�Kاء ا

 �	�e9 R: ��4ار�Iا� �
� ا�4Hا\اg9_، وذ�
و�9

�3
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 ��
����� 	���ن أ��� �� ���د 
 R: h3�� ذات Sروا� J�"
 h�C�

O��ا39ا �� DOل D�� ��W�9)3ا 
 R: j�

�=��ا إ
h �ا 	���eن إ

.]
74C�
ا
�ا�p ا
�7	l وا

D�E ا�	
اض
ا
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2016 ���ا�ات ا	�ا	���!� ا	
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إ��ا�� ا�����دات (أ�� 
	��ن ر�ال)
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  ›
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  ›
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  ›
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	��ن ر�ال)�ودا
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����ن ر
ال 
2012م2013م2014م2015م2016م��78 ا�@�ا(ات ا��ا��-

217,619223,316214,589205,246190,181إ\�ا
R ا
��\�دات

R:اA ،��C
142,909145,066133,820131,524117,834ا
�7وض وا

R:اA ،ارات�G4�I45,15744,76547,14843,73336,472ا

156,683167,852164,809153,934146,738ودا)N ا
��Dء

�7H37,77336,54535,53733,87031,964ق ا
�Cا?���

�Aا"
5,3015,1805,1234,6894,374ا
�O[ ا
=ا:R �� ا
���Iت  ا

1,5031,7842,0141,8121,769دO[ ا
�=�و:ات وا
���Iت

7,7388,0067,9867,0476,747إ\�ا
R دO[ ا
����ات *

�3,0092,9042,7802,5512,311=�و:ات ا
����ات �ا�3G4اء ا
�"==ات

1,3861,0529006051,050ا
�"==ات

4,3953,9563,6803,1563,361إ\�ا
R �=�و:ات ا
����ات 

]O�
A3,3424,0494,3523,9473,466ا:R ا

1.111.351.451.321.16ر���� ا
gC_ ا
�اH� (ا
�	ال ا
��Cدي**)

%1.78%2.00%2.07%1.85%��1.52�ل ا
�ا)� ��h ا��Aل ***

%10.84%11.65%12.25%11.08%��8.85�ل ا
�ا)� ���7H hق ا
�Cا?���

�� ا
��Cد	����
� اW���
�337334318252252�د ا
/�وع :R ا

R
xاف ا�=
�2,6672,7772,5512,5182,591�د أ\�gة ا

�����
� ا
�O[ �� ا
�F(ات ا=H ات����
* 	�F[ إ\�ا
R دO[ ا
�3� DOل 2015.� _gار أ��Aا ��� إg� اح=:I9_ ا �E �3� ا
Cا�7C
** أرEام ا

 .2 h�� اg4�CE�4ة و/
*** 	4_ اC4Hاب ا
���ل �|pا:� أرA�ة اول ا
/�4ة و ا�O ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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� ر&�% ���% ا$دارة���

�ا
�4�	ات  
7� (ان �ام 2016م �ا�اً ����اً 
 ،R
��h ا
��4Cى ا
���R وا%R���E وا
�و
و�ا
��_ �� ��9 ا
�4�	ات :7� ا�e4اع ��3 
 j4ا��K  ��DA  h�� ا
�/اظ   ��Aا�� ا
�	اض 
 R: ��:�=�
� ��ا	��ه و��ار�اj9 ا�'g3و�
 J�7�9 h
إ  �3

ا  h�C	ت، وIا'�
ا  �(ا:
 j(D��
  ��:�=�
ا  ���"
ا ��4C	ات   hEأر
 ��� DOل ا
��4ل ا
R374 و9
R3 ا��4ا�9'�
 _C49 �ا   ]� R: �
�، وذ��E�
ا  ��:�=�
ا
 �C:ات و�3ا	�9� �� ��:�=�
�j ا
=3ا�� ا
و��ا  ا
�Cق.  �ـــ�ـ�وف   S
9�9 و�"ـــاYـــ�، 
 R:�=�
ا ا
e7اع   ]
74C� أن   ،j�:  �QI

���4ل   j4
و��ا(  j4ا�4'ا� ���ى   S
9��
 R4
ا  ���E�
ا  ��374
ا gF9�ه  و�ا   R374
ا
C49ارع وg9��9ا، و�� ?3ا (ان ��3 ا
�	اض 
وا
�374ات  �3
�\�ا W4
ا  ����9  R: 
اEاً �

.j4	ورؤ jH��Y _(D	 ا�� �G	��
ا

 j4�
��C� 9'اه   �3

ا 
�ور  وا���4اراً 
اI\�4ا���، :gQ �7� ا
�ام 2016م إ�'ازات 
�Cا?�ات   ��  ، ا
�'ال  ?-ا   R:  �����
 �
��34� ا
�4C�ا��. وذ
:ا��� :R ��ا�Z ا
 NC4	 إذ ،N�4'�
� ا��O Zا��� ���A h��


�3 ا
�	اض  ��eاق ا
�Fار(ات اI\�4ا��
 R4

��F[ �"��4 ا
e7ا�ات وا
F3اYات ا
  ،R7ـــا:ــG
�49زع ��� ا
e7ـــــاع  ا
����4ـــR وا
 ]�?�4
ا eEاع   l�\ا  h
إ  ،R�=
ا وا
e7اع 
 �
C3
�ا ا���   �
و(-  ،l	4�ر
وا  R3g�
ا
 h
إ  ]=�
 و	�4�   ،���

ا  �و�Hا	  ����4�

 �Hا�C
وا  ��g�:�4
ا  Zا��

ا �Cا��ة 
ا
���gد   _��
ا  l�\ا  h
إ ?-ا   ،���Oا�
ا

.�	��"

����Cات وا
'���ات ا

ا���ال   ]7H  R: دوره   �3

ا ��ز  (�ا   
 R:  j4)ارFو�  j4	ر�ا DOل   ��  ��Q3ا
ا
(�ا   .�ED�
ا ذات  ا
/�ا
�ات   ��  �	��
ا
 R:  j4)ارF�  ]��/9  R:  �3

ا ا���4 
� ا
-ي 	g4C�ف '43�
��Fوع د�_ ا��� ا
ا�4HIا\ات  وذوي  ا
��أة   ��Fار(  N���9

.]��
� وا
�ا���Y �� اAا"
ا

 �� j�
��
3ا �� ا
h�� ��)�4 ��ى �ا  �ّ� Iو
�3� 2030م وا
R4 أ�E?ا Y�

��ؤ	� ا �أ?��
 ��9  ،�  j�/H  ،��/	�F
ا  �����
ا Oادم 
 �	�e4
� \�	�ة �� ا�H��
 �ا
�ؤ	� ا
eا��
 ،]
ا
�74Cـــ �F4�Iاف  ا
'ـــاد  وا
ـــ��ـــــ[ 
 ،���74�
� ا
R: ��C ر(اب ا
�ول ا�Aو��ا
\g�اً   �
��  �
 �3ا ��  �)�� ا
=�د  ?-ا   R:و
 R:  �
��Cا?� 	��م   �ا  وإ\�اء  ا9"اذ   R:

.�
ات ��9 ا
�ؤ	�e4أ?�اف و� J�7�9

��D)3ا   h
إ  �WF
ا  ]	�'� أ79�م  أن  وأود 
 ����e4�  _g47K ��3�ا �  �	-
ا ا
�Wام 
 J��9 إ�'ازات   J�7�9  h
إ 
gا DO  ��
 ،�3

ا  R�?اC� و�E�9ات   _g9ا��e4�
 jــ3ـــ� �ــــ|دار9ــــ

وإ�3ــــh�� R 	��7 �ــــ�ن ا
E��اً   R+��
 و��اً   �O�	  �
  j���C3و�
إ�Kاء   J���9 و���ر?ا   ،j:أ?�ا  J�7�4


9'��� ��D)3ا.

أ�+اء   �
Wا: �WQي  أE�م  أن   R��C	 (�ا 
أ��ة ��3 ا
�	اض �� ���/�� و���/ات 
 �g\  ��  j����7	 و�ا   !�"�
ا  _g(دا�
 R+�
�9\�� رؤ	� ا

�3 وا R: ]ودور :ا�

��� ا��ام ... j�

أ79�م  أن   Iإ ا
�7ام  ?-ا   R:  R3�C	  Iو
��ادة   ROأ  h
إ وا
��:ان   �WF
ا  ]	�'�
 “�Qا�

� ا
��	� ا�
ا��4اذ ا
/اp[ ”راQ� ا
 �ر)�& �'�& ا%دارة ا
Cا�J، ا
-ي أدار د:

��7د �Yال  �7	��
� اC���
�Eادة ?-ه ا

ادئ � 
gا DO  ��  ����
 وا4E�ار،   �W3��
�، :�_ 	�g\ �O�اً :R �-ل �:�=�
�3� اg�
ا
� ���Cة ا
�eاء �Aا��
ا
4/ا�R واg4\Iاد 
 �4C
ا
g77H R4ا ��3 ا
�	اض �
� ��7ده ا

 .��pا�
ا

(�ا أود أن أ�'[ �WQي و79�	�ي ��Aاب 
ا%دارة   &�'� أ�+اء  وا
�Cادة   R
ا
��ا
��Hة   �
Oا ا
�(�4ر   R
��ا  : ا
Cا���7 
 ،R�4��Q �CH ��H�

� ا� ��C
��اس، وا
وا
�(�4ر �
� ا
��	� Aا
� ا
'���ع، وا��4اذ 

� � إ��ا?�_ ا
��اRp، وا
�(�4ر :ارس �
 �
�  ��
و وا
�3g�س   ،]�"
ا أ�ا   �  �
�
DYل  
;�4اذ   �
و(-  ،hC��
ا  ��H�
ا
إ�ــ�ا?�ــــ_ ا
7+�ــــ
R – ا
ـــــ�)�& ا
34/�-ي 
\�gد   �� 
�ه -� �ا   ])  h��  -  Jا�C
ا

� و�ا �'��ه �� �4ا)Z وإ�'ازات.=�"�

و4Oـــا�ـاً، أرHـــl �ـــــ��R(D أ�ــ+ــــاء �'�& 
 �3�  J	�/
 ���Oاً  ا�+��ا   �	-
ا ا%دارة 
ا
�	اض ��3�4اً 
3ا \���اً ا
J�:�4 وا
C�اد 
ا
�4�	ات   �g\ازات و��ا'�� ا%�Aا�� R:

J�7�4 �=ا
� ��D)3ا و�Cا?��3ا. Iً�Aو

،J�:�4
و�ا
�j ا
ر)�& �'�& ا%دارة

H��,ا� !��� I !@J

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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3,342
M�!ا� ��ا�

(����ن ر	ال ���دي)

337
J!د ا��	وع �� ا�����- 

-
ا�,	�E- ا��,�د

2,667
J!د أN+Oة 
ا�:	اف ا<��

 j4ى ا�4'ا���� S
9�� R:�=�
74
[ ا
e7اع اC�
 ���E�
�374� ا

���4ل ا
R374 و�ا gF9�ه ا j4
و��ا(
ا
C49 R4ارع وg9��9ا، و�� ?3ا (ان ��3 ا
�	اض �
اEاً 
 _(D	 ا�� �G	��
�3
�\�ا وا
�374ات اW4
:R ����9 ا

.j4	ورؤ jH��Y

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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'(��*+ ���* ا	(, ٠1
ر)�& �'�& ا3دارة

.��٠4 89ل ا
�ا5�4 ا	3/
�RJ �'�& ا3دارة

.��
�; �(< 4�٠2 ا
�ا5
�RJ �'�& ا3دارة

�*ا	�>�� أ��� ?اوه, ٠5
�RJ �'�& ا3دارة

٠3 ?�ال ,�*ا	���4 ا	��اح
�RJ �'�& ا3دارة

٠1

أ,/اء ���% ا$دارة

٠3

٠4

٠5
٠2

-
S����ا��'�- ا�

�ا
���H أ��� \اوه (ر)�Cاً)�

R
�+7
DYل إ��ا?�_ ا
J

�ا
��	� ا
�/ا� ����

��R=E �4 ا
��اوي
R
�?�
�ادر إ��ا?�_ ا

-,Oا	ا�� -�'�
\�ال �
�ا
�W	_ ا
��اح (ر)�Cاً) 

R
�4�
���� ���� ا
�
�ا
�ؤوف ����ان �ا�ا\�
Z����

�� ا� �	��

�ا�

��C

�ا
���e ا� ��
�

�'�- ا��	��Uات وا���ا�Tت
���� DYل ا
�3اس (ر)�Cاً)

R
�+7
DYل إ��ا?�_ ا
\�ال �
�ا
�W	_ ا
��اح

R
�?�
�ادر إ��ا?�_ ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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٠6 ���* 89ل ا	��اس
�RJ �'�& ا3دارة

٠9 �(�GH F. ا	(Fاوي
�RJ �'�& ا3دارة

J	اK)	ا F�F)	ا*�, *��� ٠7
�RJ �'�& ا3دارة

.��10. �ادر ا
�ا5�4 ا	�5
�RJ �'�& ا3دارة

.��٠8 ���* ,��� ا	(�
�RJ �'�& ا3دارة

٠6

٠7

٠8

٠9

٠10

�'�Vا	�W<ا X�Y8�ا� -J��'�

�� ���� ا
��hC (ر)�Cاً)�

R�4��Q �CH _�?إ��ا
R
�+7
DYل إ��ا?�_ ا

�ا
���H أ��� \اوه�

���� DYل ا
�3اس

	Zا��8ا -�'�

�ا
��	� ا
�/ا
J (ر)�Cاً)� ����

R
�4�
���� ���� ا
��R=E �4 ا
��اوي

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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�*+ ا	��ارك, *��*ا	��,
��W�
ا
�)�& ا
34/�-ي ا

Rا	Q ,�. ا	��Pا�.
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي ا�ول،
�Yا"�
ا
�)�& ا�ول %دارة ا

S�P	ا �
,ادل أ>�* 
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي ا�ول 

�Cا��ة ا���ال

�*ا	(U F�Fا	T ا	�ا	�.,
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي

� وا���G4ار�ا
"�ا

Q�أ>�* ���' ا	�
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

�Yا"�
إدارة ا


!اري .Hا��*ا	, �أVا�
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

� ا
�F(ات�:�=�

,*�ان Uا	T ا	���ان
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

�	�F

ا
��ارد ا

�. ا	�5Fا�.�ر�اض ,�
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي

� ا�:�اد�:�=�

��X�K��	ا$دارة ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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�)�
�*ا	(F�F ا	�, *���
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي 

J	�C4
ا

5ا�. ,�*+ ا
� ا	��ا
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

ا
/�وع

,ا&Y ���* ا	�5Fا�.
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

�379� ا���ال

�P��H آل .�, *���
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

��
ا
�ا

�*+ ا	()��, F�F)	ا*�,
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي 

اI)�4ان

إ��. أ>�* ا	]Fاوي
� ا
�)�& ا
34/�-ي،
�ا)

ا
����ات

�*ا	(F�F أ
� ا	��ا, *���
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

O��ات �=�:�� ا
�F(ات

�ادر Vا�. ا	����
�ا)l ا
�)�& ا
34/�-ي،

��ا
"�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

15

���% ا$دارة



: �(�� ا	��� ا	�&�Pأ�
 Nـــ[ ر)�& �'��ــWF� ــــاض	�
ا 	�7م ��3 
��اء   �وا�G4�Iـار	  �ا
�=�:ـ�ـــ ا���ــــال 
 �ا
���ـWـــ  R:  ��^
ا 
�Cاب  أو   jـــا�ــــC�

Hــ�ـ�  وOـــار\ـــgـــا،   �ا
��Cد	ـــ  �ا
����ـــ
ا
"ـــ��ــات  �ـــ�   �	7�م �'���� �W4ا��ـــ
وا�:�اد  
��F(ــات   �وا
4'ار	ـــ  �ا
�=�:�ــــ
 �� وا
�Fار	N ا
4'ار	eF�و��9	[ (ا:� ا�
 ��  ،��4�4
ا  ��3

ا  N	ارFو�  ،�وا
=3ا��
(337) ��د?ا   �
ا

ا  jو��:  �W
Q DOل 
 �W���
�ا 
3�ن  و:�ع   �W���
ا  ]Oدا :�ً�ا 
ا
��4ـــــ�ة وو(ـــا
ــــ� ?�ـــ���4 �ـــا
�I	ات 
�3^ا:�رة.   R:  R��G�9  l4Wو� ا
��4�ة 
ا
�	اض   �)�Q DOل   ��  �3

ا 	�7م  (�ا 
 _	�74�  �3
�
 �ا
Wا�[   �)����
ا  ��
ا
�ا
��34� �� O��ات إدارة ا��Aل � ����'�
ا�4Hا\ات   ��
و�9  ،�ا�G4�Iار	  ��:�=�
وا
� :R أ��اق Yا��
ا�:�اد �O ��:�4��ات ا
ا
�ــــال، و�'���ـــ� وا��ـــ� �ـــ� Oــ��ات 

.�ا�G4�Iار وا
=3اد	J ا�G4�Iار	

 lCH  ]O��
 ��pًا   ]O�
ا  �Eا)� و49+�� 
ا%	+اHات   �
�، و(-C�(�
ا  �3

ا  �eF�أ
 Z(4ا�ذات ا�رEام (20 و21). (�ا 9_ ��ض 
 _Eر �ا%	+اح   �3

ا وeEا�ات  أ��ال 
 �ا
"4ا��  ��
ا
�ا �ا
�7ا)_   J:��
ا  (27)
 R4
ا  �Yا"�
ا  ��H و��  2016م.  
��ام 
إدارة   �3

ا 
�ى  :|ن   ،�3

ا 
gا  	��4ض 
 ��p  �Yا"�
ا ?-ه  إدارة   R:  �=="4�
 �� ���4�ة   �ا��4ا�9'� و��ا�اتٍ   �ٍYأ
 �Yا"�
ا ?-ه  %دارة  ا%دارة،   &�'�  ]
E
أ�ٍ&   J:و �g3ا   ��
وا 
g4ا Eو��ا
?-ه  
�gام  ا
��4ض  و��4_   .���رو�
إدارة   _��
و  .�	�74
ا ?-ا   R: 7ًHIا  ا%دارة 

:|ن  ا���ال  eEا�ات   N��\  R:  �Yا"�
ا
ا
�Cق   �Yا"�  �
Eا��
 
'ان  ��ة  ?3اك 
 ����^F4
ا  �Yا"�
وا  �
��C
ا  �Yو�"ا

�4ام، Iا  �Yو�"ا  �ا�4�Iا�9'�  �Yا"�
وا
 �7G
3�
ا  �Yا"�
ا  �3'
  h
إ  ��ا%pا:  �
ذ
 R��=/9 �Aورد و �Eا%دارة. و &�'� ��
	�ا\ggا   �E أو  	�ا\ggا   R4
ا  �Yا"��

 ،�	�74
74
[ 7ًHIا :R ?-ا اC�
ا

R: �3 ا
 �
Hا=�
إpا:� إ
h �ا ورد :R ا%	+اHات ا
� ذات ا�رEام (28 و 29 و 30 �

��7ا)_ ا
�ا
 &�'� �	�74
 Dً�W� �9� \�ءًا R4
و 31) وا

ا%دارة.

أ45 ا$��ازات :

 �� 2016م  �ام   R:  �3

ا  �W�9

;?�اف  ا%�'ازات  ��د ��   J�7�9
و	��_   j9��C�  ]�W�
 9
3ا?ا   R4
ا
 �	�e9  h��  ��)�4
ا  R: \�gده 
 ��:�=�
ا وا
�43'ات  ا
"��ات 
 R: �ا��4�Iار   �
وذ  ،�C�(�
ا
وO��ات  �43'ات  ا��4�اث 
 �3

����4ة �9
R ا�4Hا\ات ��Dء ا
 ��  �	��
ا  R: ا
�	ادي  دوره  و��9ز 
 ���39  �Eو  ،��:�=�
ا  �eF�ا�
 j9ا�اeE ��4"� R: �3

ا إ�'ازات 

:R�	 ا �اg�?أ �� R4
وأ�j4eF، وا

� 	`_�اد :�_�G�	!*�ات ا	ا
 ��:�=� eEاع   ]�� ا
'اري،  ا
�ام   N�e�
DOل   ��  j4�'�9ا��4ا  �	�e9  h�� ا�:�اد 
 ����ذج �\ R��^F9	� Oاص �"�� J�
e9
���داً   ،R�
74C�
ا  ��3
ا  _��
 ا
��Dء 

�g��� ��)�4ا DOل ا
�3Cات  �C�(ا)� ر�Q

 ���W�? ]	��9 _9 أن ��� ،�� ا
7اد�KDG
ا
 �ا
e7ـــاع �ـــ�ا 	�4ـــاhQ �ـــN ا�Iــ�4ا�9'ـ�ــ
 J�E�
ا
���دة وا
g9 R4�ف إ
h ا
�4�	� ا
 �� Dً+: ،ءD��

�/�ات ا�4�Iا�9'�� �� ا
 ��+�
 ]����
� ���9[ ا

�ا�ات �
9/��[ آ

د�_ ا
�Fا)� و�4ا��� أدا)gا.

وJ7H ��3 ا
�	اض �'���� �� ا%�'ازات 
ا
gا�� :eE Rاع ا
��4	DO ]ل �ام 2016م 
ا
���ل   ��  �Eا� إDYق  أ?�gا   �� (ان 
 R="F
ا  ]	��4
ا  R'43�
  �ا
�W4ا��
 Nــ�  ��4�Eا9ـ/ـا  N�E7ـــاري ��ـــاً، و9ـــ��
وا
 _	�79  R:  �=="4�
ا ا
�F(ات  
�ى )

���4	[ ا
�7اري 
�g���C3ا،  �AاO وض��
 S�C79 
���Dء   ��4	  R����9 و��9	[ 

.�gQ 12 ار�� h�� �ا
���م ا
�را��

ا
�Cارات،   ��\�9  ]	��4�  J��4	 :��ا  أ�ا 
ا
�43'ات   ��W�? إ�ادة   �e"
 وا�4�اداً 
� ���4	�Q ]اء ا
�Cارات :R 2015م Aا"
ا
 N�  ��Eا9/ا  25  N�E�4�  �3

ا Eام   �7:
 ���O R��7ــــارات و��C
ا و(ـــDء  
ــ�ى )
 ��Eا9/ا  N�E�9  �
و(- ا
�Cارات،   ��\�9
 N� ،��
� �ا�C:ة ذات ���ة 39ا�	����9 \�
�"��ات   �Aا"
ا ا%\�اءات   �	�e4� ا
�7ام 

]���

[ و��� ا

��K% Nاء 9'��� اE ا�


E ،�3ام �
 �����4
و�9ا�Qاً �N ا
�Cا�� ا
ا

�3 �ام 2016م �ا:44اح 4 :�وع \�	�ة، 

/�و��4C� h�� jى  R

�=[ ا
��د ا%\�ا
 Dًا�W4� ًا 118 :��اg3� ،337 h
� إW���
ا

.���D�%ا ��:�=��


���3a ���% ا$دارة


 أداء ا�@�D�E) D ا�	
اض وU	[اV\ ا��اE,-) ��,ام J 

	ه ا����ي ���ادة ا���ا_��	��E م!��

�	 �'�& ا3دارة أن 

ا�@�D، وأ_e إ('ازاV\، واW�	ا�V'�اV\ و(�ا)'\ ا��ا��-، و�'�& ا3دارة و�'ا(\   -Y�)ل أ��2016م، ���Rً�ا �,���ات 

.	
ا��8���- و�,���ات أ�	ى ����- V+!ف إ��V H@�- ا���اOات ���8!م _Sا ا���	

� _. 31 د�)��� 2016م�c���	ا ��(�	

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

16

���% ا$دارة



 ،R
xا ا
=�اف  ��\�gة   J��4	 و:��ا 
\gاز   2667 ا
�	اض   �3� 
�ى   �
Aأ
�، و(ان W���
N��\ R: �F439 أ��اء ا
ز	ادة   h�� 
اً =3�  �
ا�( اI?�4ام 
� أ\�gة ا
=�اف W
Q �(/اءة و:ا���
?-ا   R:و �ام،   ]WF�  �3
�
  R
xا
 N	�9ز ا%�'ازات  أ?_  ا
=�د (ان �� 

.��
g\ 12از 
=�ف ا
��Dت ا�\3

� ا	)�*ات :�_�G�
 N4ــ��
9ـــgـ�ف ا��4ا�9ـ'ـ�ــــ� ا

ــ3ـ� إ
h ا
�/ــ�وع وأCEـــام ا
�Cــ�ات ��"�4ــ� أر\ـــاء 
ا
�C�ات  :�وع   j477H ا�
 � و���اً W���
ا
��ـــ� (
�� و��	ـــE R: Nا��ة ���Dت  ��
 R: �ا?_  ��ا  ا
�43'ات   J	�C9و  �3

ا

g-ا  وا���4اراً   .�77��
ا  �����
ا ز	ادة 
:��اً،   79 ا
�C�ات  :�وع  ��د   ���  j\�4
ا
�، �9ا�Qاً W���
��ز�ً� ��h (ا:� �3اJY ا
���Dت  
7ا��ة   N	�C
وا  ��
W
ا  ��3
ا  N�

.�����

� �� أR: �K ز	ادة ا-
ا

�3، و�ا 

	D4ءم  ��ا  O��اg9ا  ا
�C�ات  :�وع  79�م 
 ]��/9 DOل   �� ا
���Dت،  ��e9ات   N�
��ا  و�e9	�?ا،  وا
"��ات   Zا��

ا  �(ا:
���اد?�   �
C3
�ا  �4:I ز	ادة   R: �ا?_ 

. %10 �
C3� Rpا�
� �ا
�ام ا��7ار

: ���5X	ا �� وا	!*�U!ا	ا ��_�G�	ا
 �=="� ��ا(�   4 ا
�	اض   �3�  �F�أ
?-ه  ��Dء   ���Oو  �Aا"
ا  ��:�=��

 h�� �g3ا   ]ّ) 	��4ي   ��g�
ا  ��	�F
ا
 j3� و���اً  ا
�C�ات.   ��:�=�
  _CE
� ا�4Hا\ات ?-ه 

�Y�4� ا
�EDات و��ا(
ا
�F(ات  �43�ى   �3

ا  hر�  ،��	�F
ا
 N� ا
�EDات   ��Y�4
 ا
�	اض   R:  �ا
�ا)��

� ا
�Fار إ
�gا.�	�F
ا

(�ا أJ�Y ا

�3 ا��4ا�9'�� \�	�ة :R �ام 
 R��^F9 ذج��� _	�79 h�� 2016م، �79م
 h�� �
\�	� و��وض ��eرة، ��� أن 9_ ذ
 N�e4	و  .��:�g4C�
ا ا
��Dء   ��  �3�ّ�
 �إpا:  R:  �ا��4�Iار	  h
إ ا
�	اض   �3�

� �ام 2017م.�
?-
� ا�:�=��
��ا(� 

: ���H�	ا ��_�G�	ا
 ��:�=�
�74� h3�9ُ �اC� �3 إدارة

أ��F ا
و(ان  ا
"=�ص،   j\و  h��  ���E�
ا
?-ا   R:  �3
�
  �����  ��7�  J�7�9  �
-

?-ه  وأ?�اف  أو
�	ات  أ?_  و��  ا
�'ال. 

�ا9
اع   R�E�
ا اW4�Iار   h��  ��)�4
ا ا%دارة 
(�ادر  وا�D^4ل   �	�e4�
  �ذ(�  ��'g3�
� وا9
اع أ:+[ =="4� l?ة و��ا�
O ذات
 ���E�
ا  ]���
ا  ���'9 وإدارة  ا
��ار�ات، 
 �(ا:  h�� ا
"�eات   ��H�9  ��  J7�4
وا

.���E�
ا
�37ات ا

 �K��4C�
ا  ���E�
ا  ��:�=�
ا  �W�44
و
ا
�	اض   �3� Eام  أ?�ا:gا،   J�7�9  ��
 ���E�
ا  ��:�=��
  �ا��4ا�9'�  Np��
 ،�
ذ  N�  hQ�4ا	  R���39  ]W�?و
 ،�=="4�  �ا�F4ار	  �)�F� �3��4Cاً 
��F ا�4�Iا�9'�� و�9�	�  ]�/
��H 9_ �ا
 ]Hا�� ذي  (��Fوع  ا
��4ل   ��'g3�

.�
���دة 
J�7�4 ذ

 h�� ا%دارة �eF�و:R �ام 2016م، �9(�ت أ
 �
ات ا��ا���e4�
�3اء ا
7ا��ة و��C�9 ا
 �� و(ان   ���E�
ا  ��:�=�
ا  ��4�Iا�9'�
ا
gا�9   ��:�=�  �	�e9 إ�'ازاg9ا،  أ?_ 
\�	�ة  O=ا)!   �وإpا: ا
�	اض“  ”?ا�9 
 �"C3
ا وإDYق   ،“�ا
7ا)� (ـ“9"=�! 
 ��H ا
�	اض،  ���ا	[   J�
e9  �� ا
��eرة 
9'��� ا
���[ �N إpا:� O��ات  �	�e9 _9
 �Eاe�  l�Yو  ،�	��/4C�
ا (إدارة  \�	�ة 
وإDYق  H=اد)،  �7اط  وا�4
�ال   ،���Eر
 ]���

 RW	�W�4 ا R�E�

�J ا
�F/� اe9
 ��� J�K�9 ا
��Oل 
��7ام �����ات �"�4/
 ]���
ا  R3^9  ���� ا
�	اض،   �	I أون   �
�
 �وا
�ا\  J�K�4�
 ا
7=��ة   �
ا
��ا  ��

.�eF�� \�ال �	�F


 “R(7�4ا
� ”ا9I=ال ا�AاO قDYإ h
إpا:� إ

��H ��/4C� ]��/4 	�7م ا
�3ام 7�9ا)�اً 

�	ارة   �ا
�ا\ دون   ]���
ا  h�� �ا9I=ال 
ا
/�ع أو ا
-?اب 
'gاز �Aاف آ
R، وإDYق 
 ]���
ا  ��W�4
  ��)-
ا  �ا
Cا�  J�
e9
 ���اI)�4ا  j9اEاeو�  j9ا�اCH  ��4ا��  ��
واDYIع ��h ا
����ات وا
��Gر ��h أ�Eب 
 ]��/9  _9 (�ا  :�ع.  أو   R
آ �Aاف  \gاز 
أو  (ادOاري   R:اp%ا ا
�Cاب   �4:  ���O
\اري) �� DOل أون I	� ا
�	اض وا�4"�ام 

ا
�Cاب %دارة ا���ال وإ\�اء ا
��اIت.

� ا	��Pات :�_�G�
 ]��
ا ا
�F(ات   ��:�=� eEاع   ]Aا�	
 R'�9�4ا�Iا �	�F
و:J رؤ	�: ”أن ��Wن ا
 R: :�C/34ا  DOل   �� 
��D)3ا   ]Gا��
 J	�: 	�Wس   ��H ا
��Dء“،   ���O �'ال 
 ���"
  _g4Eو  ��:�4��
ا  �ED�
ا ��راء 

 �
وذ ا
�F(ات،   ��:�=� ��Dء   ��	�Q

���Aل إ
ED� hات �ا\�� و����4ة.

 �)��
ا ا
�F(ات   ]	��9 إدارة   ]G�9و
ا
��4Fك   ]	��4
ا 
����ات   !="4�
ا
و�49اون   ،N	ارF�
وا ا
�F(ات  و��9	[ 
 �3

ا :�وع   �W
Q  N�  J�Kو  ]WF�
� وا
"ار\�� :R :�ع 
3�ن و?����4 ����
ا
 ��:�4
 �3^ا:�رة   R:  R��G�4
ا  l4W�
وا
���ال   ��:�=�
ا وا
"��ات  ا
�43'ات 
 �e
9��
ا  ��
ا
�و  �ا
��Cد	 ا
�F(ات 
 R:  �ا
4'ار	 وا���ال  �ا�G4�Iارات 

.�� ا
��Cد	����
� اW���
ا

 �ا
�ــا
�ــ ا
�ــ��Cات  إدارة  79ـــ�م  (ـ�ــــا 
 �ا
��ا�� ا

�3ك   N�  �3

ا �EDات  �|دارة 
 _	�79 R: ��W3

� ��� ا�
وا
���Cات ا
�ا
 h
إ  ،]	��4
وا  ����4
وا ا�G4�Iار  O��ات 
�9:�� �'���� وا��� �� ا
�43'ات  l�\ا
 ��4
ـ�
 Oـ=�ـ=ـــاً   �ا
�=��ـــ وا
"ـــ��ــــات 

.���34�
ا�4Hا\ات ا
e7اع ا

 R: ات)�F
وE� واO ��A��ات �=�:�� ا
9'��� ��Dء ا
�F(ات ��  �	��9 h�� ��)�4
ا
DOل إDYق ��Fوع Qا�[ 
�e4	� ا
"��ات 
وا
-ي 	4+�� ��ا(� ����ات ��9	[ ا
4'ارة 

� :R ا
�	اض وا
��ام و\�ة.KDG
ا

 ]�)�
ا ��ور  
��7ام   �3

ا ا�4Oار   _9  �Eو

�/��/ات،  ��ادن   �)�Q  ]	��9  R:
 �)�F
ا د�_   R: را)�  دور   �3
�
 (ان  (�ا 
 �)�F

�73[ ا

��ي وا ��3� ا
��Cد	Y�
ا
� 	ا��ف، )�Q ]	��9 h
ا
�7ار	� �ا%pا:� إ
 �Wأرا� �)�Q ��� �4ك �اF� وع�F� �?و
 ��	 وا
-ي   ���3��  �)�Qو  �ا
��Cد	
 R3ا�=
ا  ]	��4�
 ���دي  ��Fوع  أول 

.��3�=
�ا�4QIاك �N أ(
� ا

�3ك ا

��4Fك  ��Fوع   ]	��9  R:  �3

ا وQارك 
:��اك   �)�Qو �ا��   �)�Q  ��� �ا 
 �و�3او
ـ  �	�"9  �e�� وإ�Fاء   _��=4

 �g:  ���
ا ��3اء   R: \�	�ة   ��Qو
 �3

ا 	�7م  (�ا   ،]�
'
ا  �3	���  R3ا�=
ا
��ور ا
��l9 ا
�)�RC وا
�(�[ ا�G4�Iاري 
 R: ش.م.ب.   �	��

ا أ
���3م   �)�F

 �/�W4
ا  ]	��4�  �3

ا وEام   ،�	��

ا
 �ا
��Cد	  ��3Y�
ا  �)�F�
  �ا%�Fا)�
 �ED�� S/�
�73[ ا

��ي 

3اء 5 �اDEت 
 �gا�� ��اي ��?  �)�Q  N� �ا
�4اون 

.���7G

�=3ا�ات ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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���% ا$دارة



 R:  �e��4�
وا ا
=^��ة   N	ارF�
ا و�9� 
ا?�4ام   ]��  �ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا
 ��:�=� أA�رت   �7:  ،�3

ا 
ـــ�ى  Oـــاص 
ا
'�	�ة  ا
"��ات   ��  ����'� ا
�F(ات 
 Nــــ	ارF��
 O=�=ــــاً  g���=9ا  9ــــ_   R4ـــ
ا
�9ـ�  
�Cا�ـــ�ة   �وا
�ــe��4ـــ ا
=^�ــــ�ة 
ا
�Fار	R: N ���9& و�e9	� أ��ا
gا، و�� 
��Fوع   R:  �
ا
/�ا  �3

ا  ��Fار( ��g3ا 
 ]
E  �� إA�اره   _9 ا
-ي  ا�\�ر  إدارة 

 .�
�3���4ات اI\�4ا�� �� ا
�ا�C���
ا

 h��  �ا
��ا:�  ��  �3

ا  �W�9و
�Wا�j4 ا
�ا)�ة ��p أ(
� ا
�Fار(�� 

��4	[ ا
��F3ت  “�
�ا�Z ”(/ا�� R:
Eام   ��H  ،�e��4�
وا ا
=^��ة 
���4	[ 23.8 % �� إ\�ا
R ����ات 
��د  و���4	[  �/-ت،   R4
ا  ]	��4
ا
�F� 2260وع ��ا 	�ادل 25.3 % �� 

إ\�ا
R ��د ا
��F3ت.

 �3

ا 
��Wن   �3

ا g\�9ات   ]�  R:و
إDYق   _9  ،���E�
ا  ��:�=�
ا  R: ا
�ا)� 
ا
�	اض   �	I ”أون   ��  �K���
ا  �"C3
ا
 ]�=�9 ��Hل   �	�e9  _9 (�ا  
��F(ات“، 
� أ\�gة ا%	�اع ا
73�ي ��O لDO �� �73
ا
��اد“  ”CHاب   ���O وإDYق  
��F(ات، 
 ،N�


��:N ا%
�4Wو�R، و:��ا 	"! �7اط ا
 ��E�C
ا  j4=H  h��  �3

ا Hا:�   �7:
��د   R:  ������ ز	ادة   J�7�9 DOل   ��
����ات �7اط ا

�N وا
R4 ��^� 75%، (�ا 
J7H ا

�3 ا
=�ارة �|A�ار O��ات \�	�ة 

� ا
�:N ��ون 
�& ”أ��K“ �� ��ى.��")

 _9  �7:  ،R��W�
ا �ا
e7اع   J��4	 و:��ا 
� �3'اح ��إDYق ��د �� ا
�Fار	N ا%
�4Wو
ا
��Cدي   �ا
=3ا��  ���34
ا 3A�وق   N�
 �	�34C�
ا ا�4�Iادات  eOا�ات  %A�ار 
 �	�C9 ����ل  ا
=3�وق  ��Dء   _��

 _��4�  R4
وا (ا�[   ]WF�  ���إ
�4Wو
 _	�79 �3

�“ أ	+اً، و	�اA[ ا
�ا�Z ”(/ا��
 ����W�
��Hل �=�:�� \�	�ة 
�e7ا�ات ا

��F(ات“   �	I أون  ”ر	اض   ]�F9  R4
وا
 ،R
xف ا�=
� CHاب ��اد، وأ\�gة ا��Oو
 R: �3

ا  l9اW� د�� ز	ادة   h
إ  ��ا%pا:

.]O�
� ا
�(اة وا��?

�Hاع ا	!Fا�� وا���Vdار :
ا
�Cق  وا\ggا   R4
ا ا
�4�	ات   ]�  R:
�"/اض I  �'�4� 2016م  �ام   R:   R���
ا
� وا�G4�Iار �أ��ار ا

�4ول،  Eام eEاع ا
"�ا
 ]	��4
� و�9:�� ا
��C
�ا
h�� ��)�4 إدارة ا

 �/�W4� �/�4"�
� ا�:�=�
� ا

�3 اeF��
��وره  ا
�7ام  ا
e7اع   ]Aوا (�ا   ��C:39ا
���ار  ا
��4ض   �Yا"� إدارة   R: ا
gام 
  ��
ا�\3 ا
��Dت  وأ��ار   ��W3

ا  ���"
ا

.�3

H ��p�ود ا
�"ا�Y ا
���4�ة �� ا

  �ا��4ا�9'�  N� و�9ا�Qاً  2016م  �ام   R:و
ا
Fا�[،   N�

ا :�ص   h��  ��)�4
ا  R:  �3

ا
 ��)�4
ا � وا�G4�Iار �ا
"�ا :7� واeE ]Aاع 
 �ا
Fا��  ����

ا ا
/�ص  وا�34ام   �	��9  h��
 ]��
ا eEا�ات   N�  ]��
وا  J�C34
�ا
ا
��Dء  ا

�3 ودرا�� ا�4Hا\ات   R: ى�Oا�
�، و79�	_ ا
�43'ات �
�43'ات ا
"�ا ���34�
ا

 .��C:ار 39ا���� �
� ا
�3ا��
وا
���ل ا
�ا

ا
Fا�[،   N�

ا  �ا��4ا�9'�  _��
و
�43'ات  ��eح   ��ا
"�ا إدارة  Eا�� 
 �Yا"�
ا %دارة  
���Dء  \�	�ة 
�79
ات  �Y��4ط  �� �"ا
� وا�
ا
�ا
وأ��ار   ��W3

ا  ���"
ا أ��ار 
 �77H �
-
 �'�4�ا
=�ف ا�\3
R. و
 J7Hو أ?�ا:gا  ا
Fا�[   N�

ا  �eO
��N ا
�43'ات ���اً 9'اوز DO  % 50ل 

.��pا�
ا
��43C ا

: ���8V$ا ��_�G�	ا
ا
�3=�م  ا
�ام  DOل  ا
�	اض   �3�  N:د
 ��  ���H و9=��_  ا�W4ار   ���  j4�'�
 �ا
��4ا:7  ��:�=�
ا وا
���ل  ا
�43'ات 
وا
�34C�ة   ،���D�%ا  ��	�F
ا أWHام   N�
 ���D�%ا  ��:�=�
ا  ����F
ا  ���g
ا xراء 

.�3

:R ا

 ���D�%ا  ��:�=�
ا  ����  ]�F9و
 ���	��4
ا وا
���ل   �����
ا ا
��ا�Dت 
 �� ا
��Dء   �
Wا:  �g\��
ا  �وا�G4�Iار	

eEا�R ا�:�اد وا
�F(ات.

�'ال   R: ا
��F3د  
���4Cى  و7�7�9اً 
 h��  �3

ا  ]��  ،���D�%ا  ��:�=�
ا
 _	�74�  ��3��
ا  �	�F

ا ا
W/اءات   �	�e9
�g-ا   �7��4�
ا وا
�43'ات  ا
"��ات 
 �	��9  �
�  _g(أدا (/اءة   N:ور  ،l�ا
'ا
وا
�43'ات  �ا
"��ات   �3

ا  R/���
� و9�ر	
h�� _g أ:+[ ��D�%ا ��:�=�
ا
 ��9 _	�74� ���/W
ا
��ار�ات ا�4HIا:�� ا
 ���  h��  _g4��Oو 
���Dء  ا
�43'ات 
�داء  دوري   _��79 إ\�اء   h
إ  �إpا:ً  ،����
 �3
�
  �ا
4ا��  ���D�%ا  ��:�=�
ا :�وع 
 ��Aو R4

gا، وا ��� DOل ز	ارات ا
�4ا��

إ
h 60 ز	ارة.

 ���g
� وا��D�%ا ��:�=�
و�7�ت إدارة ا
 �� _9 ،�� 9 ا\�4ا�ات F9اور	� 3Kا)����F
ا

gا إ�'از ا
��	� �� ا
�43'ات وا
���ل DO
� وا�G4�Iار	�، (ا��4اد ا
�43'ات ��	��4
ا
 N�

ا  ]	��9 
����ات   �=="�
ا وا
��7د 

 .R�	��4
�ا
��ا��� و�ا
S�C74 وا
ـ�4\�� ا

 �3�  R:  ���D�%ا  ��:�=�
ا  �77H (�ا 
 �ا
�	اض إ�'ازاً :R ا��4اد ا
���ل ا�G4�Iار	
 “��3� ��R4^�A h ”ا
��ا���“ و“ا
�+ار�
�
ا
(ا��4اد   ��
ا
�ا ا
�	اض   ]
E  �� ���7�
ا
 �ا
��Cد	  �����
ا  �	�
ا  �)�Q �WAك 
 �ا
��Cد	  �)�F
ا و�WAك   (�Wأرا�)

.(_�W

�4و(��او	ات (��
 ���
ا
�ا

: ��ا	�Kوع ا	!ار?
 R: �	��ص ا

DO �� �3ل :�و�j ا
"ار\�
 R:  R��G�4
ا  l4W�
وا و?����4  
3�ن 
 ��:�=�
ا ا
���ل   ��:�9  h�� �3^ا:�رة، 
وا
�g3ض   �W���
ا و79�	_   ،j(D��

 R: ا
��Dء  ا�4Hا\ات   ��
�4
 O=�=اً 

�3اJY و\�د?ا. 

 R:  �
��Cا?�  j9اراF4ا�  �3

ا و	7ّ�م 
 ]Oدا �J�O :�ص ا��G4ار	� وأ��ال 9'ار	
 �	��4
  R'ا�	إ 
� �� دور -
�، و�ا W���
ا
 ��  وا
�g3ض �gا ور�ا	W���
ا
4'ارة :R ا
�=ا
� ��Dء ا

�3 ا�G4�Iار	� :R ا
"ارج. 

 �W���
ا  R:  j(D��
 
3�ن  :�ع  و	�:� 
 �و
/�و�g_ ا
"ــــار\�ــــ� O��ــــات �=�:�ــــ
 �O ���ّA=�=اً 
��_ ا�G4�Iارات ا�ورو��
 �:R �'ال ا
=3ا�� وا
e7ا�ات ا�G4�Iار	
 j9ا��O _	�74� اض	�
�. و	3/�د ��3 اAا"
ا
 �� ���4C� hى ا

�3ك ا
��Cد	�:�=�
ا

.��4�W	ا��� R:

 j�ا
R: R��G�4 �3^ا:�رة، :|  l4W�
ا أ�ا 
ا�D^4ل   h�� ا
��Dء  �Cا��ة   h
�4	
 �	�e9و آ��ا،  Eارة   R:  �ا�G4�Iار	 ا
/�ص 
وا
�F(ـــــات  ا
ـ�ــــ�ا�ـ�ــ��   N� ا
�EDــات 
 �9'ار	  �أ�eFـــ �9ــــارس   R4
ا  �ا���x	ــــ

.�� ا
��Cد	����
� اW���
:R ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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� اf,�ال :  ��3a
2016م  �ام   �3

ا �����ات   �)��  ]74�ا
إ
h ��(� ا
�����ات ا
�)�& ا
'�	� وا
-ي 
 ���
ا
�ا ا
��اA/ات   ]+:�� إ�Fاؤه   _9
��4�Iار  ا
�'ال،  ?-ا   R: ا
���4�ة 
 R:  ��
و:�ا أداء   R:  �	�e4
وا  ��C�4
ا

eEاع �379� ا���ال. 

 R: ��4ار�Iا h
و	eE h�Cاع �379� ا���ال إ
 ��
ا
�ا ا
W/اءة   N:ور  ��374
ا ا
7�رات   �	�e9
 j
� أ��ا

��W�4 ا

�3 �� ا��4�Iار :R ��او
 ]Eو��  Rا��E  �E�� ا
�Wارث   �g\و��ا

.��
3� و�W/اءة �اW��
ا
W4ا
�� ا

و:R ?-ا ا
�Cاق، �'� eEاع �379� ا���ال 
 R
�9  R4
ا  N	ارF�
ا  ��  �	��
ا  -�/39  R:
 ��+ا: ��Eاً  و79ّ�م  ا
��Dء  ا�4Hا\ات 
 ���'9 وا�Kاء  د�_   R: وC9ا?_  
;��ال 
 S�C
و9  ،�/�W4
ا و9"/�    ،]���
ا
 �G)أ  �
=4
  ��C�(�
ا 
�7ات e4
ا  ���W�?


��_ و�ا)� ا���ال. �:ا���

�!ا�9 اd&��ان :
�4�9ض   R4
ا اI)�4ان   �Yا"�  ��W9
 ��pو ��ا	��?ا   R:  ��
ا
�ا ا
���Cات 
g���79ا  ��ء  ���ا   I  ،�ا%دار	 
�ة "
ا
 h

��ى ��7اس ا
�"ا�Y، و��م ا
4/اg9ا إ
ا��74ار   h�� وأ�K?ا   �ا4EI=اد	 ا
4^��ات 

 .]����
 ���� اI)�4ا
ا
�ا

 R:  _gEا/Oوإ  ��3	��
ا E�رة  ��م  و�9ُّ� 
 �	�E�4ا
ا 
��Fوط  و:7ًا   _g9�4ا�ا
ا  -�/39
 l\�4	 R4
�� أ��ز ���Qات �"ا�Y اI)�4ان ا
 ��)�4
وا وg����9ا  درا�g4ا   �3

ا  h��
ا
C�اد  �=ادر   �:��� DOل   �� ���gا، 
 _'H  N� و��اء�g4ا   ���7�
ا وا
+�ا�ات 
 �	��
ا �Fاط   �:���  h
إ  ��ا%pا:  ،�	�
ا
 ���وا
�7ا 
��ا)�   j4/
�"ا ��م   ��  �)�4
وا

.��
ا
R4 �49اhQ و��ا�ات ا

�3 ا
�ا

إYار   ]Oدا اI)�4ان   �Yا"� إدارة  �4�9م 
وا�دوات  وا��&  
ادئ �
ا  ��  _W��
 h�� �� وا
�gا([ ا%دار	� ا
+�ور	eF�وا�
 �3

ا \�gد  د�_  �g�ف   ،�3

ا ��4Cى 
 �:�4C� ��C�9 Rى \�دة ا��Aل و�4ا��
 �� ���p��

�4ام �ا%\�اءات وا
�7ا�� اIا
و�79م  ا
��Cدي،   R���
ا  �73
ا  �C���
��ا	��  DOل   ��  �
ذ  J�7�4� ا%دارة 

.�
�4ا��� دور	 N+"9 ،��pوا ���ا)�4ا

 ��3=4�
 �74��اً  ��ا�اً   �3

ا  J
e	و
ا
-ي   ،��
ا
�و 
���ا	��  و:7اً   R�اI)�4ا
 ��:�=� 
��Dء   �3

ا 9=�3/ات   ��4�	
 �
C3
�ا  �Oآ ��ام  و\�د   N� ا
�F(ات، 


���Dء ا�:�اد.


�7اس  �ازل  
ات �e4�  ]W�  �3

ا و	��4م 
 ��e^4
 ا
Dزم  ا
�ال  رأس   �(/ا	 ���ل 
  �ا
���ار	  �7	�e
ا  J:و اI)�4ان   �Yا"�

ات �e4� �H�) (Standardized Approach)

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي.C���

��ـ�ــــار   h
إ 2015م  �ــــام  ا

3ـــ�   ]74�وا
اI)�4ــــان 
�"ـــاYــــ�   Rــــ�Oا�
ا ا
��74ـــ_ 
 ���  (IRB/ Internal Rating Based)
 ��3=4
ا ��اذج  E�رات   �	�e9  R:  jHا'�
�ازل،  
ات �e4�  N�  _'C3	 ��ا   R�اI)�4ا
 ��  J7�4�
 Oاص  ��ام   �	�e9 وا�e4اع 

� وا(�4ال ��9 ا
�3اذج.�A

� \�	�ة 
�\ �3

و:R �ام 2016م، أ\�ى ا
 �)�4�
 ،��74C�
4
ــــارات ا
�ور	ــــ� اOIا ��
 R�اI)�4ا  ��3=4
ا ��اذج   Z(4ا�  ��A  ��
 h��  ��3
�
ا  ����3
وا  ���W
ا 
gا �و\�ا

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي.C��� ات�E�9

 h3

�Fاء ا|� �3

وgQ� ا
�ام ذا�E ،j9ام ا

��[ وا�4"�ام  �ا
Dز�  ��4�4� ا��ا��
ا
 �� �
ا
�3اذج :N3A R ا
�7ار اI)�4ا�R، وذ
 �Yا"��
  J�Eد �Eاس   h�� ا�4�Iاد  DOل 
 ���ا\� إ\�اء   N� 
gا،   �\��
ا وا
�ا)� 
ا
���4�ة   �Yا"�
ا 
�Cا�ات   ���4ا�3
 �وأ���ـــ 9ــــ�ا:g7ا  �ــــ�ى  

�ـــان   �3

�ا
���ار   J�
e9  ]�  R:  R�اI)�4ا  ��3=4
ا


�"ا�Y اI)�4ان. R�Oا�
ا
��74_ ا

 ،�	�73
� ا
�e4رات ا
و���اً �R: j3 ��ا(
ا
'�	�ة   ��
ا
��ا� ا
��ا	��  و%DHل 
 �3

ا :|ن   ،IAS39  ��  ]	�
)  IFRS09
 ����74��� �g�ف �e9	� أ� ]Hا�� NeE
ا4�I/ادة  و���9_   R�اI)�4ا  ��3=4
ا
 ��
ا�4Hا ���Iت  اC4Hاب  ���اض  �g3ا، 
ا���،   ��	�Yو E=��ة  
°\ال   �Gّ�4
ا
� C4HIاب C�(�
�ات ا�W�
�ا�4
ار?ا أH� ا
 R4
وا  (ECL)  ��E�4�
ا اI)�4ان  COا)� 
�ام   ���ا	  �� ا�4
اراً  
�g7ا e9 ���Wن 

2018م.

إدارة   �77H  �7: ا�:�اد،   ���A  h�� أ�ا 
 ]Hا��
74��� :R ا��4اد ا� ��H�� �Yا"�
ا

 R�Oا�
ا  _��74
ا ���ار   J�
e4
  �ا
g3ا)�

��ا	�� ”�ازل“ ��ا  J:ا��
ا
�74�م AIRB ا
 R���
� ا
73� اC��� ات
�e4� N� J:�4ا	

ا
��Cدي.

 ��:�=�
  �أ?��  �Yا"�
ا إدارة   �
وأو
 ��p �4ان(Iا �Y�7اس �"ا
 �AاO ا�:�اد
 ،�3

ا 
�ى  ا
���4�ة   �Yا"�
ا إدارة   �Yأ
 J�
e9  ]/W	 ��ا  ا
��Dء   ���'9 وإ�Kاء 
وC9ّ�ع   ]gّC9  R4
ا  ���E�
ا  �ا�4�Iا�9'�
 �Aا"
ا ا9I=ال  
�37ات  ا
��Dء  و�Aل 

.�3

�ا
"��ات ا
 R4	g��7ا ا

: �	���!ا�9 ا	)�ق وا	)
 �
��Cو  �
��C
وا ا
�Cق   �Yا"� إدارة 
 �Yق و�"ا�C
� �"ا�Y ا
Eاس و��ا�E ��
ا
4-�-ب   ��  �ا
3ا\� وا
"=�م  ا��Aل 
 �	�73
ا ا
4�:7ات  أو   �
ا
�اد  _�7
ا  R:
 �'�4�  ��
ا
�ا 
;دوات   ���
74C�
ا
 ]W�? إYار   R: ا
�Cق،  أ��ار   R:  ��^4
ا
 &�'�  �� ا
�4��ُ�ة   �Yا"�
ا وH�ود 
ا
�Cق   �Yا"� إدارة  و�79م   .�3

ا إدارة 
��'ال   �7��4�
ا ا
74ار	�  �|��اد   �
��C
وا
���gا وار�ا
gا �WF[ دوري ا
h ا
'gات 

.�3

�3� :R ا��
ا


�7اس �"ا�Y ا
�Cق  Rار ا��ا����
إن ا
 ���7
ا ���ار   �?  �3

ا  R: ا
���4�ة 

��"ا�Y ا
-ي 	�A� 9^�� و9-�-ب  �p���
ا

�+gا � ا
4^��ات   �EDو� ا
�Cق  أ��ار 
 J
ّe	 �3

ا

� ، �ا%pا:� إ
h ذ
� :|ن ا
 ��C�4
  ���74�
ا ا
��ا	��   ��  �	��
ا
�����4� :R إدارة �"ا�Y ا
�Cق 
ا
7�رات ا
4
ارات ا
'g� (ا
��4[) و���9[ Oا اg�: ا��
 ]��
ا
�Cا���. ?-ا وIزال ا

�3 	�اA[ ا
ا
�3اذج   Zg3�  J�
e4
  j4�'�9ا��4ا  h��

�7اس وإدارة �"ا�Y ا
�Cق  IMA ���Oا�
ا

3� �ازل.'
:R إYار ���39ات 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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�!ا�9 أ�� ا	�(���ات :

��اً ) �eOاً   ��
ا
�ا ا
'�ا)_   ]WF9
و���/�gا،   ��
ا
�ا ا
���Cات   h��
�Eة   �� g77�9ا  Hال   ]�79  �Eو
 R:  j9ر�E  h�� 
اً ��  �K�9و  �3

ا
 �7G
ا  �g9و  ��:�=�
ا  j9ا��O  _	�79
 ��3��
ا ا
'gات   N� �gا   N4�4	  R4
ا
ا���ال،  و�Q(اء  وا
��Dء،   ،��ا
�Eا�
و\�د  ا���4ار    	��9  h
إ  ��ا%pا:

�"�e وا%�pار �j4��C ����اً   �3

ا
 �3

ودو
�اً. وا�EDeاً �� ذ
�، �Hص ا
ا�e74اب   h�� �ام 2016م  DOل 
 ��Wا:� �'ال   R:  ����ا� أ:+[ 
ا
e7اع  Eام  ا
�ا
R. (�ا  ا�4HIال 
 �� وأ4�9'��

��e4	� إ\�اءات إدارة ا
 �وا���4ار	 ا���ال،   ��K�9  ]���9
 �و�4ا��  ،�Yا"�
ا  _��74
 ا���ال 

4
ارات ا
e7اع ��4�Iار	� ا���ال.Oا

: ����[P�	!ا�9 ا�	ا
 �� �gً�ا  \�ءًا   ����^F4
ا  �Yا"�
ا  ]G�9
 ���  �AاO  ��
ا
�ا ا
���Cات   R:  ]��
ا
 ��:�=�
ا 
�"��ات   N	�C
ا  ��3
وا ا
�e4ر 
ا
�����ات  �3
�\�ا W9  h�� وا��4اد?ا 
 RH3ا�  �(ا:  �e�  R4
ا وا9I=اIت 
 �Yا"�
ا  �	��9  �W�	و  .�����
ا ا
��اة 
� �ا
7=�ر ا
3ا\_ �� :F[ أو ��م ���^F4
ا
 h�3_. و��
(/ا	� ا
����ات أو ا�:�اد أو ا
 h��  ����^F4
ا  �Yا"�
ا إدارة   ]��9 ?-ا، 
 �73
� اC��� ����9ات J�
e9 �� J7�4
ا
 �ا
3ا\�  �Yا" �
ا ��Fن  ا
��Cدي   R���
ا
أو   ����ا� أو  ا
����ات   R: ا
7=�ر   ��
 �Eو  ،�	�F

ا ا�eOاء  أو   ��4�4
ا  ��3

ا
 h�� 2016م  �ام  DOل  ا%دارة   ����
(/اءة   N:�
 ا
4�ا���   ��  ����'� ا9"اذ 

.����^F4
و��ار�ات إدارة ا
�"ا�Y ا

ا
���4Cة   �
Eا��
�ا  �3

ا وا���4  ?-ا 

��وث  9'3
اً  ا
�ال  رأس   �(/ا	 
���Iت 
�. و	��[ ا

R: �3 ?-ا ���^F9 �Yا"� �أ	
�ازل  
ات �e4�
 �H��
ا  Zg3
ا  J:ن و�F
ا

ات �e4� �4/اء�I 'ً�ا	9�ر j�?�	 (2)، ��ا
 ����^F4
�Zg3 ا
�7اس ا
�74�م 
��"ا�Y ا
 �Yا"��
 �p���
��7� ا
�ا�4"�ام ���ذج ا

.Value at Risk

 ��  �ا	�ا	� ا	���Fة   Q?��
 ا$_Gا>ات 

ازل 3 : ��ات 	��U�a

 �3'
 �A�9ات   ��  �G
ا
Gا ا
�(��ة   l\���
  �
�، l�e49 ��H ا
�7ام �
���
�ازل (3) ا
و��W4ن   ����3
وا  ���W
ا ا%:=اHات 
 �3

ا  NE��  h��  �H4ا� ا%:=اHات  ?-ه 
 �
وذ  ،www.riyadbank.com  R�
�4WوIا
 R���
ا  �73
ا  �C��� 
ات �e4�  lCH
ا%:=اHات  ?-ه   N+"9  I ا
��Cدي. 
 R�\ا��  ]
E  ��  �ا
��ا\� أو   !�/�


ا

�3 ا
"ار\��� .

: (i���	ا) *c�	ارات ا��kا
 (]��4
(ا  �g'
ا 4
ارات Oا  �3

ا  J
Y
 N��\  ���Q  R4
وا  �Yا"�
ا أ��اع   �
Wا:
 �3

ا 	�او
gا   R4
ا  ��:�=�
ا  �eF�ا�
 &�'�  ]
E  �� ���gا  ا%�Qاف  وا��4� 
��ا�ات   �	�e4� ا
�7ام   ���  �
وذ ا%دارة 
�g-ا   �Aا"
ا  ��)��
ا و�Eا��   �Yوأ
ا
����3ن   lEا�	 4
ار. و:R ?-ا ا%Yار، OIا
4
�gا 	 و�ا   �g'
ا  Z?3ا�  �Yا"�
ا �|دارة 
ا
�3اذج  (/اءة   h�� 
��/اظ   �
وذ


g-ا ا
^�ض. ���p��
ا

: ���k*ا	ا �
إدارة ا	�Hا
 ��)�4
ا���4 ا

DO �3ل ا
�ام 2016 م :R ا
 ،���Oا�
��h ا��4اده �ر:N ��ا	�� ا
�Eا�� ا
 �� ا
=ادرة  
ات �e4�
ا  N� ا
4ام  
�4ام Iوا
 ��H ا
��Cدي.   R���
ا  �73
ا  �C���
و���7ات  و�ا)[   ��C�4�  �3

ا 	�7م 
 h
� ا
g9 R4�ف إ��Oا�
� وا
�Eا�� ا�)��
ا
 �� ا
�"ا�Y  وا
�Eا�����9:�� ا
W4ا�[ ��� أ
 I ام ('�ء�
� ور:�4C� Nى ا
/g_ ا��Oا�
ا

� ا
/ا�[.�)��
	4'�أ �� ��ام ا

 �� ��N�\ h (ا:��Oا�
��9[ إدارة ا
�Eا�� ا
 �(ا:  �� ا
"=�ص  ?-ا   R: ا
�����ات 
 ���Oا�
ا ��اء   �ا
�Eا�� وا
'gات  ا
e7ا�ات 
أ?��g4ا،  و���9[  وg/�3=9ا   �ا
"ار\� أو 
 �	��4
  J�
e4
ا  �ا
Dز�  Se"
ا  �و�4ا��
 ]WF� �79م  (�ا   ،R�Oا�
ا  �ا
�Eا� ��ام 
 �و��ا\� وإA�ار  أ���ب   �	��4� ��3ي 
g��79ا   R4
ا  �	�3C
ا ا%�Eارات  �+��ن 
 ��  �ا
�Eا�� وا
�H�ات   �	-�/34
ا ا%دارة 
 .R�Oا�
ا  �ا
�Eا� ��ام  و(/اءة   ��D� ��ى 
79ار	�?ا   N:��  ���Oا�
ا  �ا
�Eا� إدارة  و�79م 
 �Yا"�
� و�"��4 أ��اع ا��Oا�
�� ا
�Eا�� ا
 �ا
��ا\�  �3'�
 أ?��g4ا   h�� ا�34اداً 
 �
� �Wا:� ��4C	اg9ا، و(-	-�/34
وا%دارة ا


�4ام. Iوا ����^F4
3� إدارة ا
�"ا�Y ا'�


ا	�)��J واGadاdت :
 ��  �G)أ إDYق  2016م  �ام   �gQ
 �
�  ��7	�C9 و��وض   ���H  200

�43'ات   �/�4"�
ا ا%�Dم  و�ا)[ 
eEاع   �G) (�ا  ��4�دة.   �����
:ــR 9ــــ�ــ�	ــــ�  \ـــgـــــ�ده   Jــ	ـ�C4
ا
إ�Wا��ات ا
�C4	J ا
�R�E. و�9ا�Qاً 
g9�ف   R4
ا  �3

ا  �ا��4ا�9'�  N�
 �3

إ
h أن 	�Wن ��3 ا
�	اض ?� ا
�ام   R:  ���E�
ا ا
"��ات   R: ا
�ا)� 
7�C39اً   l�e4	 وا
-ي  2019م، 
eEاع   ��� �ا  ��4F(اً  وe�e"9اً 
 ���E�
ا  ��:�=�
ا وإدارة   J	�C4
ا
ا%دارة  ?-ه  
ات �e4��  J��4	 :��ا 
 ��pا��4ا�9'�ات وا  Npو ��H ��
 Zا��� R: R�E�

����4ى ا �7�Eود
 �
�4ام �Wا:Iا h
ا
�C4	J �ا%pا:� إ

.�� ا

�3 ا
4'ار	�D� �ا��E

 J7�	 اض �ام 2016م أن	�
ا�e4اع ��3 ا
 �Eا)�  h�� و�3ا:Cاً  �74��اً  ���Eا 
 ]A�4ا
ا �3Eات   h�� Dً9/ا� ا

�3ك   �G)أ
 �� ا
��Cد	����
� اW���
اI\�4ا�R: R ا

.Klout Score NE��
و:7اً 

� ا	(�8ء :
��a اء�Rإ
�: &���9 _9	J إ�Kاء 9'��� ا
���[ �g�ف 
 �)�4
وا 
���Dء   J���  _g:  h
إ ا
��Aل 
 �3

ا وإ\�اءات  وO��ات  �43'ات  أن   ��
�Hل  ���49ر  
�W4ة � ��eق  g���=9ا   _9
ا
"��ات  4
ار Oا� وا
�7ام   ،_g9�4ا\اHا

._g

[ إgEDYا E 43'ات�
وا

 �	-^4
��ام ا J�
e9 _9 ل �ام 2016مDO
 ���7�
ا ا
"��ات  ��4Cى   ��  ��CW�
ا
4
�ا�ات �Iا  ��
�4
 ا
��Dء  ����ة   �
وذ
 �� روا�geا   _g�=9  R4
ا  ���ا%
�4Wو
 N��	 ��ا   ،��
xا  ��=3
ا ا
��ا)[  DOل 
 �Wّ�	و  �3

ا ��Dء   h
إ ا
��Aل   ���إ�Wا
:�	J ا��De4ات ا
��Dء �� إ\�اء ���ث 

.��=E �Eل وDO �/GW�

 ��379 و�ا)[   J�
e9  �3

ا  ]Aوا (�ا 
 ،]���
	�g��� ��4ا :�E Rاس رpا ووIء ا
 ��
�N وNp ا�و
�	ات و�e9	� ا
"��ات ا
�ا
�'اح  و����4  \�	�ة.  ��9	Dت  وإدOال 
 ��  �3
�
  ��CW�
ا  �	-^4
ا ��ام   J�
e9
��4Cى   h�� ا
��Dء  اراء   �ودرا�  ]���9
 ��
ا
�ا ا
�Wا:�ت   Sر�  _9 (�ا  ا
/�وع، 


���/R ا
/�وع ���4C	ات رpا ا
��Dء.

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

20

���% ا$دارة



ا
/�وع   R:  Zا���  -�/34�  �3

ا وEام 
 R:  ���"
ا ��ا	��  \�دة   ��C�9 
+�ان 
 ����'� J�
e9و ،���"
ا
"S ا�ول �� ا
 ]��
ا دورات   h�� ا
��4	Dت   ��  �وا��
إدارة   J	�:  ]
E  �� �ا
��Dء   J��49  R4
ا
إ\�اءات ا
��[، و�� g3�pا: :�4 ا
�Cاب، 
ا
�Cارات،  و��9	[   ،R="F
ا  ]	��4
ا
?-ا   R:و وا
�F(ات.   N	ارF�
ا و��9	[ 
 h��  j9ا����  -�/34�  J	�/
ا Eام   ،l�ا
'ا
 J�K�9  ��  �)�4�
  j��)��  �3

ا ��4Cى 
 ��  J34ا��  ]WF�  ]��
ا دورات   N��\
 J�K�9و  �W
ا
�ا ا%دارات   �	��9 DOل 

.���Oا�
ا
+�ا�S ا

��Dء   N� �7ا�Dت   �3

ا 	'�ي  (�ا 
ا
-ي  
���Dء  ا���اث   ]���  R:  �����:
 �����
ا  �W���
ا  R:  j���  �� ا�ول   ��	
 ���7�
ا ا
"��ات   ��  �)�4�
  ،�ا
��Cد	
 _g�(ا�Q ��4"�� ا�:�اد �
��Dء �=�:�
 h
إ  ��ا%pا:  ،(��
?-
وا  ��+/
وا  ،�(ا
�ا�
 ���E�
4
ارات ���3E hات ا

�3 اO�7ام �ا
ا

+�ان  �

;:�اد وا
�F(ات، وذ �g\��
وا
 ���Eر ���'9 h�� ءD��
\�دg9ا وH=�ل ا

.��
� ذات \�دة �ا��O N� ��W4ا��

إدارة اd	�Fام :
 h
إ ���4Cة   �/=� ا
�	اض   �3�  h�C	
 ���� 
�4ام، D
  �����  �7Kا: �3اء   �	��9
 ��3g�
ا و��ا	��ه   j��E  h�� 	�ا:� 
 ����  ،�eF�وا� ا��A�ة   N��\  h��
 �����34

�4ا�ات اIا ��	ا��
�F9[ ?-ه ا
 h�G�
ا وا
��ار�ات   ��
وا
�و  �����
ا
 ���Oا�
� ا�EDO�7ا�� ا�
و
�ا)� ا
��[ وا

.�3

ا
 R4	��g� ]ا ا

 Sا��p ���� ��DC� �4ام
I7� ��3�ُ إدارة ا

:ا�[  ا
�4ام   Zا����  J�
e9و 
�4ام، Iا
 �=3
ا و79�	_   ،�
Eا��
ا O��ات   ]�F	
 �����34
ا ا
�Fون  وإدارة  وا
��Fرة، 
 ��Wا:� O��ات   ��  Dً+: ،���	�F4
وا

�C[ ا���ال. 

اG4�Iال   h
إ 
�4ام Iا إدارة  وg9�ف 

ات ا
'�	�ة (ا
��ا	�� �e4�

�4ا�ات واIا�
 Nا��
ا   �	��4
وا ��ى،   ���"
  ����^F4
ا
� وا
�7ا�� �W3

�� �Eا�� :�4 ا
�Cا�ات ا
ا
-ي  ا
�F(ات  و��ام  
g��^F4ا،   �ا
�ا�

[ وزارة ا
4'ارة وا�G4�Iار، E �� اره�A9_ إ
ا
�F(ات   ��)�H 
�3ام   �	�'
ا وا%A�ار 
� وأ	� ��9	Gات �
� ا
�Cق ا
�ا��? ]
E ��

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي C��� �(ا�
 h��
ا%ر?اب،  و��9	[  ا���ال   ]C�  �
�Wا:�


اً.	�E اره�Aي ��4_ إ-
و��ام ا%:Dس ا

 ]���4� 
�4ام Iا إدارة  �79م  ا
=�د،  �g-ا 
 �K���
ا 
��ا)�  
ات �e4�
وا ا
/'�ات 

�A� آKار ?-ه  �Yا"�
�ا%pا:� إ
h ��79_ ا

.jeا��p�3 و

ا
��4	Dت ��h ا

��A�4ات  
�4ام D
  R�C
�ا  �3

ا وا���4 
 ]C�  �
�Wا:�  ��
ا
�و  ��
ا
�ا  �3'�
ا
 �
Eا��  l4W� و�Eا��  ا%ر?اب،  و��9	[ 
 ]C�  ���ار� أ\[   ��  ��
ا�\3 ا��Aل 
ا�F4ار  و��9	[  ا%ر?اب  و��9	[  ا���ال 

أ���� ا
��ار ا
Fا�[.

 �3

ا  R: 
�4ام Iا إدارة  �79م  (�ا 

ات Eا��ن �e4� -�/34
 ��ا
�Fار(� ا
/ا��
� :اW9ا، �

��Cا�ات ا�\3 R
	�+
اG4�Iال ا

ات �e4�
ا  N��\  -�/34�  �3

ا ا
�4م   �Eو
وأ��Oاً،  2016م.  
�ام  ا
=�د  �g-ا   �Aا"
ا
 �3'
 �Eا��   -�/39  �
Eا�� ا%دارة   ]A�9ا

.��
� وا�\3����
�ازل و:7اً 
��7ا��� ا

ا��4اg4�'�9ا   h�� 
�4ام Iا إدارة  و�9ا:� 
ا
'�دة  ��ا	��   hأ��  J�7�4
  �ا
�ا)�
 �Yا"� �A"! ر	ا � ]) R: ات�'g3�
وا
 R: ا%دارة وEا��   .�3

ا  R: �4ام
Iا ��م 
 �
Eا��  �eO و39/�-   Np�� 2016م  �ام 
 ��9  ��H  �Yا"�
ا  �Aر  h��  ��3
�
 �ا
��ا\�  �3'
  ]
E  �� ���gا   �ا
��ا:7

7� �� �'�& ا%دارة.G
3�
ا

: ����l اd&��ا�. 	��G�	ا
 R�
ات ��h ا
4=��3 اI)�4اG� �3

Hا:� ا
 R�اI)�4ا  ��3=4
ا و(اIت   ��  ���4�
ا
 �W���
ا 9=�3/ات    /O  ���  .���
ا
�ا
و9_   ،(A+/A-1)  h
إ  (+AA-/A-1)  ��
 ]
E  �� أ	ً+ا  ا
�	اض   �3�  ��3=9  ]	��9
 h
إ  (A)  �� 
�4=�3/ات  ��رز   ��ا �4ا��رد 
ا�\[،   ��	�Y 
�4ا�ات D
  �
C3
�ا  (+BBB)

�4ا�ات D
  (A-2)  h
إ  (A-1)  ��3=9 و�� 
E=��ة ا�\[، و?� أ��h 9=��3 �4اح. و9_ 
��ا   �3
�
  ���
74C�
ا ا
��3ة   ���^9 أ	ً+ا 
 �+/O ادي. و(�ا�C
	�4اN� hQ ا
��74_ ا
g/�3=9ا   º4�:  ���
ا
�ا  ��3=4
ا  �
و(ا
 ،(A)  h
إ  (+A)  �� ا�\[   ��	�Y 
�4ا�ات D


�����eات   (F1)  ��3=9  h�� أ��7  :��ا 
E=��ة ا�\[، و?� أ��h 9=��3 �4اح. (�ا 
 ���
� ا
4=��3 اI)�4ا�R  ا
�ا
أ(�ت و(ا
 (AA)  �3
�
 g/�3=9ا   ”&3'�4�ا ”(ا��4ال 

ا�\ــ[   �Yـ�	�ــ 
ـ4ـ�ا�ـــات Iا  h
إ  �
ـــC3
�ـا

4=��3 ا
����eات E=��ة ا�\[،  )A1+و(
 ��/�3=4
ا  D)و �4اح،   ��3=9  hأ�� و?� 
 &W�9و ��74Cة.   ���
74C� ���ة   ]��	
�Eة   ���
ا
�ا ا
�(اIت  ?-ه  9=�3/ات 



�3 ا
�	اض. R
� ا
��(� ا
�ا�و�4ا

�� ا	�دا&� :m i����	ادر اG�
9_ إ(�ال ����� �Yح Oاص 
=�Wك 
 ���7� 4,000 ����ن ر	ـال (أر��� ��
أو
�4ار	�  ���دي)  ر	ـال  ����ن  آIف 
ا�7�4اgEا  و��ة  06/11/2013م، 
�7� ا

�3 �ا��4داد?ا Hأ N� 7 ��3ات
 ��
و9  .�Cــا�"
ا  �ا
3Cـــ  ��gا	ــ  R:
� ���ـgـا �ا	
ـ�ر KــKDـ� أgQــ� /�W4
ا
� أ�اس. (�ا �Y _9ح Oاص e7� 0.68  +
� �4ار	� 2015/06/24م  	��
=�Wك Kا
��7� 4,000 ����ن ر	ـال (أر��� آIف �
 h=Eأ  ��) ���دي)  ر	ـال  ����ن 
 �و
/�4ة ا�7�4اق �F�) ��3اتE (ا��

�4�Dداد ��� �+�O  R& ��3ات 
� ��h ا
=�Wك �ا	
�ر /�W4
و9
��  ا
�. و	g�ف e7�  115  +  �gQأ  �4�
 N	�39  h
إ ا%A�ارات  ?-ه   ��  �3

ا
ا�7�4اEاg9ا  و��د   ]	��4
ا �=ادر 

.]	��4
ود�_ �=ادر ا

� وا5f*اف :���aا��Vdا
ا
��Cدي  ا4EI=اد   ��  2016 �ام  DOل 
 .�7HD4�
� وا�	�C
���د �� ا
�4^��ات ا
ا
�	اض �9�	ات �ام 2016   �3� j\وا �Eو
 j9ا	�
أو  R:و  j9ا��O  ���9  R:  �7G�

.�3

ا�4�Iا�9'�� ا
R4 وg�pا ا

 ��)�4
ا  �ا��4ا�9'�  �	�
(�و  �3

ا ا���4 
 ����H hا	� ��ا)�ه �� DOل \�دة ��/�
 ��
�C
ا ا
+^�ط    �Kأ  ��  ��
وا ا%�Eاض 
 �/�W�
ا  ���  N(دا�
ا  !E39ا  ��  �ا
3ا9'

� ا���ال./�W9 وإدارة

 j4�و�Wا  j9اد	ر  h��  �3

ا وHا:� 
 Iو  ،��C�(�
ا ا
��Dء  
e7ا�ات   ��:�=�
ا
 _��
ا  ��:�9  R: ر)�Cاً  
اً �I  �3

ا 	�ال 
 �� �e��4�

��F(ات ا
=^��ة وا R
ا
�ا
 _��
  j�4ا�
ا  DًAا��  �
(/ا  Zا���� DOل 
� �� DOل W���
ا
4'ار	� داO[ ا  �eF�ا�

D�gC9 ��:�9ت ا
��4	[ ا
4'اري.

2016م  �ام   R: ا
'�gد   ��GW9 و9_ 
:�وع   N��\  R:  ���"
ا \�دة   ��C�4


D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

21

���% ا$دارة



3C�9اً  ا
"��ات  ا

�3 و�4C� �77H	ات 
 �� j9دا�g'� �3

�����اً. و(ا:� ��Dء ا
 ،]	��4�
  j� ���Kق   �3
) ا�4Oاره   J	�Y
دوره   h��  �ا
��ا:�  ��  �3

ا  �W�9و

.R)Dg4�I[ ا	��4
ا
�7ادي :R ا

وأ�h7 ا

�3 �9(��ه ���pح ��h ا
"��ات 
 �3

ا ��وض   �EIو  .���E�
ا  ��:�=�
ا
��Dء   h
إ  ���7�
ا  ���4�ا%  �W
Q  h��
 ��:�=� و��Dء  وا��Aل  ا
�Gوات  إدارة 

.�
�^ا	 �ا
�F(ات ردود :�[ إ	'ا��

 �3

ا Eام  ا�:�اد،   ��:�=�  l�\ا  hو��

�7ات e9  h�� 
��ة ) 3�C�9ات  �|\�اء 
ا
"��ات   _��=9 وأ�اد  ا
'�ال،  ا
gا�9 
� أ\�gة ��O ح�Y ا�) ،�� ا
gا9/��:�=�
ا
�"4ارة   ����'� 79�م   R4
ا  R
xا ا
=�اف 
ا
"��ات  ود�_   ،��
ا�\3 ا
��Dت   ��
ا
��Dء   ��W�9)  ���4�ا%  �
�  ��:�=�
ا
 l��  �
و(-  ،�إpا:� CHا�ات   �4:  ��
اI)�4ان   �Eاe�  ��  �

ا�  N:ود ا���ال 
 ���O و79�	_   ،(�	I أون  \���gا   �Aا"
ا
.��)-
ا ا
Cا�ات  ��Aاب  ا
�	اض   �3�
2017م  DOل   ��)�4
ا ?-ا   ��4C	 و��ف 

.���E�
� ا�:�=�
��h ا
"��ات ا

 ]��	  �3

ا :|ن   ،]
74C��
 وا��F4ا:اً 
و��4ـ��ة  �"4ـــارة  :ــ�ص   �� 
�ـ� �
 أ	+اً 
�، �Gال ذ
�،79�	_ ��وض C�(ا�ات رeE R:
� وا
�F(ات Aا"
� ا�:�=�
أ:+[ 
��Dء ا
وا
ـ�ـ3ــ4ـ'ـــات   ،�وا
�ـ4ـــ��eــــ ا
ـ=ــ^ـ�ـــ�ة 
ا
�7اري،   ]	��4
ا  ]G� ��C�(�
ا  ��:�=�
ا

.��
و�9\�� ا
�Cارات وا
��اIت ا
�ا

 ��C�9  ��Aا�� R: �g\ �3

ا  �O�	  �
و
 �(ا:  R:  ���"
ا ��4C	ات   �وا�4�ا�
ا
�F(ات   ��:�=�
 وا
�43'ات  ا
�'اIت 
ا
�=�ل  أ\[   �� ��اء   �H  h�� وا�:�اد 
� أ(
� �� ا���ال ��g_ و79�	_ =H h��
 �3

ا  h�C	و  ._g
 ا
����ة  ا
"��ات 
 ��:�=�
ا  j4��� h�� اظ/�
ا  h�� ًدو�ا
 ���4ا  h��  �وا
��ا:�  j/�
W9ا  �
Eو��ا

.��

j وj9�E ا
�أ��ا�Aأ

� ا	����� :�*k
 ���34
وا ا
�eاء  
���Cة   Iًا�W4ا�
 �أ?��  �3

ا 
�gا �	  R4
ا  ����4'�
ا
 R: I:4اً  �e9راً  2016م  �ام   �gQ  ،�AاO
ا
�Fار(ات   �����  R:  �Cّ'9 ا
�'ال  ?-ا 
���Cة   J�7�9  ��+9  R4
ا وا
�Cا?�ات 
 ��W�9و  �ا
�4C�ا�  �ا
Fا��  ���34
ا
ا
�'��C�9 �� N�4 واNE ا�:�اد و��وف 

4
3ا?ا 	  �	��39  Zا��� DOل   ��  ،_g9ا�H
ا
���Cات  د�_   h
إ g9�ف   R4
وا  �3

ا
ا
"��ي   ]��
ا و���Cات   ،�ا
�ا�
 �ر�ا	  R:  �ا
�Fار(  h
وإ  ،R�وا%�Cا
 �ا
7Gا:�  ،�ا4EI=اد	 وا
/�ا
�ات   �eF�ا�

:R�	 ا� J:و ����

�، وا��=
�، ا����
وا

	�J7 ��3 ا
�	اض �Qا(اR: j9 �'ال د�_ 
 ]��
ا و���Cات    �ا
�ا� ا
���Cات 
 �	��
ا
"��ي وا%�Cا�DO �� Rل �79	�j ا
 Zا��

  j4	ر�ا أ?�gا;  (ان  
ادرات �
ا  ��
وذوي  ”إ�Yام“،  
��eام   �	��"
ا  ����'
ا
”ا
�ا�Qة   ،�C3
ا  R:  �Aا"
ا ا�4HIا\ات 
 �G

اب ا
=�/R“، ”وا
GاF
�ادي ا �)�� ��
9
�ك  
3ادي   h
و“ا�و  ،“�Hا

ا 
3ادي 
 ����\ :�ع   N� �ا
�4اون   �
وذ  “R/�=
ا
 �و\���  ،�Hا

�ا  ��E���
ا ا�Y/ال 
��ة  ا�4/ادت   �Eو  ،�	��"
ا  �
Oا  ���
ا
 �3

ا g��Eا   R4
ا 4
��ات 
ا  �� \���ات 
 ����'
� ا�Y/ال ا
�����E، وا���\ ]G�
 ��E�F
ا  �7e3�
�ا ا�	4ام   �
��ا	  �	��"
ا
 ]��/9  R:  �3

ا ا���4  (�ا  ”�3اء“. 
 ،�'43�
ا ا���  د�_  ��Fوع   R:  j4)ارF�
 �3�  ]Aا�	  R
ا
�4ا  h��  R�ا
Gا و
��ام 
4
3اه 	 ا
-ي   “�4
�”  Zا���

   jد�� ا
�	اض 
 R���
ا  N�4'�
ا :�4ات   ��W�9 
^�ض 
 jً4�Aو��ا  ،�'43�  �A3ا�  h
إ ا
��4ل   ��
 ��/���
ا أ��   �
��ا	 ”ا
�:اء“   Zا���


 ]��
ا رأس   h�� و?_   � �9:ا?_   �	-
ا

 ._g
 ��	�W
و��ا 	��_ �
[ ا
��اة ا

79�	�ه   lCH 	Fارك  أو   �3

ا  h��	
 �ا
4'ار	  �eF�وا� ا
����9ات  د�_   R:
C9ا?_   R4
ا وا
�43�	ات   �وا4EI=اد	
 �
ا
�=ا و9"�م  ا
�ام   N�4'�
ا  ���39  R:
 R:  ���34
ا  SeOو  �W����
  �ا4EI=اد	
 ��  �	��
ا DOل   �� ا
�'اIت   ��4"�
ا
�7وض   �3� أ?�gا:   ��  R4
وا  �eF�ا�
� ذات ا
��دود '43�
وا
D�gC4ت 
;��ال ا
 N�4'�
ا
��34ي ا4EI=ادي ��h ا�:�اد وا
 ��  �	��
ا  R:  �وا
�Fار( �ام،   ]WF�
 h74��
���4� و�� أ?�gا ا'�
ا
���74ات ا
 j4���� اI\�4ا���، ا
-ي �
ا�ول 
���Cو
 RW��
وزارة ا
���4_، ���ا	� AاlH ا
��C ا
آل   �	��
ا  �
�  ��  �Aا�  ��  ���� ا���� 
7� \ازان، �Q ��9ار ” (�3ا e3� د أ������
 �� اI\�4ا���
ا
��Cو  h74�� R:و ،“�Yو
 j4����Q ��9ار (ا
�اNE وا
����ل) ا
-ي 
 ��4C�
ا  _���4
وا  N�4'�
ا  ���O ��ادة 
 ��9 �'�ة   �	��
ا  �
�  ���
ا  ��'ا��
 Dً+:و ا
"اص“.  وا
e7اع   �”ا
'ا�� ��3ان 
 “Rا��
�� دور ا
�Fار(�، Q^[ ا

�3 دور ”ا

 ��3g�

���	� �� ا
/�ا
�ات ا4EI=اد	� وا
و�43�	ات،  و���74ات  ����9ات   ��
 ��9 ا4EI=ادي“  ”\�ة  
�43�ى   j4	ا��)
وا
�ام:  ا
"اص  ا
e7اع  ”�Qا(ات  ��3ان: 
�g3ا  �ال  أ:+[“،   ]
74C�
  �
:�ا  ��Qا(
ا����   RW��
ا  ��C
ا  lHاA  �� �W9	�اً 
أ���   �����
ا Oادم  �F4Cار   ]=�/
ا  �
Oا

.���W�
� اW� �7e3�

ا
/�ا
�ات  ود�_   ����ا	  �3

ا 	�7م 
 ���=
وا  �����
وا  �ا
7Gا:�  �eF�وا�
 ،N�4'�
ا  �	�e9  R: C9ا?_   R4
ا  ����

وا
 ���
e� _g/	��9أ:�اده و  �و7K J���9ا:
 �Eو  ،_g�  �e���
ا  ���

وا ا
�Wان 
 ���=
ا  ����4
وا  ���34
ا  ]7H ا���4ذ 
 j
�=� h�� �Aا"
ور�ا	� ذوي ا�4HIا\ات ا
 �� وا
R4 �� أ?�gا، ر�ا	eF�ا
�ا:� �� ا�
 ،�H�4
ا �epIاب   Nا��
ا  h74��
ا  ��
:�ا
ا����   �3	���  �H�4
ا  �)��  j��� ا
-ي 
 �3C�
  hور�  ،�	�WC�
ا  ��
e
ا ��eان 

-وي  Rرا��
�ا�Z ا�� R
� ��h ا
�4اCا�"
ا
ود�_  �ا�CHاء،   �e�C

ا  ���7�
ا  �Eا%�ا
و�pاف   ��:�/W��
  R�ا%
�4Wو  NE��
ا
 ��:�/W�
ا  ����\  N� �ا
�4اون   �=

ا
 j4)ارFو�  j4	ور�ا ا
��3رة،   �3	��
�ا  �رؤ	
 ���H  R:  R
ا
�4ا  h��  �ا
4ا��  �3C�

 ��  �W
�
ا  !�/
ا  ���?��  ����4�
 ز?�ة 
 �	���4
��F ا�:Dم ا ���Yان ا
G�ي، ور�ا	
 �و\���   ،�	��"
ا ا���ة   ��Hا	  ����'

 �و\��� ا
Y�Cان،  أY/ال   _��
  �3�
 ����'
وا  ،�ا���	  ���34�
  �	��"
ا ��3ان 

�ك“، )”  �
W
ا  hp��
  �	��"
ا  �ا
��Cد	
 ����'
وا  ،�ا
C3ا)�  �+g3
ا  �و\���
ا
Y�Cان،   �
�Wا:�  �	��"
ا  �ا
��Cد	
 �و\���  ،�H�4�
  �ا
��Cد	  ����'
وا
�Aت   �و\��� ا
G�ي،  
Y�Cان  ز?�ة 
ا�4HIا\ات  
-وات  و	�وي  داون،   �
�D4ز�
 �	��"
ا  ���=
ا  �K�W
ا  �و\���  ،�Aا"
ا
 �
�D4ز� �	��"
� ا���'
7� ���C، واe3��
 ���
 �	��"
داون ”د�Wا“، و\���� ��دة ا

�� ا
Deق وآKاره .

 j\وأو ا
�	اض،   �3� �Fار(ات  وا�4�ت 
 ��  �ٍ��\ ود�_   �ر�ا	  ]�F4
  ،j(اe�
وا
��ارض  وا
��g\ا�ات  ا
/�ا
�ات 
 ��Hا�C
وا  ��K�4ا
وا  �ا
7Gا:� وا
���74ات 
 �	���4
وا  ������4
وا  �	��34
وا
��g3ا   ��  R4
وا  ،��pا	�
وا  �وا4EI=اد	
ا
��g\ان   ،�	���4
ا ا
��ود  �Hس  D�Hت 
 ،��ا
'3ادر	  �وا
7Gا: 
��4اث   R3Y�
ا
 �\ا�� 
eا

ات   Nا�C
ا  R���
ا  ��9��
وا
 �	�7
وا  ،��H�
ا  �
�  �3� ��رة  ا����ة 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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 �و�Cا�7 ��رة،  ا����ة   ��'ا��  ���
ا
�ا
 ،�ا
��Cد	 ا
'ا��ات   ���  �G
ا
Gا  ��\�4
ا
���اث   R3Y�
ا  �)���
  �
ا
Gا  h74��
وا
 l	4�ر
ا  h74و�� وا�I�اع،   �
?��
ا
 R:  _���4
ا  N�4'�
 ا�ول   R4/ا��
ا
 �ا
�ا� ا%دارة   �eF�أ ا
�	اض، و4O ]/Hام 
وا
��g\ان   ،��E�F
ا  �7e3�
�ا  _���4�

 ،�	�WC�
ا  �
Oا  ���
ا  �3	��
  R/�=
ا
 ��eا���
وا ا
gF�اء  أ��   _	�W9  h74و��
�ا
�� ا
'R��3 �|دارة ا
���4_ ��ا)[، ود�_ 
 ��'9  R4
ا  �W���
ا  R:  �ا
7Gا:�  �)��
ا
(4اب  \ا)�ة  و��9	[   �ر�ا	  j4�Aا��  R:
	�g�3ا   R4
ا  �ا
4ا�� دورg9ا   R: ا
�ام 
 ���
ا
3ادي ا�د�R �ا
�	اض، وE� :از ��(� ا
 �^�
ا  ���"
  R
ا
�و  �	��

�ا�  ��  ��
�

� �ا
'ا)�ة 
g-ا ا
�ام.����
ا

: �)
ا	��Pات ا	�ا

U - 1	[- ا�	
اض ا��ا��- :
 ����د	  �)�Q  R?  ��
ا
�ا ا
�	اض 
�ال  ��أس  ���ودة   ��
��Cو ذات 
 �)���� ر	ـال،  ����ن   200 �7�اره 
 �=Oو�� ا
�	اض   �3

 �ا
Wا�[ 
 _	�74
  ��
ا
�ا ا
�Cق   ���?  ��
O��ات ا
�4ا�[ �=/� أ�A[ وو(�[ 
� وا
l�9�4 وا%دارة �e^4
و�g�4� �ا

;وراق   �/�
وا ا
��Fرة  و79�	_ 

�، و��7?ا ا
�)�& ا
�	اض.�
ا
�ا

 h��  ��4C�  ]WF�  ��
ا
�ا ا
�	اض   ���9
 R4
ا  �ا�G4�Iار	 ا
�43'ات   �	�e9و ا�W4ار 
��g(Dا   ��  �/�4"� �Qا)�  ا�4Hا\ات   R
ّ�9
 R4
ا
���G4C	�، وذ
� �� DOل إدارة ا��Aل ا
���� DOل �ام 2016م ��N���9 h �43'اg9ا 
ا
�ال  رأس  �|DYق 3A�وق \�	� �G4�Iارات 
 _'��  “��379 ا
�	اض  ”3A�وق  و?�  ا
'�يء 
 J	3اد=
ا ��د   �
-�  ]=�
 ر	ـال،  ����ن   450

� إ
3A 38 h�وEاً)�F�
 �ا�G4�Iار	

 R: ر	�“  ”ا
�	اض  3A�وق  إدراج   _9 (�ا 
��ق 9�اول (�ول 3A�وق �7اري �4�اول 

 .�� ا
��Cد	����
� اW���
:R ا

ر	ادg9ا   ��  ��
ا
�ا ا
�	اض  ��9ز   �
و�-

��Cق :R �'ال إدارة ا��Aل �WF[ �ام 
وا
�ال   �Aا"
ا  ��W��
ا ا��G4ارات  وإدارة 
 �ا
�7ار	 ا�G4�Iارات  وإدارة  ا
'�يء 

ا
���Cا�9� �O ]WFاص.


��F(ات 
�ى  �� ا�G4�Iار	�:�=�
���49 ا

 R:  ����4�
ا �ا
W/اءات   ��
ا
�ا ا
�	اض 
 �=="4�
� ا�
�'ال 79�	_ اF4�Iارات ا
�ا
 ��ّ:�=�
ا �FاYات   �(اّ:  Re^9  R4
ا
ا
=�Wك  �Yح  إدارة  و�g3ا   ،�ا�G4�Iار	
 h
إ  ��ا%pا: ا
�F(ات،   _g3�ات وأ�C
وا
���اج Iا �'ال   R:  �اF4�Iار	 ا
"��ات 

 .��W�g�ُ
وا��4�Iاذ و����ات ا
��4	[ ا

� :R ?-ا ا
�'ال DOل )�F
و�� أ?_ إ�'ازات ا
 Z��"
ا
�ام 2016م l�9�9 و�Yح �3�ات ��3 ا
 l�9�9 h
��7� 2 ���ار ر	ـال، �ا%pا:� إ� R
ا
�و
 ���
ا
�ا  �ا
��Cد	  �)�F
ا �WAك  و�Yح 

��7� ���ار ر	ـال. � (_�W

�4و(��او	ات (��


ا
�F4Cار  ��ور   ��
ا
�ا ا
�	اض  Eا��  (�ا 
اI(44اب  و��	�   ��e^4
ا  �g�4و�  R
ا
�ا
 ���7� �
& ا
�7ار	��� ا�)�F

��eح ا
�ام 

�=3ا�ات  �� ا
��ا�)�Qـال و	378 ����ن ر

��7� 548.8 ����ن ر	ـال.� �	�	��
ا

 �)�F
�ا ا�:�اد  ا��G4ارات  إدارة  �/-ت 
و��9ز   _��9  R4
ا 
ادرات �
ا  ��  �	��
ا
أ?_  و��   ،��
ا
�ا ا
�	اض   ���Wا  ��
ا
�	اض   �=3� إgEDYا  
ادرات �
ا ?-ه 
�|�Wا�ات   ���49  R4
وا ا
'�	�ة   ��
ا
�ا
 N��\  -�/39 
���Dء   ��49 ��	�ة  ��e4رة 

 .�	I أون ��9ا�g9D_ ا�G4�Iار	

U - 2	[- آMO ��8!�ات ا��ا��- :
 �)�Q R? ��
� ” آ\[ “ 
�"��ات ا
�ا)�Q
 ����� N+"9و �7�^� ��Cا?�� ���د	
و��أس  ا
��Cدي،   R���
ا  �73
ا  �C�ّ��
ر	ـال  ����ن   500 �7�اره  ��:�ع  �ال 
����ن   50 ��د   h��  ���ز� ���دي، 
ر	ـاIت   10  _gC�
  �ا���  ���7�  _g�
 % 35  �
C3� ا
�	اض   �3� و	Cا?_   .����د	
 �)�Q  ��  ])  l�\ا  h
إ �ا
gا،  رأس   ��
 �ا
4'ار	 ا
�F(ات  و��    ،RF���C4��
\�ة.   �3	��  R:  &�(�
ا و��7?ا   ،���ّ��
ا
ا
�F(ات   ���7�  R: آ\[   �)�Q و�9� 
ا��Aل   ]	��9 � :R �'ال eF3
وا ا
�ا)�ة 
و79�م  ا
�4\��يّ   ]	��4
وا  ��
ا
�أ��ا

��g(Dا   �EDOو ����4ة   ���	��9  Iً��H
 �ا4EI=اد	 ا
e7ا�ات   ��  �	��
ا  R:

.�W���
�ا

: -
U - 3	[- إp	اء ا�	
اض ا�,�ار
 �)���� ���ودة   ��
��Cو ذات   �)�Q
 ،�W���
�ا  ��'Cو� ا
�	اض،   �3

 �ا
Wا�[ 
��:�ع  ��أ��ال  ا
�	اض،   &�(�
ا و��7?ا 

 ���ز� ���دي  ر	ـال   ��	D�  10 �7�اره 
 _gC�
 ���7� ا���� _g� د ����ن�� h��
 �)�F
ا وg9�ف   .����د	 ر	ـاIت   10
ا�Aـ�ل  وإدارة   �C� �"��ات  ا
�7ام   h
إ
 Nو�� (+�ا�ات   ��^�
و  �

��ا  ���/�ُ
ا
 R4
ا  ���	��4
ا 
;��اض  ا
�7ارات  و�Qاء 

أُ���F �� أ\�gا.

 
���ـــ�qــ�ـ ا�ـــ,ـــا�ــ�ـ�ــــ-  ا�ــ�ــ	[ـــــ-   -  4
ا��,او(�(ا�,ا���-):

 ����4�
  ���
ا
�ا  �)�F
”ا  �3

ا أ�& 
و	4_   ،��ا�  ��Cا?�  �)�Q  ،“R�ا
�4او
 �9�اول أ�g�gا :R ��ق ا��g_ ا
��Cد	
E�ره  ا
��:�ع   �)�F
ا �ال  رأس  (9�اول). 
400 ����ن ر	ـال ���دي، ��ز�� ��h ��د 
 10 _gC�
 ���7� ا���� _g� 40 ����ن
� رو	ال )�Q N� �ر	ـاIت ���د	�، �ا
�Fا(
 .�	��

�ا  (Sا�و� (ا
�Fق  ا
��4�ة   �A
 �73
ا  �C���  �����  �)�F
ا  N+"9و
 &�(�
ا
���R ا
��Cدي و�9ارس �FاgYا ا
� و��7?ا ا
�)�& ا
�	اض. و	���4 W���
�ا
رأ��ا
gا   ��  %30  ��� ا
�	اض   �3�
 �
C� ��
9 ��H �Qا

ا�Q و��� �� ]WF�
 ��4�	 (�ا   %19.92 
ا�Qة �
ا  ��W��
ا
 �)�Q  _gأ�  ��  %21.42  �
C�  �3

ا
و9_   .(Sا�و� (ا
�Fق  ا
��4�ة   �A رو	ال 
 ���
ا
�ا  �)�F
ا  _gأ�  ��  %30 �Yح 
 �)�F
ا و�9ارس  ا
�ام.  
D(44اب   ����4�

 R: �� ا
����4 وإ�ادة ا
����4 ا
4'ار	eF�أ
 ����4
� :R :�ات ا
����4 ا
�ام، واW���
ا
.R��3g

R، و����9 ا
��ا	� وا
����4 اe
ا

: 
��q�اض ��[ا�- ا�
U - 5	[- ا�	
 �)�Q  R?  ����4
ا  �

�(ا ا
�	اض   �)�Q
�ا
Wا�[   �)���� ���ودة   ��
��Cو ذات 
 �
أ  500 رأ��ا
gا   ��
و	 ا
�	اض،   �3


 R:  ��'ّC�  R?و �ا
Wا�[،   ���:�� ر	ـال، 
�، و��7?ا ا
�)�& ا
�	اض، وg9�ف W���
ا
 R4
ا  ����4
ا �43'ات   Nو��  J	�C9  h
إ
 R�
�����4 ا
�4او ���
� ا
�ا)�F
�9:�?ا ا
ا�:�اد   ��  j(D��
و ا
�	اض   �3�  h
إ
 �

�(ا ا
�	اض   �)�Q Eا��  وا
�F(ات. 
 R:�=�  ����9  ��Eا9/ا  N�E�4�  ����4
ا
 ،R�ا
�4او  ����4�
  ���
ا
�ا  �)�F
ا  N�
 �3�  N�  ����4
ا �43'ات   N	�9ز  ��Eوا9/ا
ا
�	اض، وh�� ��=H �E (ا:� ا
��ا:7ات 
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي C��� �� �ا
Dز�

�FاgYا. �

��او

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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: ��oا�	ات ا��V %�!�	 �����!� ��ا&p أ,�ال ا	
����ن ر	ـال

2012م2013م2014م2015م2016م��ان

ا
��\�دات
�73
� اC�3ك و���

� وأرA�ة 
�ى ا	�7�25,82929,83929,23125,36729,462

R:اA،��C
131,191117,471 142,909145,066133,490ا
�7وض وا
R:اA ،ارات�G4�I43,53836,254 45,15744,76546,963ا

W�4��2,1072,1532,098 2,5422,606ات و���ات و�7ارات أ�Oى
2,6084,388 ��1,6171,4932,807\�دات أ�Oى

217,619223,316214,589205,246190,181إ\�ا
R ا
��\�دات

ا
����eات
8,8374,5003,7907,5786,163أرA�ة 
�ى ا

�3ك

156,683167,852164,079153,200146,215ودا)ـN ا
��ــDء
���e�14,32614,41911,18310,5985,839ات أ�Oى

�7H37,77336,54535,53733,87031,964ق ا
�Cا?���

����ن ر	ـال

2012م2013م2014م2015م2016م��ان

�����
� ا

R: �3 أر�اح ا
�F(ات ا=H R:اAات و����
7,7378,0058,0597,1306,866إ\�ا
R دO[ ا
4,3953,9563,7063,1833,400إ\�ا
R �=ار	� ا
����ات

 ]O�
A3,3424,0494,3523,9473,466ا:R ا
1.111.351.451.321.16ر�� ا
gC_ (ر	ـال ���دي)

: ��ا	��ا&p ا	�ا	
ر	ـال  ����ن   3,342 ا
�	اض   �3�  J7H
gQً�ا   �F�  R3KIا 
/�4ة   �Aا:� (�ر�اح 

� 2016م �ا�"/اض �C	31 د R: ��g43�
ا
 Jا�C
ا ا
�ام   �� ا
/�4ة   &/�  ��  %17.5
 ]� R:ـال، و	4,049 ����ن ر �^�� R4
وا
 �ا
�ا?3  �ا4EI=اد	 وا
�4�	ات  ا
�4^��ات 
 �eF�ا�  h��  ��)�4
ا  R:  �3

ا ا���4 
� وا
��ا:�� ��h ��(�ه C�(�
� ا�:�=�
ا
  45,157 ا�G4�Iارات   �^��  ��H  R
ا
�ا
����ن   44,765  ��
��  ���7ار ر	ـال  ����ن 
 hو��  ،%0.9 E�ره  �ار9/اع   �
وذ ر	ـال 
 ��C
وا ا
�7وض   ��'�  �Oxا  l�ا
'ا
 ��H  %1.5  j4
C�  ��� ���وداً  �9ا\�اً 
 142,909 2016/12/31م    R:  �^��
ر	ـال  ����ن   145,066 �7ا�[  ر	ـال  ����ن 
 R: ا
��Dء   N(ودا و��^�   ،Jا�C
ا 
��ام 
ر	ـال  ����ن   156,683 2016/12/31م 

 Jا�C
�7ا�[ 167,852 ����ن ر	ـال 
��ام ا
 �^�� :��ا   ،%6.7 E�ره  �ا�"/اض   �
وذ
ا
��\�دات :R 2016/12/31م 217,619 
ر	ـال  ����ن   223,316 �7ا�[  ر	ـال  ����ن 


��ام ا
Cا�J وذ
� �ا�"/اض E�ره %2.6.

 R
C�وا�e4اع ا

�3 ا
�/اظ ��h ا��74ار 
ا
����ات   ]Oد  R
%\�ا ���ود   N\و��4ا
 R3KIا DOل  ر	ـال  ����ن   7,702  ��� ا
-ي 
ر	ـال  ����ن   7,966 �7ا�[   gQً�ا   �F�

.Jا�C
� �� ا
�ام ا�Kا��

�/�4ة ا

و�39ع   �3

ا أ�Aل   ���4ا  &W�	 و��ا 
ا�e4اع   �وا�G4�Iار	  ���	��4
ا  j943'ا�
ا
���Iت   R:اA  R: ار9/اع  J�7�9 �3

ا
ر	ـال  ����ن   5,301  �^��  R4
ا  �Aا"
ا
 R:  ��g43�
ا gQً�ا   �F�  R3KIا DOل 
2016/12/31م  �7ا�[ 5,180 ����ن ر	ـال 
 �
� �� ا
�ام ا
Cا�J وذ�Kا��
�� ا
/�4ة ا

 _gC
�ار9/اع E�ره 2.3 %، (�ا وأن ر���� ا
DOل �/& ا
/�4ة ��^� 1.11 ر	ـال. 

 �F� R3KD
 �3

و	��ى �9ا\A Nا:R أر�اح ا
 h

� 2016م إ�C	31 د R: ��g43�
gQً�ا ا
 R: ا
�	ادة   l
C�  ]O�
ا  R:اA ا�"/اض 
 ،%11.1 �
C3� ات����
إ\�ا
R �=�و:ات ا
 R: ا
�	ادة   h
إ  RC�(ر  ]WF�  �
ذ  N\�	و
و�"==ات  اI)�4ان  COا)�  �"==ات 
 ������
ا وا
�=ار	�  ا�G4�Iارات  COا)� 
ا�"/اض  �7ا�[   R: ا��Oى،   �وا%دار	
 R
� ا��Oى. وgQ� إ\�ا���^F4
ا
7/3ات ا
 ،%3.3 �^�� �
C3� ًاpا/"�دO[ ا
����ات ا
ا�"/اض   h
إ  RC�(ر  ]WF�  �
ذ  N\�	و
 �� ]O�
ا
�O[ �� ا��9اب وا
���Iت، وا
ا�G4�Iارات   lا�Wو� ا��Oى،  ا
����ات 
 R:اA R: ادة	ز jا��E ،4ا\�ة�

^�� ا��اض ا
 ]	��9 ]Oود �Aا"
ا
�O[ �� ا
���Iت ا

ا
��Dت. 
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: ���ا	����i ا	�]�ا_. $?�ا	. إ��ادات ا	
  ��
� �W���

�� 10,449 ����ن ر	ـال،  و�� Oارج ا� �W���

� 2016م �� ����ات داO[ ا�C	31 د R: ��g43�

�/�4ة ا ]O�
��� إ\�ا
R ا

936 ����ن ر	ـال. و	��p ا
'�ول ا
4ا
R ا
���4[ ا
'^�ا:R %\�ا
R ا%	�ادات:

(�D	�� ا
�	ـاIت)

�3C
� ا
��Cد	�ا����
� اW���
داO[ ا

 �W���
إ\�ا
R ا%	�ادات**Oارج ا (����^
7� (اe3�
ا
 �7e3�
ا

* (he��
(ا
 �7e3�
ا
(��E�F
(ا

20161,7827,2171,45093611,385م

 �C�
ر	ـال و ��^� 3,858 ����ن   ��وا
"�ا ا�G4�Iار  ا��G4ارات ��(�	� eE !"9اع  إ	�ادات   he��
ا  �7e3��
 ا
���د   ��
�
ا  ��+4	*
� ��3اJY أ�Oى  I	�g�=: �Wا.�A ادات ذات�	4+�� إ	ا �) ،�W���
� �e7اع \^�ا:R ���د داO[ اe
9��

.R:ا=

���Aل إ
h ا ��

��g4ا :R ا
�7ا)_ ا
�اY lCH ادات�	"! ([ �3� �� ا%	ا � �'
** �g�9 ا%	�ادات أ�Dه إ\�اIً، و	4_ ��ا

: �ا	����i ا	�]�ا_. $?�ا	. إ��ادات ا	��� �� kارج ا	����
(�D	�� ا
�	ـاIت)

�3C
ا

 �W���
Oارج ا

إ\�ا
R ا%	�ادات 
�W���
�� Oارج ا

دول �'�& 
 �7e3�4اون و�
ا

Sق ا�و��F
أورو�اا
 ��
أ��	Wا ا
�Fا

��3�9D
�3اJY أ�Oى\�3ب �Qق آ��اوا

20161582584653223936

�aز�(ات اfر
اح :
� �3� �9ز	N ا�ر�اح ��h ا
�Cا?���:�
�، و	4
N ا
�Cا�ات ا
4اED�
� ا
Cار	� ذات ا���	��4م ا

�3 �ا�


�W4	� ا�4HIاRY ا
�3ا�R. و	'�ز و�E اe4EIاع �h4 �ا ��� �'��ع ا�4HIاRY �7�ار رأس  �
j4 25 % �� ا�ر�اح ا
=ا:�C�ُ	Ne47 �ا  أ) 
ا
�ال ا
��:�ع.

.j�gد أ��� lCH ]) �� ا
�ا��، �9زع ا�ر�اح ا
��7رة ��h ا
�Cا?��� �� ا�ر�اح ا
=ا:����'
�3اءً ���A�9 hات �'�& ا%دارة وإ�Eار ا ب) 


�3=� ا
Gا��7H ��p Rق ا
�Cا?���،  �H�47�
� و�g�9 ا�ر�اح ا	�3C
� وا��H��
�9�د g\�9ات ا

�3 ا�4�Iا�9'�� �9ز	�ات ا�ر�اح ا ج) 
� ا
�ا�� �A�9ات �'�& ا%دارة.���'
إ
h أن �79 ا
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وH* أوU' ���% ا$دارة 
rن ��aن �aز�(ات اfر
اح ��ا ��. :

(أ
� ر	ـال)


7اة �� �ام 2015 م 2,847,174�
ا�ر�اح ا
3,342,487 Aا:R ر�� �ام 2016 م
6,189,661 ا
�'�ـــــ�ع

:R
	g=�="9 _4ا و�9ز	�gا (ا
4ا

800,000 ����F
�"=! ا
�(اة ا
1,050,000 � ا
��ز�� ��h ا
�Cا?��� �� ا
3=� ا�ول 
�ام 2016 م	�73
ا�ر�اح ا

900,000 
�ام 2016 م R�� ا
��47ح �9ز	�gا ��h ا
�Cا?��� �� ا
3=� ا
Gا	�73
ا�ر�اح ا
835,622 R�3ا�
ا
���ل إ
h ا�4HIاRY ا

2,604,039 
7اة 
�ام 2016 م�
ا�ر�اح ا

 �� R7
4�

�gC_ ا
�اH�. أ�ا ا
'�ء ا ���? 35 NE3=� ا�ول ��ا
و(ان ا

E �E �3ام ��4ز	N ا�ر�اح ��h ا
�Cا?��� :R 2016/08/02م �� ا

�gC_ ا
�ا4�C: ،�Hـ_ �9ز	�H R: jال إ�Eاره ��  ���? 30 NــEام 2016م ��ا� �� R�ا�ر�اح ا
��47ح �9ز	�gا ��h ا
�Cا?��� �� ا
3=� ا
Gا

�gC_ ا
�اO ���،�H=_ ا
�(اة. ���? 65 NEـال، ��ا	1,950 ����ن ر ��

� إ\�ا
R ا
�4ز	�ات �� (ا�[ ا
�ام 2016م �-� ��
�
 ،�� ا
�ا����'
ا

: ������% إدارة ا	
 ��
� ا
�ا�� ([ DKث ��3ات. و	+_ �'�& ا%دارة :R دورj9 ا
�ا���'
�4
h إدارة ا

�3 �'�& إدارة ��
� �� ��Fة أ�+اء، 439"
g_ ا	
� ا
�F(ات ا
=ادرة �� ?��� ا
�Cق �)�H ��(I �� ���أر��� أ�+اء ����74C و�4� أ�+اء ��� 39/�-	�� و:7ًا 
���4	/ات ا
�اردة �ا
�ادة ا
Gا
�gا	� �gQ أ(���4 2016م و��� ��د \�Cات ا
�'�& DOل �ام 2016م C�\ NC9ات،  R: R
�. وE� 9_ ا�4"اب أ�+اء �'�& ا%دارة ا
�ا�
ا
�ا

.%86 �ً
� ا
�+�ر أAا
C� ��
� �� ���ه، و9ً
4
ار �� H+� و(ا�Iا R: ا-ًO100%، أ &�'�
� H+�ر \�Cات ا
C�و��^� 
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و_��ا ��. i�V >/�ر ا?��ا,ات أ,/اء ���% ا$دارة أUا	� وو�ا	� 8kل ,ام 2016م :
**2016/10/30 h4H �3

أوH ]'� :I+�ر أ�+اء �'�& إدارة ا

اI\�4اع 
ا�ول

اI\�4اع 
R�ا
Gا

اI\�4اع 
�
ا
Gا

اI\�4اع 
Nا��
ا

اI\�4اع 
ا
"ا�&

اI\�4اع 
ا
Cادس

اI\�4اع 
Nا�C
ا

اI\�4اع 
ا
Gا��

اI\�4اع 
N4ا�
ا

�C�'
9ار	� ا
648

2016.02.01
649

2016.03.06
650

2016.04.05
651

2016.05.02
652

2016.05.30
653

2016.09.19
654

2016.10.24
655

2016.11.07
656

2016.12.26
�Qا�

� ا
��	� ا�
ü ü ü ü ü ü ü راQ� ا

ü ü ü ü ü ü ü د. Oا
� ��Hة ��اس

R�4��Q �CH ��H�

� ا��
�و(ا
�و(ا
�و(ا
�و(ا
�و(ا
ü و(ا

ü ü ü ü ü ü ü د. �
� ا
��	� Aا
� ا
'���ع

Rpا��

� � إ��ا?�_ ا� ü�
ü ü ü ü ü و(ا

 hC��

� � ���� ا� ü ü ü ü ü ü ü

]�"
�د. :ارس �
� � أ�ا ا
�ü و(ا
�و(ا
�و(ا
�و(ا
�و(ا
و(ا
R
�?�
�ادر إ��ا?�_ ا ü ü ü ü ü ü ü

J

� ا
��	� ا
�/ا� ���� ü ü ü ü ü ü ü

hC��

�ا
���H ا� ��
ü ü ü ü ü ü ü و

Kا��اً: �'[ H+�ر أ�+اء �'�& إدارة ا

�3 ا�4
ارً �� 2016/10/31**

 hC��

� � ���� ا� ü ü

*R�4��Q �CH _�?ا��ا ü ü

ü ü \�ال �
�ا
�W	_ ا
��اح

R
�+7
DY ü üل إ��ا?�_ ا


�ا
���H أ��� \اوه*� ü ü

DY ���� ü üل ا
�3اس*

J

� ا
��	� ا
�/ا� ���� ü ü

*R
�4�
ü ü ���� ���� ا

R=E �4�� ü ü ا
��اوي

*R
�?�
�ادر إ��ا?�_ ا ü ü

و3A�وق  
�74ا��   �ا
�ا�  �C���
وا  �ا
�ا� ا�G4�Iارات  و3A�وق  وا
�7اوIت  
�4'ارة   ��g3
ا  �)�Q)  �ا�4
ار	 ?��ات  	���Gن  *أ�+اء 
.R

�3���4ات اI\�4ا���)��h ا
�4ا �� ا
�ا�C���
ا�G4�Iارات ا
�ا�� وا

.�4
ار	�Iات ا��g
** \��N أ�+اء �'�& ا%دارة �43"
�ن ��� :�R�G�� _g ا

 R4
3� ا
��ا\�� ا'
� �� أ�+اء �'�& إدارة ا

�3، :��ا ��ا �WF�
� اC�(�
و	/�ض �'�& إدارة ��3 ا
�	اض ��  �gا�DO �� jل ا
�'ان ا
 .&�'�
� أ�+اء �� Oارج اKDK ،ا%دارة &�'� �� �	�+� h
�W9 R: _+9	g3ا �ا%pا:� إ

D�E ا�	
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ا
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 �(�ا	�& 	��cام   T�o�a  .�� و_��ا 
: ���	��ان ���% إدارة ا	

: -
S����1 - ا��'�- ا�
� ���ار�� ا
=�HDات 	-�/34
3� ا'�
�79م ا
 �3

ا  R:  ��
وا
�ا  ��:�=�
وا  ���اI)�4ا

[ �'�& ا%دارة. E �� ?ا�	9_ �9� R4
وا
 ��  �3

ا  R:   �	-�/34
ا  �3'�
ا و�W49ن 
 �3'�
� أ�+اء، وE� ��� ��د \�Cات اC�O
�، و��^� C�\ �F� ��C9 ل �ام 2016مDO

� ا
�+�ر %97.
C�

 : -,Oا	2 - �'�- ا��
 Rا�E�
ا �ا%�Qاف   �ا
��ا\�  �3'
 �79م 
 ،��
ا
�ا �ا
74ار	�   �Aا"
ا ا
����ات   h��
واG4�Iال  
�4ام Iا�  �Aا"
ا وا
����ات 
 �
Eو��ا  ،��=
ا ذات   ����وا�  ���
��7ا
 ���Oا�
��ى :ا���� و(/اءة ��ام ا
�Eا�� ا
ا
�Cا�ات،   R�\ا�� �ا�4Oار   ��A�4
وا
 ���H��
ا  ��
ا
�ا ا
�7ا)_   �ودرا�� و��ا\�
 �Eى �'�& ا%دارة. و�
�gا �F� ��A�4
وا
2016م   �ام  DOل   �3'�
ا \�Cات  ��د   ���
ا
�+�ر   �
C� و��^�  \�Cات،   &�O
 �3

ا  R:  �ا
��ا\�  �3'
 و�W49ن   .%100
 �� أ�+اء   �KDK  _g3� أ�+اء،   �C�O  ��
إ��ا?�_  ا
�(�4ر  Oارج �'�& ا%دارة و?_، 
 �CH  �  �
� وا
�(�4ر   ،��+"
ا  R��
ا
 �
�  �  �
� وا
�3g�س  ا
7ادر،   �
�
ا
 �3'
  ]�WF9 إ�ادة  و9_   .��C
ا  ��e�
ا

��ورة ا
'�	�ة و9_ إ�ادة ����9  �ا
��ا\�
 ��C
ا  ��e�
ا  �
�  ��
� ا
�3g�س 
 &�'� Oارج   �� \�د   �	�+� و����9 
�4ار	�   �ا
�ا�  ����'
ا  ]
E  �� ا%دارة 

����ان  ا
�ؤوف   �
� و?_   2016/12/26
.Z����

� � ا� �	��
�ا�ا\�، و�
� ا

:	Z3 - �'�- ا��8ا
 &�'� ��Cا��ة   �Yا"�
ا  �3'
 �79م 
ا%�Qاف  �^�ض   j4�
��Cو  R: ا%دارة 
 �3

�ا  �Yا"�
ا  �ا��4ا�9'�  h�� ا
Wا�[ 
 ،�
�
7�
ا  �Yا"�
ا ��4C	ات   �و��ا\�
 �
Eو��ا ا%دارة،   &�'�
 ا
�A�4ات   Npوو
 �Yا"�
ا ���ود   �	-�/34
ا ا%دارة  ا
�4ام 
و��ى  ا%دارة   &�'�  �� ا
���4�ة 
ا��4�?ا   R4
ا ا
��4C	ات   N� اC9اgEا 
 �3

3� ا
�"اR: �Y ا'
ا
�'�&. و�W49ن 
 �3'�
ا \�Cات  ��د  و���  أ�+اء،   �KDK  ��
و��^�  \�Cات،   Nأر� 2016م  �ام   DOل 

� ا
�+�ر %100.
C�

4 - �'�- ا��	��Uات وا���ا�Tت :
وا
�Wا:�ت  ا
��Q�4ات   �3'
 �79م 
ا
�Wا:�ت  ��ام   _��=9  h�� �ا%�Qاف 
وإ��اد  ا%دارة،   &�'�  ��  ���ا�  j7�
e9و
 &�'�  h�� و��gpا  ا
�Wا:�ت   ���ا�
��ى  و��79_   �و��ا\� 
�4�Dاد،  ا%دارة 
 �/=� ا
�Wا:�ت   ���ا�  �و:ا���  �(/ا	
ا�?�اف   J�7�9  ��  �)�4�
  �دور	
 &�'��
 �A�9اg9ا  و��ض   ،���p��
ا
�79م  (�ا   .�ا
�Cا�  ]	��9 أو   �	��4

 N:د  l�
وأ�ا �Yق   _��74�  �3'�
ا
 &�'�  h�� ا
�A�4ات  و��ض  ا
�Wا:�ت 
 l9وا�
� ?�W[ ا
ا%دارة �� ��4Cى و�9(�
 ��	-�/34
ا 
ار W
 وا
�Wا:�ت  وا
��ا	ا 
ا
�Wا:�ت   ���ا� ا
�4ام   �و��ا\�  ،�3

�ا

.�73
� اC��� ��7ا��

 &�'� 
�ى   ��A�4
�ا  �3'�
ا �79م   �
-)
ا%دارة   &�'�  �	�+�
  ��Q�4
�ا ا%دارة 
ا
���4�ة،  وا
��ا	��  
��Cا�ات  و:7ًا 
ا��+اء   N��\ ا��4/اء   ��  �)�4
وا
 &�'�
ا  �	�+�
  �ا
�3ا�� 
ات �e4��

� ا

�3ك و?��� ا
�Cق 
Eا�� ����
7ًا �Y
 �3'�
ا و�W49ن  ا
�F(ات.  و��ام   ��
ا
�ا
 (�ا
Cا�7 أ�+اء(ا
�ورة   �4�  ��  �3

ا  R:
�)، وE� ��� ��د �
وأر��� أ�+اء (
��ورة ا
�ا
 &�O 2016م  �ام  DOل   �3'�
ا \�Cات 

� ا
�+�ر %100. 
C�\�Cات، و��^� 

: .��aا��Vdا s�� ا	�!�,����
� �ا%�Qاف ��h إ��اد ���'�
�79م ?-ه ا
 �و�4ا��  �3
�
  �ا�4�Iا�9'� ا
g\�4ات 
�'از % ا9ُ"-تْ   R4
ا ا
"�eات  و��79_ 
 ����ا\�  ����'�
ا �79م  (�ا  أ?�ا:gا. 
 R:  �3

ا �Qع   R4
ا  �C�(�
ا ا
��Fو�ات 
 R��^F4
39/�-?ا، و��ا\�� ا�داء ا
�ا
R وا
 �ا�4�Iا�9'� �ا�?�اف   ���7ار  �3
�

 �C�O �� ����'�
�. و�W49ن ا��p��
ا
 ����'�
ا \�Cات  ��د   ���  �Eو أ�+اء 
و��^�  \�Cات،  DKث  2016م  �ام  DOل 

� ا
�+�ر %100. 
C�

و	��p ا
'�ول ا
4ا
R أ��اء أ�+اء �'�& 
 j3�  �7G
3�
ا وا
�'ان  ا
�	اض   �3� إدارة 
� H+�ر 
C�ا
�'ان، و و�+�	R: _g4 ?-ه 
 j�و
'ا  &�'�
ا I\�4ا�ات  ا��+اء 
�، وا
R4 ��� إ\�ا
�gا ً
� وو(اً
ا
�ا)��، أAا
H+�ر   �
C�  R
إ\�ا و���  ا\�4اً�ا،   265

?-ه اI\�4ا�ات %99. 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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��ا ��To ا	�*ول ا	��Pات ا	�)ا�5� ا�kfى ا	�. �Pارك أ,/اء ���% إدارة 
�� ا	��اض _. ��ا	% إداراcaا :

 (�ا
�F(ات ا
�Cا?�� ا��Oى (ا
��ر\� و��� ا
��ر\
� �'ا
& إدارg9ا	�+� R: اركF�
ا

%
ا
�+�ر 
�
وو(ا

أ�+اء 
'ان �'�& إدارة ��3 ا
�	اض h4H 9ار	� 2016/10/30

� :R ا
�'ان   	�+�
ا�I_ ا

����

�ا
��	� ا
�اQ� ا� �)�Q %100 �	-�/34
3� ا'�
ر)�& ا
R'�9�4ا�Iا S�e"4
ر)�& �'���� ا

3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

�Qا�

�ا
��	� ا�
راQ� ا

��3Y�
� ا
��اه ا)�Q
�� ا�G4�Iار	�� H=ا)�Q


�=3ا�ات ا��ا��� (�ا��) �� ا
��Cد	)�F
ا

%100 د. Oا
� ��Hة ��اس

����4�
 �7=
� ا)�Q %100 R�4��Q �CH ��H�

�ا�


=3ا�� ا
�رق (ورق)   �� ا
��Cد	)�F
ا
��4�� أ��ا)�Q

�
���Wاو	ات وا
�	�ت ا
=3ا�� Z��"
� ا)�Q
�'
� ا
��4�ة 
�	�ت ا
��F4_ ا
��ا)�F
ا

%100 R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+� د. �
�ا
��	� Aا
� ا
'���ع

 “��379” R374
��34� وا�G4�Iار ا�
 �� ا
��Cد	)�F
ا
��3Y�
� ا
��اه ا)�Q

%100 3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
ر)�& 
�	-�/34
3� ا'�
�+� ا

  Rpا��

�� إ��ا?�_ ا�

� (�ا��)�C�(�

�=3ا�ات ا �� ا
��Cد	)�F
ا
� ا�9اد ا9=اIت)�Q

�� دور 
�+�ا:)�Q
� ا
��Cد	� (��ادن)����
� ا
�4�	� ا)�Q

%100 �3� ا
��ا\�'
ر)�& 
R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�

 hC��

�� ���� ا�

� :�از �
�ا
��	� ا
���W و�Q(اه)�Q %100 �	-�/34
3� ا'�
�+� ا
R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�

3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

]�"
د. :ارس �
�� أ�ا ا

J
� �Q(ات ا
���C وا
�/ا���'� %100 �Yا"�
3� ا'
ر)�& 
�	-�/34
3� ا'�
�+� ا

3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

J

�ا
��	� ا
�/ا� ����

J	�C4�
 �	�\ �)�Q %100 �3� ا
��ا\�'
 �+�
�Yا"�
3� ا'
 �+�

R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�
3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

R
�?�
�ادر إ��ا?�ـ_ ا

 ����4�
 ���� ا
�4او)�F
ا %100 �	-�/34
3� ا'�
�+� ا
�Yا"�
3� ا'
 �+�

3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

hC��

�ا
���H ا� ��
و

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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7� �h4H j3 9ار	� 2016/10/30G
3�
أ�+اء �� Oارج �'�& إدارة ��3 ا
�	اض �ا
�'ان ا

 (�ا
�F(ات ا
�Cا?�� ا��Oى (ا
��ر\� و��� ا
��ر\
� �'ا
& إدارg9ا	�+� R: اركF�
ا

%
ا
�+�ر � :R ا
�'ان   	�+�
ا�I_ ا

�\�	 I %100 3� ا
��ا\�� �� Oارج  '
 �+�
�'�& ا%دارة

��+"
د. إ��ا?�_ ا
��R ا

�� ا9I=اIت ا
��Cد	)�Q
 ”��379 ” R374
��34� وا�G4�Iار ا�
 �� ا
��Cد	)�F
ا

�G4�Dار (�3ا�[ 
�G4�Dار) �� ا
��Cد	����
� ا)�F
ا

�	��

��3 ا
"��Z ا
�و
R - ا

%100 3� ا
��ا\�� �� Oارج  '
 �+�
�'�& ا%دارة

 �
�
د. �
�� �CH ا
ا
7ادر

_�=7
� إ���3 ا)�Q
�
�"��ات ا
^-ا)� R:�? �)�Q

 �Aا"
4
�ات ا"��
 �� ا
��Cد	)�F
ا
�� ا�G4�Iار	�� H=ا)�Q

%100 3� ا
��ا\�� �� Oارج  '
 �+�
�'�& ا%دارة

 ��e�

�ا� ��
م. �
��C
ا

 Toو�� V��ات،  8Rث  	�*ة  2016/10/31م   �� �*أ a ?*�*ة  	*ورة  ا$دارة   %��� أ,/اء  ا��!اب   *)
 ا	��ان   i��Pa إ,ادة   4aو
ا	*ورة   ._ ا	��ان  X5ه   ._  4c���/,و  y��  �3��ا	�� وا	��ان    4c�KUو ا	��اض   ��
 إدارة   %��� أ,/اء  أ�Vاء  ا	�ا	.  ا	�*ول 

� 	���% ا$دارة :�ا	�ا	

 (�ا
�F(ات ا
�Cا?�� ا��Oى (ا
��ر\� و��� ا
��ر\
� �'ا
& إدارg9ا	�+� R: اركF�
ا

%
ا
�+�ر 
�
وو(ا

أ�+اء 
'ان �'�& إدارة ��3 ا
�	اض ا�4
ارًا �� 2016/10/31م

� :R ا
�'ان   	�+�
ا�I_ ا

 �)�Q(ا���) �
�=3ا�ات ا��ا�� �� ا
��Cد	)�F
ا
(R�	ا���) تI9=اIا�9اد ا

�� دور 
�+�ا:)�Q
� ا
��Cد	� (��ادن)����
� ا
�4�	� ا)�Q

%100 ر)�& �'�& ا%دارة
R'�9�4ا�Iا S�e"4
ر)�& �'���� ا

hC��

�� ���� ا�
(]74C�)


�ن (��� (�=�)�\ �)�Q
� ��ا	[ 
9D=اIت (أ:�	�7ا))�Q

%100 R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+� R�4��Q �CH _�?ا��ا
(��� 39/�-ي)

�\�	 I %100 �3� ا
��ا\�'
ر)�& 
3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

\�ال �
�ا
�W	_ ا
��اح
(]74C�)

�\�	 I %100 �	-�/34
3� ا'�
�+� ا
3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�

R
�+7
DYل ا��ا?�_ ا
(��� 39/�-ي)


���د وا�دوات (�ا(�) �� ا
��Cد	)�F
ا %100 �	-�/34
3� ا'�
ر)�& ا
R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�


�ا
���H أ��� \اوه�
(��� 39/�-ي)

� أ(�ا�اور)�Q

�=3ا�ات ا��ا��� (�ا��) �� ا
��Cد	)�F
ا

� ا�G4�Iارات ا
�ا)�ة)�Q
(�	��

� أ��اد (ا��4ال (ا)�Q

%100 3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
ر)�&  
R'�9�4ا�Iا S�e"4
� ا���'� �+�

���� DYل ا
�3اس
(��� 39/�-ي)

J
� �Q(ات ا
���C وا
�/ا���'� %100 �Yا"�
3� ا'
ر)�& 
�	-�/34
3� ا'�
�+� ا

J

�ا
��	� ا
�/ا� ����
(]74C�)

4
اتW��
 Reأ���� ��� ��
� �)�Q
�� ا
^از وا
N�3=4 ا�?��)�Q

%100 �3� ا
��ا\�'
 �+�
�Yا"�
3� ا'
 �+�

R
�4�
���� ���� ا
(��� 39/�-ي)

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 (�ا
�F(ات ا
�Cا?�� ا��Oى (ا
��ر\� و��� ا
��ر\
� �'ا
& إدارg9ا	�+� R: اركF�
ا

%
ا
�+�ر 
�
وو(ا

أ�+اء 
'ان �'�& إدارة ��3 ا
�	اض ا�4
ارًا �� 2016/10/31م

� :R ا
�'ان   	�+�
ا�I_ ا

I�:اA ����'�
�����
� ا%���3 ا)�Q

�	-�;
 R:�? �)�Q
�	-�;
 I�:اA �)�Q

%100 �	-�/34
3� ا'�
�+� ا
�Yا"�
3� ا'
 �+�

��R=E �4 ا
��اوي
(]74C�)

J	�C4�
 �	�\ �)�Q %100 �	-�/34
3� ا'�
�+� ا
3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت'
 �+�

R
�?�
�ادر ا��ا?�_ ا
(��� 39/�-ي)

7� �j3 ا�4
ارًا �� 2016/10/31مG
3�
أ�+اء �� Oارج �'�& إدارة ��3 ا
�	اض �ا
�'ان ا

 (�ا
�F(ات ا
�Cا?�� ا��Oى (ا
��ر\� و��� ا
��ر\
� �'ا
& إدارg9ا	�+� R: اركF�
ا

%
ا
�+�ر � :R ا
�'ان   	�+�
ا�I_ ا


R ا
��4�ة�
4� ����'� J
e3	 I 3� ا
��ا\�� �� Oارج  �'�& '
 �+�
ا%دارة

�
� ا
�ؤوف ����ان �ا�ا\�

���^4

ا�� واe�
 �� ا
��Cد	)�F
ا

�=3ا�ات ا
��e4رة �� ا
��Cد	)�F
ا

� را:ال 
��e4	� ا
�7اري)�Q
Z��"
� دوjF9 ا)�Q

J
e3	 I 3� ا
��ا\�� �� Oارج  �'�& '
 �+�
ا%دارة

Z����

� � ا� �	��

� ا�

_�=7
� إ���3 ا)�Q
�
�"��ات ا
^-ا)� R:�? �)�Q

 �Aا"
4
�ات ا"��
 �� ا
��Cد	)�F
ا
�� ا�G4�Iار	�� H=ا)�Q

J
e3	 I 3� ا
��ا\�� �� Oارج  �'�& '
 �+�
ا%دارة

��C

�ا
���e ا� ��
�

� ا
�ا�� :R 9ار	� 2016/12/26م ا\�4ا�اg9ا ا�4
اراً �� 2017/01/12م.���'

[ اE �� �4ار?اOاراً �� ا
3� ا
��ا\�� :R ا
�ورة ا
'�	�ة ا�4'
*��أت 

�� 8kل ا	(ام 2016م :�X�K��	ار ا���ا_zت أ,/اء ���% ا$دارة و�

(ر	ـال ���دي)

*��	-�/34

ار ا) &�'�
أ�+اء ا ا

�ان

10,860,000 - l9وا�
ا
1,517,999 845,000 ا

�Iت
5,037,000 5,000,000 ** �	�3C
ا
�Wا:�ت ا
�ور	� وا
1,985,498 - �	��/�4
ا
"Se ا

481,262 44,310 ��9	+ات أو ��ا	ا أ�Oى 
2,393,428 -   ���"
�Wا:�ة �gا	� ا

.�3
�
 R
� و�F9[ ا
�)�& ا
34/�-ي وا
��	� ا
�ا	-�/34
4� ��راء �� ا%دارة ا� �
* W� ]G�9ا:�ت (
ار ا
34/�-	�� أ(


��+� ا
�اH� �� أ�+اء �'�& ا%دارة 500 أ
� ر	ـال. �	�3C
� ا
�Wا:�ة ا��E ��
9 **

: 4cVfة �� ا���� ا	�G� ا	����� ._ ���ا	�]

ار ا
34/�-	�� وزو\اg9_ وأوIد?_ ا
R: �=7 أ�g_ أو أدوات د	� W
� ��9د ��+اء �'�& ا%دارة و��=� �	��p ا
'�وIن ا
4ا
�ان وAً/ا �	

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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7ًا �WHام ا
�ادة �E �� 43ا�� ا
C4'�[ وا%دراج وأي H ���^9�ث ���gا DOل ا
�ام:Y �� �� �Q(اg9ا ا
4ا��)�Q �� أو أ	)�F
ا

ا
�Cا?��ن ا
�)���Cن 

_�Iا

�gا	� ا
�ام ��ا	� ا
�ام

_gد ا����
أدوات 

�	�
� ا
���4*ا
C�_gد ا����
أدوات 

�	�
� ا
A*���4ا:R ا
4^���ا
C�

�3A652,608,000-21.7536%652,608,000--21.7536%�وق ا�G4�Iارات ا
�ا�

�3���4ات  �� ا
�ا�C���
ا

�%16.7252--501,757,200%16.7252-501,757,200اI\�4ا��

�74ا�� �� ا
�ا�C���
%1,616,2449.2347-277,040,918%9.1808-275,424,674ا


�4'ارة وا
�7اوIت ��g3
� ا)�Q268,778,637-8.9593%250,778,637-(18,000,000)8.3593%

�G4�Dار  ���Aأ �)�Q240,000,000-8.0000%240,000,000--8.0000%

�	�F� ات�* ��Eب أر�O Nا

**�=7
ر)�& وأ�+اء �'�& ا%دارة و(
ار ا
34/�-	�� وزو\اg9_ وأوIد?_ ا

_�Iا

�gا	� ا
�ام ��ا	� ا
�ام

_gد ا����
أدوات 

�	�
� ا
���4 *ا
C�_gد ا����
أدوات 

�	�
� ا
A*���4ا:R ا
4^��� ا
C�

  hC��
0.0421%--�1,262,000-0.0421%1,262,000
�� ���� ا
R�4��Q �CH _�?0.0448--1,344,390%0.0448-1,344,390ا��ا%

%10000.0000-1,142%0.0000-142\�ال �
�ا
�W	_ ا
��اح
R
�+7
DY66,864-0.0022%113,383-46,5190.0038%ل ا��ا?�_ ا
0.0004%--�13,440-0.0004%13,440
�ا
���H أ��� \اوه

-------���� DYل ا
�3اس
J
���80,000-0.0027%81,000-1,0000.0027%� �
�ا
��	� ا
�/ا

R
�4�
%0.0000--1,000%0.0000-���1,000� ���� ا
R=E �4��1,347,000-0.0449%1,347,000--0.0449% ا
��اوي

R
�?�
�ادر إ��ا?�_ ا-------

�	�F� ات�* ��Eب أر�O Nا

.�=7

ار ا
34/�-	�� وزو\اg9_ وأوIد?_ اW
 �
�& ?3اك �=�� **

D�E ا�	
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ا
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: �� ا	�)��3�ا	�*_�,ات ا	�}ا�
7�4� ا
C�اد �� �ام 2016م ��ا �ا ?� وارد �ا

�ان أد�اه:C� ��gا)� �h�� �\�9 I ا

�3 ��:��ات ��ا��

(أ
� ر	ـال)

2016م��ان

]O�

��(اة وا �� ا
�ا���g
�– ا���F
103,536ا
�(اة ا
(�E�4ا
��7� (�Q lCHوط ا�
��ا�� �� ��  ا
'gات ��� ا �3

�p8,151ا)g���9 lا ا
�W���
� Oارج ا����

=ا
� ا
'gات ا �7�4� ��h :�وع ا

�3 ا
"ار\�C� l(ا�p5,081

: ���ا9�<dد ا��ا	(�3
ات وا	�Fاءات وا	3
 ���E �^�� �Eو ،�أو E+ا)�  �أو ����39  �� إ�Qا:�g\ �أ	 أو ��   ��
ا
�ا �3 �� ?��� ا
�Cق 

ا  h�� وض�/� RY�4اHا ��E أي �\�	 I
 �eF�� 5,987 أ
� ر	ـال ���دي و?g���� R: J��49 Rا �ا����^F4
�FاYاj9 ا �
ا
�"ا
/ات وا
^�ا�ات ا
R4 د:�gا ا

DO �� �3ل ��او

� أ�Oى.���^F9 و��ا�ات R
xف ا�=
� �\�gة ا���^F4
ا

: �)�� ا	���Vا��	ا ���(ا�
 R���
ا  �73
ا  �C���  j9�Eأ ا
-ي  ا
�ام  ا%Yار   J:و  ������ا
7ا  ��
ا
��ا�  ]
E  �� ��ا\�g4ا  و	4_   ��
ا
�ا  j�(ا�E �|��اد   �3

ا 	�7م 
�ا
74ار	�   �Aا"
� ا�
ا
�و  ��
ا
73� وا
��ا	�� ا
��ا�  �C��� �� ادرة=
� ا�
ا
�ا 
����Cات  ��

�J ا
��ا	�� ا
��ا�e9 _4	دي، و��C
ا

 .�W���
� ا

�3ك وأWHام ��ام ا
�F(ات �ا
Eام ��ا�� N� hQ�44ا
 ��
�، (�ا 	�� ا

�E �3ا)�j ا
�ا�
ا
�ا

وا�EًDeا �� دور �'�& ا%دارة و��Cو
�ا�H R: j9ا	� ��\�دات ا

�3 وودا)j(D�� N، :|ن �'�& ا%دارة 	�(�، lCH أ:+[ ا
�����ات 
:j�ا
��4:�ة 
�	j، أ

 &�(��
� �ي �� ر)�& وأ�+اء �'�& إدارة ا

�3 أو 	�?�\ ���=� j�: �\�9 ��I 	�\� أي �7� (ان ا

�Y �3ً:ا :�j و�9\� أو (ا   •

ا�Qة ��ي �g3_، و	��p ا

�ان ا
4ا
R ا�رA�ة ا
3ا9'� �� ��ا�Dت ا��Yاف � �ED� ذي !"Q أو �ي ��

��Fون ا
�ا j
ا
34/�-ي أو �ا)

:�
� 2016م وا
DO ��9 R4ل دورة أ��ال ا

�3 ا
�اد	�C	31 د R: �ED�
ذات ا

: _g
 �
C43�
أ. أ�+اء �'�& ا%دارة و���/� اIدارة ا
���ا و(
ار ا
�Cا?��� ا�Ox	� وا
�F(ات ا
��Iف ا
�	ـاIت 

�E3,689,358وض و���
21,028,373ودا)N ا
��Dء

( �
��7� ا
�اد
779ا
�74Fات ( �ا
 ( 73�
 ���4� (��� Eا����

�4ا�ات اIات وا�g�4
2,445,228ا

��	-�/34

���راء ا ���"
W�57,289ا:�ة �gا	� ا

 ��
� و	����4ن ا
��Cوe�C

�	g_ ا �	-
	R/���� �=7 ا%دارة ا
�)����C أو
�� ا�Q"اص -  ��ا :R ذ
� أي ��	� 39/�-ي أو ��� 39/�-ي - ا
 �	-

ار ا
�Cا?��� أو
�� اW� �=7	ة. و�Qا
� ا

�3، �=�رة �
ا�Qة أو ��� �eF�:��ا 	J��4 �ا
S�e"4 وا
j�\�4 وا
�Eا�� وا%�Qاف ��h أ

.�3
�
� �G)�: % 5 �� رأس ا
�ال ا
�=�ر 
C�	��W�4ن 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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-:��
� وا
��ر\� :R ا
�7ا)_ ا
�اED�
7��4� �ا
��ا�Dت �N ا��Yاف ذات ا�

¾	�ادات وا
�=ار	� ا D���9 R�	 ب. :��ا

��Iف ا
�	ـاIت 

 �AاO تI��� ]O121,722د
 �AاO تI��� �	�695,709=ار

 R:اA ،تI���
108,663دO[ ا��9اب وا
j3� �7G
3�
W�6,240ا:�ت و�=ار	� أ�+اء �'�& ا%دارة وا
�'ان ا

��	-�/34
67,520رواl9 و�Wا:�ت ا
��راء ا
��	-�/34

���راء ا ���"
W�2,646ا:�ة �gا	� ا

�23,744=�و:ات أ�Oى

.�� أ�� ��h أ�& ����� و9_ 39/�-ه �/ا�����Oا�
أن ��ام ا
�Eا�� ا  l

.���=
9_ إ��اد �'Dت ا
�Cا�ات �ا
WF[ ا  l

.jYاF� ��Aا�� h�� �3

I 	�\� أي  �Q	�F� �)-ن E�رة ا  l

أOً-ا   ،���Oا�
ا  �ا
�Eا� و:��ا 	J��4 ��3ام 
 ،���Oدا �� أي ��ام رEا���
Y ار
4�Iا R:
(�ا 	�د أد�اه، :|ن ا
�'�& 	�(� أن ��ام 
 ����� أ�&   h��  ��	ُ  ���Oا�
ا  �ا
�Eا�
 ��
آ  �3

ا 
�ى  وأن   ،��/ا��� 39/�-ه  و9_ 
 ���Oا�
ا  �ا
�Eا�  ����أ  _��=4
  ���43�
 Np�� ووg�pا   �3

ا ����ال   �e
9��
ا
 �ا��ا��  �A3ا�
ا و49+��   .-�/34
ا
 R:  J
e�
ا  ���Oا�
ا  �ا
�Eا� ��ام   R:
وا
��Cو
�ات،  
�=�HDات  �9�	ً�ا   �3

ا
 ��4"�
  ،��
ا
�ا ا
=�HDات  :�gا  ��ا 
 &�'�  �
ذ  R: ��ا   �ا%دار	 ا
��4C	ات 
 ]=: �� �)�4
�، وا	-�/34
ا%دارة وا%دارة ا
 �:ا���  J7�	 ��ا  وا
��Cو
�ات  ا
�gام 
و(ً�ا  ��ً�ا   �Yا"�
ا  ]���9 و	4_   ،�ا
�Eا�
 ���Oا�
ا ا
�'ان  DOل   �� 
g4ا Eا�� و	4_ 
� �"ا�Y ا
�Cق 
Eا��
�ا

�3، و�g3ا 
'ان 
 ����^F4

ـــ� وا
�"ــاYـــ� ا��C
و�"ـــاYـــ� ا

�4ام Iا  �Yو�"ا  �ا�4�Iا�9'�  �Yا"�
وا
 �eF�ا� ?-ه  �Hال  79ار	�?ا  79�م   R4
وا
 �3'�
(ا ا%دارة   &�'�  ��  �7G
3�
ا 
�'ان 
.(�Yا"�
3� ا'
3� ا
��ا\�� و'
� و	-�/34
ا

 �ا
��ا\�  �3'
 DOل   ��  ،&�'�
ا و	�7م 
79ار	�   h�� �اDYIع   ،j3�  �7G
3�
ا
 ��  j�
إ  ��A�9 و�ا   ���Oا�
ا  �ا
��ا\�
 ،�/�4"�
ا  ���Oا�
ا  �ا
�Eا�  �����  _��79
 �3'
 ]
E �� �4�ة�� �	�3� �e"
و:7ًا 
 �Yا"�
ا إدارة  79ار	�   �
و(-  ،�ا
��ا\�
 �Wّ�	 ��ا   ،���43�  �دور	 �=�رة  و���?ا 
 �ا
�Eا� 
�3ام   ��4C�  _��79  ��:�9  ��

 h
إ  ��ا%pا:  ،j4ا���: و��ى   ���Oا�
ا
� ��4ا��� �A�9اg9ا ��Oا�
�Eام ا
��ا\�� ا
 �ا
��ا\�  �3'�
  �	�74
وا  ���43� �=�رة 
 Sا��+
ا  Npو  ��  �)�4
وا ا9"اذه   _9 ��ا 
و�9ى  ا
��HDات.   �W9ار  ���م   ���/W
ا
 �رEا�� K^�ات   �\�	  I  j�أ  �ا
��ا\�  �3'

DOل   �3

ا أ��ال   R: \�?�ي   ��p أو 
 �
� و��ا�D� h�� �K�	 ام 2016م ��ا�
ا
أ?�اف   ��p  �
ذ  R9�	و  .��
ا
�ا ا
�7ا)_ 
�9(��ات   h�� ا
�=�ل   R: ا%دارة   &�'�
 �و:ا���  _��=9  ��D� ��ى   ��  �
�7��
�، ��ً�ا ��ن أي ��Oا�
��ام ا
�Eا�� ا J�
e9
� - �^  ا
��3 �� ��ى ��Oدا ���ام رEا�
 �W�	 I - j7�
e9 �� j���=9 و:ا����D�

.�
أن 	�:� �9(�ً�ا �7ً�eا ��h ذ

� ا	��Pات :���< ��&d
 R: ا
�اردة  ا�WHام   J�
e4�  �3

ا 	�7م 
 �W���
ا  R: ا
�F(ات   ��)�H  ��(I
و	��ص   ،��
ا
�ا ا
�Cق   ���?  �� ا
=ادرة 
 ��)��
ا 
�ا)�   N��'� 
�4ام Iا  h��  �3

ا
 �	��9 ]Aا�	ا،وg
�H �'4C	 ا� �
و��ا(
Hال   �ED�
ا ذات  وا%\�اءات  ا
�Cا�ات 

.�
A�ور �4C'�ات ��ا��� l�e49 ذ

: ���P�ا	��ارد ا	
ا
��ارد  eEاع  ا���4  2016م،  �ام   R:
ا
�4ام   �	��4
 \�gده   &	�W9  R:  �	�F

ا
 ��  �
وذ  j(Dو��  �3

ا  ���  j���C3�
 ]��
DOل �e9	� E�راg9_ و�Wا:�g9_ وا

 J�7�9 R: _g)ا�Qوإ _g��� اظ/�
��h ا
.�أ?�اف ا

�3 ا�4�Iا�9'�

 ]W�g
ا  �	�e9 
ادرات � ا��W4ال  و��� 
 ،��pا�
ا ا
�3Cات  ��ى   h��  R���34
ا
 h�� ا
7ادرة   ����3�
ا ا
��م   �3

ا  ���	
 Z(4ا� ا
e7اع   J7Hو �3'اح.  ا���ال  إ�'از 
 �	�e4
ا  h�� ص��
ا  N� �
-
  �'�4� \��ة 
 R4
ا
���4C ��ا 	�J7 ا�e74اب ا
W/اءات ا
J�7�9 R: _gC9 أ?�اف eEا�ات ا���ال 
���Qات   hأ��  �Hأ  �3

ا و	�4[   .�3

�ا
 ��H ،R:�=�
��Y�9 ا
��ا)� :R ا
e7اع ا
 �
C�� 93.5 %، و�
� ا
��Y�4 ا%\�ا
C� ��
9
 R��C3� 25 % �� �'��ع ��
ا
���/ات 9
ا

�3 و(��g ���د	ات، �N ا
R�C ا
�ا)_ 

.]
74C�

�	ادة ?-ا ا
���ل :R ا

أ��اً   j���C3� �	�e9  R: �3

ا ا
�4ام   ��	
 .�	�F

ا ا
��ارد  eEاع   R: و?ا�اً  أ�ا��اً 
9_ إDYق ��ة �
ادرات  :/R �ام 2016م، 
 �� �3'اح،  ا
g�ف  ?-ا   J�7�4
 \�	�ة 
 h�C	 ي-
��g3ا ���ا��e9” Z	� ا
7ادة“ وا
	���Wن   �	-
ا  ��/���
ا ا�74اء   h
إ
 R: Eادة  
��ا =�
  _g�?�9  R4
ا ا
7�رات 
 �	�	�e4
ا  �eF�74
[ و	7�م 
g_ ا�C�
ا
 .�
��[ را	� ا
�gام ا
�7اد	 _g��?�9 ان�+


وأ��Oاً، 9_ إDYق ”أ(اد	��� ا
�	اض“ ا
g9 R4�ف 
 ���  ��  �	�e4
وا  l	4�ر
ا :�ص   _	�79  h
إ
 _g9اراg�  �	��9 �g�ف   �3

ا  R��C3�  N��'


._g��� تIا'� R: ����e�
وE�راg9_ ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 ��
�3� و�e9	� ا
W/اءة وا
/�ا/
� وا�)��C

�4+�� ا
W/اءات ا R/���
� h3�9ُ �ا�داء، 9_ ��9	� �eاق ا
�Cار ا��� �	�e4� �3

و:R �[ ا
�4ام ا
.�	�F

� إدارة ا�داء وا
R4 �9� ���(اً أ�ا��اً 
���ارد ا����



e7ا�ات ا���ال �ا

�3، إpا:� إ
h ذ
� 9_ ا
��[ ��h ��9	� إ�Wا��ات  R/���
(�ا �'� ا
e7اع DOل ?-ا ا
�ام :�e9 R	� ���Qات ا�داء ا
ا
��راء �� DOل دورات وورش ��[ 
�Np أ?�اف ���دة 	�g7�7�9 �Wا و�Eا�gا و:SO J ز�R3 ���د.


ادرة ”أ(اد	��� ا
�	اض“ ا
R4 9_ ذ(�?ا � h

ا%pا:� إ: ،�3
�
 j9ا��Oو j9_ �43'ا	74�
 ��374
� ا�4"�ام ا	�F

(�ا 	�اeE ]Aاع ا
��ارد ا
� وا
��[ ��h إpا:� O��ات أ�Oى DOل ا
�ام ا
7ادم.���ا�7اً، 9_ ��9	[ ا
��	� �� ا
"��ات ا
R4 79�م 
�R��C3 ا

�3 إ
h ����ات إ
�4Wو

 �=3� h�� 3ات�C�4
ا  �� �	��
ا وإدOال   ،l	4�ر
وا  �	�e4�
  SeO h
إ ا�داء  ��ا�ات   ]	��4
  l	4�ر
وا ا�داء   R9إدار  ����أ  Sر�  _9 (�ا 
.“iRecruitment” R�ا
����4 ا%
�4Wو

�� وا	���� ا	�. >c�� i� '�, |�Gا 8kل ,ام 2016م :K}���	 ��F�K��	ا pا���ا	

اIدOارا�G4�Iاري(أ
� ر	ـال)��ان
����
� ا=H�3

� ا=HR
ا%\�ا

38,17514,20452,379ا
��A� (�ا :R ��ا	� ا
�ام
9,0873,39712,484ا
�+اف DOل �ام 2016م

4
�� DOل �ام 2016مC�
(13,163)(3,308)(9,855)ا
�gا	� ا
�ام  ��A�
37,40714,29351,700ا

��ا?(� ا	�)ا
ات :
ا
/�زان   R\ إم  R�  R)“  ����9 إ��	[ 2016م   06 R: �7��ا ا
-ي  ا
�3Cي  ا\�4ا�gا   R: �3

ا  R�?اC�
  �ا
�اد	  �ا
�ا�  ����'
ا أ�Eت 
 ����'
ا  ��39 
� 2016م. و��ف �C	31 د R: ��g43�
ا  ��
ا
�ا  �3C�
  �3

ا “��ا	& و�9 ?اوس (���ز“ (��ا\�CH Rا�ات  و  و�Q(اه“ 

��ام  �3


7اء ��ا\�� CHا�ات ا _gأ�9ا� �	و�9� _g
ا
�ا�� :R ا\�4ا�gا ا
7ادم :R إ�ادة ����9 ��ا\�R ا
�Cا�ات ا
�ا
��� أو ا�4
�ا

3� ا
��ا\�� و�'�& ا%دارة :R ?-ا ا
�Fن.'
 R4�A�9 h�� اg�DYا ��� �

� 2017م، وذ�C	31 د R: Rg43�
ا
�ا
R ا

� ا	!�ام :���
 j�/H –�	��

�7ام Oادم ا
����� ا
�F	/�� ا
��� ���ان �� �
� ا ��7���

��WQ ]'Cه و79�	�ه ا �A�/
	�د �'�& ا%دارة أن 	�g43 ?-ه ا
 h
� - j�/H � - ،وإ��Oا�
�ا)l ر)�& �'�& ا
�زراء وز	� ا �g�
� –وإ
A hاlH ا
��C ا
��RW ا���� ���� �� �ا	� �� �
�ا
��	� و
R ا
-� j�/H -اع:�
ا
�زراء وز	� ا  &�'� &�(�
 R�ا
Gا  l(3ا
ا  �g�
AاlH ا
��C ا
��RW ا���� ���� �� ���ان �� �
�ا
��	� و
R و
R ا

� ووزارة ا
4'ارة وا�G4�Iار، 
�ا �
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي و?��� ا
�Cق ا
�اCو��� �� ا
��Q�ة.(�ا �"! �ا
WFـ� وزارة ا
�ا
�ـ��W��
،و
.N�'F9ن ود�_ و�� �� ��
	�7اه eEاع ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

 R4
� ا�
(�ا 	�C �'�& ا%دارة أن 	�WQ ]'Cه وا�34ا�j ا
�����7 ا
C� hا?�R ا

�3 و��j(D و��ا���j (ا:ً� ��h د��g_ وg47K_ ا
^ا
 �� �=�"�

���/R ا

�g\ h�� �3د?_ ا
�ؤو�� وا �	�74
9�:�3ا إ
h ا
��	� �� ا

-ل وا
�eاء. (-
� 	74�م ا
�'�& �ا
�WF وا
��:ان وا

.j:�3 وأ?�ا

أ\[ �e9	� و��C�9 ا�داء وJ�7�9 أ��اض ا

،،�=7
و� �� وراء ا
�'�& ا%دارة

ا
�	اض 15 \�ادي ا�ول 1438?ـ
ا
��ا:J 12 :ـ
�ا	� 2017م

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 �����
�� ا	���	 �{��
�K��!ة و�*��_ ��� زاو�

 R: ر39ا�E h�� ��4�	 3اHا'�
� وا4�I/ادة ��E�
� ا
�Gرة ا
��ا(
� ��3ا.�W3

�g3ا 
�e4	� 9'���4 ا

D�E ا�	
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ا
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��!� ا$��ازات 	(ام 2016م

� 	`_�اد �_�G�	!*�ات ا	ا
 ��N ��ا	� ا
�ام ا
'اري، ��[ eEاع �=�:�
DOل   ��  j4�'�9ا��4ا  �	�e9  h�� ا�:�اد 
 ����ذج �\ R��^F9	� Oاص �"�� J�
e9
���داً   ،R�
74C�
ا  ��3
ا  _��
 ا
��Dء 

�g��� ��)�4ا DOل ا
�3Cات  ��C�(ا)� ر�Q
 ��W�?  ]	��9  _9 أن   ���  ،�ا
7اد� ا
DGث 
 �ا�4�Iا�9'�  N�  hQ�4ا	 ��ا  ا
e7اع 

.�)-
� ا/�ا
���دة و	+�� د�_ ا
�Fا)� آ

ا
��Dء، Qارف  إدارة �EDات   ���A hو��
�EDات  إدارة   ��� ا
��4Fك  ا
��Fوع 
وا
-ي  �g4اء، Iا  h��  J	�C4
وا ا
��Dء 

�/�ات   J�E�
ا  �	��4
ا  h
إ 	g�ف 
 ]��/9  ��  Dً+:  ،_g3�  �ا�4�Iا�9'�
أداء   �و�4ا��  ]���
ا ��ا�ات   ]���9  ��
آ
إH�ى   ���"
ا \�دة   ]WF9و  .��	�Q  ])
 _9  ��H  �ا�4�Iا�9'�  R:  ��g�
ا ا
�(ا)� 
وا
"��ات  ا
�Cا�ات   �4: إ\�اءات   �	�e9

.]���
� %�Kاء 9'��� اe
9��
ا

 �)��  �	��9  _9  ،�	�\  R��� إ�'از   R:و
 Zا���
) Contact Center ءD��
ا9=اIت ا
 ،Dً74C� �FاYاً   28  ��+4	 Qا�[   R
��9
 ]���
ا  ���'9  ��C�4
  j���=9  _9  ����
 .����^F4
ا ا
W/اءة  وز	ادة  ����ظ   ]WF�

 R: ا
�4ازن   J�7�4
 أدوات   �	�e9 و\�ى 
 R/��� l	و9�ر  ،]��
ا �9ز	H N'_ و�lء 
و��د   lC�  ��C�4
 ا
��Dء   ���O
ا
�Wا
�ات ا
R4 	7�م 
gا ��Hل �� أول ��ة.

 h��  �ا
��ا:� وH�ة  إ�Fاء   _9 (�ا 
ا
��Dء  ا�e74اب   Zا����  Npوو  ،]���
ا
وز	ادة   ���"
ا \�دة   �
Eا�� أ\[   ��

� �� آKار إ	'ا��� :R ار9/اع -

�ا  ،_g(Iو
���E �Qاس ا�داء �K ]WFا�� ��h أ�اس 

ر��DO Rل �ام 2016م.

وJ7H ��3 ا
�	اض �'���� �� ا%�'ازات 

;:�اد DOل �ام  ]	��4
ا
gا�� :eE Rاع ا
� �� ا
���ل Eق �اDYإ R: ��G�9 2016م
 R="F
ا  ]	��4
ا  R'43�
  �ا
�W4ا��
 N�  ��4�Eا9/ا  N�E�9اً، و�� وا
�7اري 
 _	�79  R:  �=="4�
ا ا
�F(ات  
�ى )

���4	[ ا
�7اري 
�g���C3ا،  �AاO وض��
 S�C79 
���Dء   ��4	  R����9 و��9	[ 
ا
�را��� ��h ��ار �gQ 12اً، ���  ا
���م 

�'gات   _g���  �
9�4�
ا  �

ا�
ا  N:د
� :R وg4Eا ا
���د.W���
�����4� :R ا
ا

ا
�Cارات،   ��\�9  ]	��4�  J��4	 :��ا  أ�ا 
ا
�43'ات   ��W�? إ�ادة   �e"
 وا�4�اداً 

� ���4	�Q ]اء ا
�Cارات :R 2015م Aا"
ا
 N�  ��Eا9/ا  25  N�E�4ـ�  �3

ا Eام   �7:
 ���O  R��7و� ا
�Cارات  و(Dء  
�ى )
� ����9 \�	�ة ذات �Eارات، وا9/ا�C
�9\�� ا
 �	�e4� Eام   �
و(-  ،��
�ا  ��C:39ا ���ة 
و���   ]
E �ا  �"��ات   �Aا"
ا ا%\�اءات 

�4�	[ إ\�اءات  ،]���
ا

��K% Nاء 9'��� ا
.]���
اI)�4ان ��ا 	�4اN� hQ ا�4Hا\ات ا

 ،�3
�
  �����4
ا  �ا
�Cا�  N�  و�9ا�Qاً 
:�وع   4 �ا:44اح  م   2016 �ام   �3

ا Eام 
 h�� jو��/
 R
\�	�ة، 
�=[ ا
��د ا%\�ا
� إ
g3� ،336 hا 118 :��اً W���
��4Cى ا

.���D�%ا ��:�=��
 Dًا�W4�

 �
Aأ ،R
xاف ا�=
 و:��ا 	�g\�� J��4ة ا
 R:  �F439 \gاز   2667 ا
�	اض   �3� 
�ى 
اI?�4ام  و(ان   ،  �W���
ا أ��اء   N��\
 �و:ا��� (/اءة  ز	ادة   h�� 
اً =3�  �
ا�(
 ]WF�  �3
�
  R
xا ا
=�اف  أ\�gة   �W
Q
�ام، و:R ?-ا ا
=�د (ان �� أ?_ ا%�'ازات 

.��
�9ز	g\ 12 Nاز 
=�ف ا
��Dت ا�\3

?cــاز 	��Gف ا~	. 
و c? 12از 	�Gف 
����?f(�8ت ا	ا

2667

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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���5X	وا �U!ا	ا ��_�G�	ا

 �=="� ��ا(�   4 ا
�	اض   �3� 
�ى 
?-ه  ��Dء   ���Oو  �Aا"
ا  ��:�=��

 h�� �g3ا   ]ّ) 	��4ي   ��g�
ا  ��	�F
ا
 j3� و���اً  ا
�C�ات.   ��:�=�
  _CE
� ا�4Hا\ات ?-ه 

�Y�4� ا
�EDات و��ا(
ا
�F(ات  �43�ى   �3

ا  hر�  ،��	�F
ا
 N�  j9اED�  ��Y�4
 ا
�	اض   R:  �ا
�ا)��

� ا
�Fار إ
�gا.�	�F
ا

4
�ا�ات �Iا  ��  ����'�  h�� و�ا��4اده 
�"��ات   J��4	 :��ا  4
ارات OIوا
 ��، أJ�Y ا

�3 ا��4ا�9'��
?-
� ا�:�=�
ا
 _	�79  h�� �79م  2016م،  �ام   R: \�	�ة 
��eرة،  و��وض   �	�\  R��^F9 ���ذج 
ا
��Dء   ��  �3�ّ�  h��  �
ذ أ\�ى  أن   ���
 h
إ ا
�	اض   �3�  N�e4	و  .��:�g4C�
ا
 ��:�=��
 ��ا(�   �إpا:  R:  �ا��4�Iار	

� �ام 2017م.�
?-
ا

� ا	)�*ات�_�G�
 79 �3
�
  �ا
4ا�� ا
�C�ات  ��� ��د :�وع 
 ،�W���
ا  JY3ا�  �(ا:  h��  ���ز�ً :��اً، 
 �3

�9ا�Qاً �N �ا E j477Hا��ة ���Dت ا
 R: �Kأ �� �
-

�� و��	N، و�ا ) ��� ��
� 21%. و79�م 
C3� �77��
� ا����
ز	ادة ا

 N� 	D4ءم  ��ا  O��اg9ا  ا
�C�ات  :�وع 
 ���e9ات ا
���Dت، �� DOل 9/��[ (ا:
�ا?_  ��ا  و�e9	�?ا،  وا
"��ات   Zا��

ا
 ���7ار ���اد?�   �
C3
�ا  �4:I ز	ادة   R:

. %10 �
C3� Rpا�
�ا
�ام ا

ا
"��ات   �	�e9  R:  �أ?��  �3

ا  h
و	�
 ��
�ا �'�دة  ا
�C�ات  
e7اع  وا
�43'ات 
 R4
و:J ��9	� ��ا�Z إ�Kاء 9'��� ا
���[، وا
��37ات   ]G�4�
ا  �	��
ا 
¾�Dم  (ان 

ا
�4اA[ اI\�4ا�R دور ?ام و�ارز :�gا.

 ���8V$ا ��_�G�	ا
� ا�4Hا\ات ا
��Dء، �
�4
 j:�? h
وIً�A إ
ا
�3=�م  ا
�ام  DOل  ا
�	اض   �3�  N:د
 ��  ���H و9=��_  ا�W4ار   ���  j4�'�
 �ا
��4ا:7  ��:�=�
ا وا
���ل  ا
�43'ات 
وا
�34C�ة   ،���D�%ا  ��	�F
ا أWHام   N�
 ���D�%ا  ��:�=��
  ����F
ا  ���g
ا xراء 

%10
ا	�Fادة _. ,*د _�وع 

ا	)�*ات

 �U!ا	ا ��_�G��	 Fا���
� ,�8ء �*!	 �GG!�
��c�	ا ����P	ه اX5

 �� �����ات ���ا_3
:�)��P	أ>�ام ا

� وا$?ارة �
ا	��ا
وا	��رق

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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وا
�4رق.  وا%\ارة   �ا
��ا��  ]G� �3

ا  R:
 ���D�%ا  ��:�=�
ا  ����  ]�F9و
 ���	��4
ا وا
���ل   �����
ا ا
��ا�Dت 
ا
��Dء ��   �
Wا:  �g\��
ا  �وا�G4�Iار	

eEا�R ا�:�اد وا
�F(ات.

�'ال   R: ا
��F3د  
���4Cى  و7�7�9اً 
 h��  �3

ا  ]��  ،���D�%ا  ��:�=�
ا
 _	�74�  ��3��
ا  �	�F

ا ا
W/اءات   �	�e9
�g-ا   �7��4�
ا وا
�43'ات  ا
"��ات 
 R3
9  �
�  _g(أدا (/اءة   N:ور  ،l�ا
'ا
 �=="4�  ��
9�ر	  �
�7H إ��اد  ا%دارة 
 l?ا��
وا
�Fار(� :R 39/�-?ا �N إدارة ا
� �� DOل ورش ��[ 	�F

�e7اع ا
��ارد ا
 R/���  ��  Dً)  ���Q  ��
9�ر	  Zو��ا�

.��E�F
� وا���^
7� ا
��he واe3�
ا

ا
Wـادر  ���4Cى  ا
�g3ض   �آ
�ــ و�3�+9 
 ���D�%ت اDا���
ا
�=�:ـR: R �'ـال ا
�ا
"ــ��ـــات  ا

ــ3ــــ�   Rـــ��ـــ/ـ� ��9	ـــ� 
وأ:+[   ���D�%ا  �ا
�=�:ـ� وا
�43'ــــات 
 ��9 _	�74� ���/W
ا
��ار�ات ا�4HIا:�� ا
 ���  h��  _g4��Oو 
���Dء  ا
�43'ات 
�داء  دوري   _��79 إ\�اء   h
إ  �إpا:ً  ،����
 �3
�
  �ا
4ا��  ���D�%ا  ��:�=�
ا :�وع 


gا. ��� DOل ز	ارات ا
�4ا��

 ���g
� وا��D�%ا ��:�=�
و�7�ت إدارة ا
 _9  ،�3Kا)�  �F9اور	 ا\�4ا�ات   9  ����F
ا
ا
�43'ات   ��  �	��
ا إ�'از  
gا DO  ��
� وا�G4�Iار	�، (ا��4اد ��	��4
ا وا
���ل 

����ات   �=="�
ا وا
��7د  ا
�43'ات 
��9	[ ا

�N �ا
��ا��� و�ا
S�C74 وا
ـ�4\�� 

 .R�	��4
ا

وا
��7د  �ا
�43'ات   J��4	 و:��ا 
 h�� ��3
�

����ات ا�G4�Iار ا �=="�
ا
 N:3ا�
��A ا
�+ار��، ا��4� ا

�3 ��9	[ ا
 R:�=�
ا ا
�4رّق  وD�gC9ت   ������4
ا
� و�CH Z43ا�ات ����
وا
�4رّق �ا��g_ ا

ا�G4�Iار.

ا9/ا�Eات   ��  ����'� ا��4اد   _9 (�ا 
 ��3W� ا�4=3اع �7ارات R?ت وD�gC4
ا
 �����  N��  Nو�� و�Qاء  ا
��eر	�   N�
 ���ا�� D�gC9ت   ��Eوا9/ا ا
��رد	�   N�
 Z43� وا��4اد   ،“N
3	  �Wأرا�”  �)�Q  N�

e7اع   N(ا+

ا  R:  ��ا
��ا�� ا�G4�Iار 

.��ا
"�ا

 ���D�%ا  ��:�=�
ا eEاع   J7H (�ا 
ا
���ل  ا��4اد   R: إ�'ازاً  ا
�	اض   �3�  R:

 Rــ^4ـ�A  hـ�ــ�  �ا
ـ�
3ــ�ـــ  �ا�G4�Iـــار	ــ
�ـ�   �ا
�7��ـــ  “�و“ا
�+ــار�ـــ  “�”ا
��ا�ـ�ــ
�WAك  (ا��4اد   ��
ا
�ا ا
�	اض   ]
E
 (�Wأرا�)  �ا
��Cد	  �����
ا  �	�
ا  �)�Q
 ���
ا
�ا  �ا
��Cد	  �)�F
ا و�WAك 

.(_�W

�4و(��او	ات (��


إدارة   ��=H  ،R��F
ا  l�ا
'ا و�� 
� ��h ا
��	� �� :4اوى ��D�%ا ��:�=�
ا
�Cا��ة   R:  _gC9  R4
ا  ����F
ا  ���g
ا
أداء   R:  �3

�ا  �/�4"�
ا ا
e7ا�ات 
أ��ا
g_ �=�رة ���Cة، و�� أ��ز?ا ا
/�4ى 

�3 وإ�ادة �
7��4� �ـ ”ا
��اء ا
�(�ي“ �
ا
 ��(I  N�  J/4	 ��ا  ا
C�اد  :�4ات   �
\�و
 �� ا
=ادرة   R)Dg4�Iا  ]	��4
ا  Sا��p
و���?ا  ا
��Cدي   R���
ا  �73
ا  �C���

�� ا
/4اوى ا��Oى.

 j3� وإ	�ا�اً   ��:�=�
ا  �Kا��
ا  �
و
��ا(
 R:  R�4ا�\Iا  ]A�4ا
ا �3Eات   ���?��
� ا
����ل ������j، :7� \�ى �9�	� ا�
ا
"��ات   �
Wا: ]��
ا �gا وإA�ار دورات 
 ��	�F
ا أWHام   N�  �ا
��4ا:7 وا
�43'ات 
 ���  ��ا
�Fا(  �3

�ا  ���7�
ا  ���D�%ا

.�/�4"�
إدارات ا

�3 ا

���H�	ا ��_�G�	ا
 �3

  ]'C	 ًازا'�إ  ���E�
ا  ��:�=�
ا  ��9
 �� j�: ل �ام 2016م، إذ �9ّ�لDO اض	�
ا

e7اع  N
49 ��� ا
R4 (ا��� ا%
�4Wو�W3

ا
 h3�9ُ  ��74C� إدارة   h
إ ا�:�اد   ��:�=�

.���E�
� ا�:�=�
�ا

 J�7�9  ��g� ا%دارة  �g-ه   �e��أُ  �Eو
 ��)�9  R:  ]G�49 ا�?�اف،   ��  ����'�
 ��:�=�
ا �'ال   R:  �

-و�
ا ا
'�gد 
� إدارة واH�ة 9"�م �
� �C� ��9و��E�
ا
ا�:�اد   ��:�=�) ا���ال  eEا�ات   �(ا:
 ،�3

ا  R: و���?ا)  ا
�F(ات   �و�=�:�
ا
�37ات  وا�W4ار   �	�e9 أ\[   ��  �
وذ
 �
و(-  .���E�
ا وا
�43'ات  وا
"��ات 
�ا9
اع   R�E�
ا اW4�Iار   h��  ��)�4
ا
(�ادر  وا�D^4ل   �	�e4�
  �ذ(�  ��'g3�
وا9
اع   �=="4�  l?و��ا 
�ات O ذات 
إدارة   h
إ  ��ا%pا: ا
��ار�ات.  أ:+[ 
 ��H�9 �� J7�4
� وا��E�
9'��� ا
���[ ا
 ،���E�
ا ا
�37ات   �(ا:  h�� ا
"�eات 
 �Cو��  ��34ا�7  ���'4�  ]���
ا  N4�4�

  ^�  ���O أو   Z43�  l�e
 ا
74�م   �3�
.�
-
 ���"4C�
� ا��E�
ا
��3 �� ا
37اة ا

 �K��4C�
ا  ���E�
ا  ��:�=�
ا  �W�44
و
ا
�	اض   �3�  Npو أ?�ا:gا،   J�7�9  ��
 DًW�?و  ���E�
ا  ��:�=��
  �ا��4ا�9'�
 �)�F� ً3��4اC� ،�
����39اً 	�4اN� hQ ذ
 �F�  ]�/
�ا  _9  ��H  ،�=="4� �ا�F4ار	
ا
��4ل   ��'g3� و�9�	�   �ا�4�Iا�9'�
.�
(��Fوع ذي ��اH[ ���دة 
J�7�4 ذ

 ��:�=�
و:R ا
��E ا
�ا
R، ��9[ إدارة ا
 ��  h
ا�و  ��H��
ا  -�/39  h��  ���E�
ا
ا��اس   �'��  ��G�4�
ا  �	-�/34
ا  �e"
ا
 ���E�
ا  �3

ا  �ا��4ا�9'�  J�
e9  ���

�WF[ �ام. 


gا �ام 2016م  Se"�
� اeF�و�9(�ت ا�

ات �e4�
ا  ��C�9و ا
7ا��ة  �3اء   h��
ا
�Fار   h
ا�و  ��H��
ا �'اح %  �ا��ا��
� ا�و
h �� ا
��Fوع �H��
إ
�gا. و�F9[ ا
 ،���E�
� �ا
��وض اED� ذات �eF�39/�- أ
 J	�C4
وا  ،���E�
ا  _��C4
ا  �7	�Yو
ا
�R�E، وا
W�g[ ا
R���34 (إ�Fاء ا%دارة، 
 ،(���وا
��ارد ا
Dز�� و�eاق ا
��[ وا
���ا
و9^���   ،���^4
وإدارة ا  ]A�4ا
وا
 agile shift ا
�����ات   ��379 Eا��ة 
 ]A�4ا
ا و�ا)[   N	�39و  R�E�
ا  N	�4ز
وا

 .���"4C�
ا

إدارة  إ�Fاء   _9 ذ(�ه،   J
� �ا   h�� و�3اءً 
 ���G��
ا و�9�	�   ���E�
ا  ��:�=�
ا
 �3

ا إدارات   ��  ���E�
ا  �
�4�Dا�9'�
 ���E�
ا  �ا�4�Iا�9'� وإ��اد   ،�/�4"�
ا
 ��:�=�  �	�e9و  ،�3

ا  R: و��F?ا 
O=ا)!   �وإpا: ا
�	اض“  ”?ا�9  ا
gا�9 
 h
إ  ��ا%pا:  ،“�ا
7ا)� (ـ“9"=�!  \�	�ة 

�J ���ا	[ e9 �� رة�e�
� ا"C3
إDYق ا
 N�  ]���
ا  ���'9  �	�e9  _9  ��H ا
�	اض، 
 ،�	��/4C�
ا (إدارة  \�	�ة  O��ات   �إpا:
�7اط  وا�4
�ال   ،���Eر  �Eاe�  l�Yو

H=اد).

 R�E�
ا  �/F�
ا  J�
e9 إDYق   _9 (�ا 
ا
��Oل   J�K�9  ��  ]���
ا  �W�4	  RW

 �	I أون   �
�  �/�4"� �����ات  
��7ام 
 �
ا
��ا  ��  ]���
ا  R3^9  ���� ا
�	اض، 
\�ال   ��	�F
  �وا
�ا\  J�K�4�
 ا
7=��ة 
 ]��/4
 “R(7�4ا
� ”ا9I=ال ا�AاOو ،�eF�
���H ��/4C 	�7م ا
�3ام 7�9ا)�اً �ا9I=ال 

�	ارة ا
/�ع أو ا
-?اب  ��ا
���[ دون ا
�ا\

'gاز �Aاف آ
R، �ا%pا:� إ
h إDYق \gاز 
 ،RW	أ�� دوIر   :��
ا�\3 ا
��Dت  
=�ف 

.R9در?_ إ�ارا ،R3�
	�رو، \j�3 ا��4

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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 ��)-
ا  �ا
Cا�  J�
e9 DYق   _9  �
و(-
 jا�ــا9ـCH  ��4ا��ـــ �ـــ�  ا
���ـــ[  
�W�4ـ� 
 h�� واYIــDع   �اI)�4ا�ـــ�ـ  jـــا9ــEــــاeو�
أ�Eب \gاز �Aاف   h�� وا
��Gر  ا
����ات 
 �4: ���O ��:�9 h
آ
R أو :�ع. �ا%pا:� إ
 �� \اري)  أو  (ادOاري   R:اp%ا ا
�Cاب 
 :��
ا
4ا �ا
��Dت  ا
�	اض   �	I أون  DOل 
ر	ـال ���دي، 	�رو، \j�3 ا��4
�R3، دوIر 
أ��	RW وا�4"�ام ا
�Cاب %دارة ا���ال 

وإ\�اء ا
��اIت.

و�� ا
��7ر أن 	Rg43 ا

�3 �ام 2017م �� 

ات �e4�
ا  ��C�9و ا
7ا��ة  ”�3اء   ��H��
ا��ا���“ ("�eة أ�Oى :��C� Rة ا
74�م 

.�3
�
 ���E�
:R �'ال ا
"��ات ا

� ا	��Pات�_�G�
 ]��
ا ا
�F(ات   ��:�=� eEاع   ]Aا�	
 R'�9�4ا�Iا �	�F
و:J رؤ	�: “أن ��Wن ا
 R: :�C/34ا  DOل   �� 
��D)3ا   ]Gا��
 J	�: 	�Wس   ��H ا
��Dء“،   ���O �'ال 
 ���"
  _g4Eو  ��:�4��
ا  �ED�
ا ��راء 
 �
وذ ا
�F(ات،   ��:�=� ��Dء   ��	�Q

�Y�4� و��	� ا
�EDات ا
3ا\�� وا
����4ة 

 �)��
ا ا
�F(ات   ]	��9 إدارة   ]G�9و
ا
��4Fك   ]	��4
ا 
����ات   !="4�
ا
و�49اون   ،N	ارF�
وا ا
�F(ات  و��9	[ 
 �����
� :�وع ا

�3 اW
Q N� J�Kو ]WF�
 �4���?  �
وو(ا 
3�ن  :�ع   R:  �وا
"ار\�
 ��:�4
 �3^ا:�رة   R:  R��G�4
ا  l4W�
وا
���ال   ��:�=�
ا وا
"��ات  ا
�43'ات 
 �e
9��
ا  ��
ا
�و  �ا
��Cد	 ا
�F(ات 
 R:  �ا
4'ار	 وا���ال  �ا�G4�Iارات 

.�� ا
��Cد	����
� اW���
ا

 ��
ا
�ا ا
���Cات  إدارة  �79م  (�ا 
 �ا
��ا�� ا

�3ك   N�  �3

ا �EDات  �|دارة 
 _	�79 R: ��W3

� ��� ا�
وا
���Cات ا
�ا
 ،]	��4
وا  ����4
وا ا�G4�Iار  O��ات 
 ��  �وا��  ����'�  ��:�9  l�\ا  h
إ
O=�=اً   ���=�
ا وا
"��ات  ا
�43'ات 

.���34�
� ا�4Hا\ات ا
e7اع ا�
�4


 R: ات)�F
وE� واO ��A��ات �=�:�� ا
ا
�F(ات  ��Dء   ���'9  �	��9  h��  ��)�4
ا

 �	�e4
 Qا�[  ��Fوع  إDYق  DOل   ��
����ات  ��ا(�   ��+4	 وا
-ي  ا
"��ات 
وا
��ام  ا
�	اض   R:  �KDG
ا ا
4'ارة   ]	��9

و\�ة.

ا
�F(ات   ��:�=� eEاع  إ�'ازات   ]G�49و
 ��Aوا  ��H  :R�	 :��ا  2016م  
�ام 
 �)��
ا ��ور  ا
�7ام  ا
�F(ات   ]	��9 إدارة 
ا
��4Fك   ]	��4
ا 
����ات   !="4�
ا
 .N	ارF�
وا ا
�F(ات  و��9	[   ]W�g�
وا
 R: ]�)�

��7ام ��ور ا �3

وE� 9_ ا�4Oار ا
� ��ادن 
�/��/ات، (�ا (ان )�Q ]	��9
 ��3Y�
ا  �)�F
ا د�_   R: را)�  دور   �3
�

 �� ا
�7ار	)�F

�73[ ا

��ي وا �ا
��Cد	
و?�  	ا��ف،   �)�Q  ]	��9  h
إ  ��ا%pا:
 �Wأرا�  �)�Q  ��� ��4Fك  ��Fوع 
 ��	 وا
-ي   ���3��  �)�Qو  �ا
��Cد	
 R3ا�=
ا  ]	��4�
 ���دي  ��Fوع  أول 
�3�. وQارك �=
�ا�4QIاك �N أ(
� ا

�3ك ا
 �)�Q ��� �4كF� وع�F� ]	��9 R: �3

ا
وإ�Fاء   _��=4
 :��اك   �)�Qو �ا�� 
 R: \�	�ة   ��Qو  �و�3او
ـ  �	�"9  �e��
 . ]�
'
3� ا	��� R3ا�=
��3اء ا
��� :g� ا
 RC�(�
ا  l9��
ا ��ور   �3

ا 	�7م  (�ا 
أ
���3م   �)�F
 ا�G4�Iاري   ]�)�
وا

.�	��

ا

��	� ش.م.ب. :R ا

 �ا%�Fا)�  �/�W4
ا  ]	��4�  �3

ا وEام 
ا

��ي   ]73�
  �ا
��Cد	  ��3Y�
ا  �)�F�

 N� �ا
�4اون   �ED��  S/� �اDEت   5 

3اء 
.���7G

�=3ا�ات ا �gاي �ا�����? �)�Q

 R: �e��4�
و�9� ا
��Fو�ات ا
=^��ة وا
ا?�4ام   ]��  �ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا
 ��:�=� أA�رت   �7:  ،�3

ا 
�ى  Oاص 
ا
'�	�ة  ا
"��ات   ��  ����'� ا
�F(ات 

���Fو�ات  O=�=اً  g���=9ا   _9  R4
ا
 ��9 
�Cا��ة   �e��4�
وا ا
=^��ة 
أ��ا
gا،   �	�e9و  &���9  R: ا
��Fو�ات 
 R:  �ا
/ا��  �3

ا  ��Fار( ��g3ا  و�� 
 ]
E �� اره�Aي 9_ إ-
��Fوع إدارة ا�\�ر ا

 .�
�3���4ات اI\�4ا�� �� ا
�ا�C���
ا

 j4�ا
��ا:�� ��W� hا  �� �3

ا  �W�9و
 Zا����  R: ا
�Fار(��   �
أ(  ��p ا)�ة�
ا
ا
=^��ة  ا
��F3ت   ]	��4
  “�
”(/ا
 % 23.6  ]	��4� Eام   ��H  ،�e��4�
وا

�/-ت،   R4
ا  ]	��4
ا ����ات   R
إ\�ا  ��
	�ادل  ��ا  ��Fوع   2133 ��د  و��4ـ�	[ 

25 %�� إ\�ا
R ��د ا
��F3ت. 

 �3

ا 
��Wن   �3

ا g\�9ات   ]�  R:و
إDYق   _9  ،���E�
ا  ��:�=�
ا  R: ا
�ا)� 
ا
�	اض   �	I ”أون   ��  �K���
ا  �"C3
ا
 ]�=�9 ��Hل   �	�e9  _9 (�ا  
��F(ات“، 
� أ\�gة ا%	�اع ا
73�ي ��O لDO �� �73
ا
��اد“  ”CHاب   ���O وإDYق  
��F(ات، 

.R�
��:N ا%
�4Wو

Hا:�   �7:  ،N�

ا �7اط   !"	 :��ا  أ�ا 
 J�7�9 لDO �� ��E�C
ا

j4=H h�� �3 ا
 N�

ز	ادة ������ :R ��د ����ات �7اط ا
وا
R4 ��^� 75 %، (�ا J7H ا

�3 ا
=�ارة 
�|A�ار O��ات \�	�ة ("��� ا
�:N ��ون 


�& ”أ��K“ �� ��ى. 

 _9  �7:  ،R��W�
ا �ا
e7اع   J��4	 و:��ا 
� �3'اح ��إDYق ��د �� ا
�Fار	N ا%
�4Wو
ا
��Cدي   �ا
=3ا��  ���34
ا 3A�وق   N�
 �	�34C�
ا ا�4�Iادات  eOا�ات  %A�ار 
 �	�C9 ����ل  ا
=3�وق  ��Dء   _��

 _��4�  R4
وا (ا�[   ]WF�  ���إ
�4Wو
 �3

ا  ]Aا�	 (�ا   .�
-)  “�
”(/ا  Zا����

�e7ا�ات  \�	�ة   ��:�=� ��Hل   _	�79
 �	I أون  ”ر	اض   ]�F9  R4
وا  ����W�
ا
وأ\�gة  ��اد،  CHاب   ���Oو 
��F(ات“ 
��د  ز	ادة   h
إ  ��ا%pــا:ـــ  ،R
xا ا
=ــ�ف 

.]O�
� ا
�(اة وا��? R: �3

�Wاl9 ا

 R34ـ7ـ
و	7ـــ�م ا

3ـــ� ا
4�ر	l ا
�gـR3 وا
إ
4Wــ�و�ــ�اً  ا
�ـــ�اIت  �34/�ــ-  و	ـــ7ــــ�م 

�3���4ات  �
�4C/�ـــ�ي ا
���Cــ� ا
�ــا�ــ
ا
"��ات  أ:+[   _	�79 اI\�4ا���، �g�ف 

.�	��/4C��


 ��  Z�
ا  _��� إ�'اح   R:  �3

ا و�ا?_ 

�74	O _��ات  �DOل �Qا(اj9 ا�4�Iا�9'�
 �� ”��ا���Oو �� وا
"ار\���Oا�
ا
�4=�[ ا

.“Z�
��:��ات ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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ا	!Fا�� وا���Vdار
ا
�Cق  وا\ggا   R4
ا ا
�4�	ات   ]�  R:
�"/اض I  �'�4� 2016م  �ام   R:  R���
ا
� وا�G4�Iار �أ��ار ا

�4ول، Eام eEاع ا
"�ا
 ]	��4
� و�9:�� ا
��C
�ا
h�� ��)�4 إدارة ا
 �/�W4� �/�4"�
� ا�:�=�
� ا

�3 اeF��
��وره  ا
�7ام  ا
e7اع   ]Aوا (�ا   ��C:39ا
���ار  ا
��4ض   �Yا"� إدارة   R: ا
gام 
 ��
ا�\3 ا
��Dت  وأ��ار   ��W3

ا  ���"
ا

.�3

H ��p�ود ا
�"ا�Y ا
���4�ة �� ا

 �ا��4ا�9'�  N� و�9ا�Qاً  2016م  �ام   R:و
ا
Fا�[،   N�

ا :�ص   h��  ��)�4
ا  R:  �3

ا
 ��)�4
� وا�G4�Iار ا�:7� واeE ]Aاع ا
"�ا
 �� ا
Fا�����

��h �9�	� وا�34ام ا
/�ص ا
 ]��
ا eEا�ات   N�  ]��
وا  J�C34
�ا
ا��Oى :R ا

�3 ودرا�� ا�4Hا\ات ا
��Dء 
� و79�	_ ا
�43'ات �
�43'ات ا
"�ا ���34�
ا

 .��C:ار 39ا���� �
� ا
�3ا��
وا
���ل ا
�ا

Eا��  ا
Fا�[،   N�

ا  �ا��4ا�9'�  _��
و
� ��eح �43'ات \�	�ة 
���Dء �إدارة ا
"�ا
 �Y��4ط �� �"ا
� وا�
%دارة ا
�"ا�Y ا
�ا

وأ��ار   ��W3

ا  ���"
ا أ��ار  �79
ات 
 �eO �77H �
-
 �'�4�ا
=�ف ا�\3
R. و
ا

�N ا
Fا�[ أ?�ا:gا وN�� J7H ا
�43'ات 

.��pا�
���اً 9'اوز DO % 50ل ا
��43C ا

� اf,�ال��3a
 ]7� 2016م  �ام  ا
�	اض   �3�  ]�W4ا�
 �)��  h
إ  j	�
  &�(�
ا ا
�����ات   �)��
 _9 وا
-ي   �	�'
ا  RC�(�
ا ا
�����ات 
 ���
ا
�ا ا
��اA/ات   ]+:�� إ�Fاؤه 
 �KDK �\�	 ��H ،ال'�
ا
���4�ة :R ?-ا ا
ا
�����ات  ��ا(�  
gFادات  ��4C	ات 
 RـW	ا��ـــ� Uptime �ــgــ=ـــادرة �� ��ـ
ا
 Rـاً - و?ــ��
- ا
'gــ� ا
���4ـــ�ة 
ــ-
ـ� �ا

9
�اً 
4=��3 ��(� ا
�����ات: R
(ا
4ا

 �)��  _��=9  h�� ا�ول  ا
��4Cى   •
ا
�����ات

(ا%�Fاء)   -�/34
ا  h��  R�ا
Gا ا
��4Cى   •
_��=4
lCH ا

إدارة   h��  ��Oوا�  �
ا
Gا ا
��4Cى   •
وF9^�[ ��(� ا
�����ات

?-ا وH �E=[ ��3 ا
�	اض ��gQ hادات 
و��4�Iار   ،R�وا
Gا ا�ول   ��	�4C�
ا
 �و:ا��� أداء   R:  �	�e4
وا  ��C�4
ا
 �	�'
ا  �)��
ا  N+"	 ا���ال �eEاع �379
 h�� 
��=�ل   j�?�4�  �	�e9 
����ات 
gQادة أ:+[ ا
��ار�ات ا
���4�ة �ا
��اً 
ا
���4�ة  ا
'gات   ��  ]�^F4
وا 
¾دارة 
 h�� ا
�=�ل  �Yر   R: Hا
�ا  و?�   ،�
-

 �ا
��4Cى ا
Gا
� وا���O �3� ا��4/اء (ا:


ات.�e4�
ا

و	eE h�Cاع �379� ا���ال إ
h ا��4�Iار 
ا
W/اءة   N:ور  ��374
ا  j9را�E  �	�e9  R:
 R: ا��4�Iار   ��  �3

ا  ��W�4
  ��
ا
�ا
 �E�� ا
�Wارث   �g\و��ا  j
أ��ا  �
��او
3� و�W/اءة W��
�Eا�R و��E[ ا
W4ا
�� ا
ا
e7اع   �W�	 ا
�Cاق،  ?-ا   R:و  .��
�ا
 �� �)�4�
 «�'��
��A��:» -�/39 hات �


��Wارث ��h ��ار ا
�ام. �ا
'ا?�	

 -�/39  R: ا
e7اع   �'� 2016م  �ام   R:و
ا�4Hا\ات   R
�9  R4
ا  N	ارF�
ا  ��  �	��
ا
 ��+ا: ��Eاً  و79ّ�م  ا���ال  
ات �e4و�
 ���'9 وإ�Kاء  د�_   R: وC9ا?_  
;��ال 
ا
���[ �e9 _9 ��H	� ا
F4^�[ و9"/�  

�7ات e4
ا  ���W�?  S�C
4�  ،�/�W4
ا

��_ و�ا)�  �
� أ(�G :ا���=4
 ��C�(�
ا
 ��
ا
�ا ا
�43'ات   N��\ و��9	[  ا���ال، 

;:�اد   ��:�=�
ا وا
"��ات   ��)Dg4�Iا
 “(Calypso)  �C
�
”(ا  �	�'
ا ا
�3ام   h
إ
 “(Midas) ”���اس   _	�7
ا 
��3ام   Dً	��
 ��C�9  h
إ 
ادرة �
ا ?-ه  �9دي   ��H

gا،   �
Hا=�
ا  �/�W4
وا ا
����ات   -�/39
 _9  ��H  ،��ا
"�ا 
�3ام  ا
3ا\�   ]73
ا و9_ 
 ��7[ �ا 	7ــارب 80 ٪ �� �43'ـــات ا
"ــ�ا�ــ
� �� ا
�3ام ا
7�	_ إ
h ا
�3ام �W�g�
��� ا

i��a إدارة i���a ا	��Pات 

�ات ��)	 �G!��	ا F���	ا

 i���aك و��P�	ا i����	ا

ا	��Pات وا	�Pار�� 

Hام �Hاع ا	!Fا�� وا���Vdار 

 �	��
ا	����F ,�' إدارة ا	)

 ��P�f i����	ا ��_�aو

 �K��!�	ا ��_�G�	ا ���ا	

��� a�ا_)K���


D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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ا
��ارد  ��ام  و�ا)�   �	��9 و   ،�	�'
ا
 R�3ا�
 �ا\�  إDYق  DOل   ��  �	�F

ا
 _��4
ا وإدارة  ا
/�وع  
�Fون  ا�داء  إدارة 
��H -�/39ل   h
إ  ��ا%pا:  ،�3

ا  R/���

ا
��Aل  إدارة   ����� %�9ام   �	�g
ا إدارة 

� و:7اً 
��ا	�� ا

�3 ا
���4�ة.���;


� اf,�ال ��3a ����<
2015م  �ام   R: ا%دارة  إ�'ازات   �\�9
ا���ال،   �ا���4ار	  R: ا
3+�ج   J�7�4�
�ارزة  إ�'ازات   J�7�9  h��  �
-) و���� 
 ��)�Hو  ��4�4
ا  ��3

ا  �	�e9 �'ال   R:
 ��pوا ��379� ا���ال، وH�دت ا%دارة رؤ	
 �	-�/39  �eO  N� 2016م  �ام   N�e�
 �
J�7�4 ?-ه ا
�ؤ	�. وا���4Q ?-ه ا
�ؤ	
 h
إ  �
ذ?  �Eو ا%دارة   ]��  �	�e9  h��
 ���7� ا
�+ا:

�J7�4 �� ا �
أ��� �� ذ
 ���W�? J�
e9 لDO �� ا���ال ��379 R:
 J�
e4
وا  ��374
ا �+�ار   R: ا
���Cات 
إ\�اءات   ��)�H  h
إ  ��ا%pا: وا���ال، 
�379� ا���ال ا
�F9 R4[ إدارة ا
�Fا([، 
وإدارة   ،�'��

ا وإدارة   ،���^4
ا وإدارة 

�379� ا
�����ات. �Yا"�

 :�ا�4�Iا�9'�  �ا
�ؤ	 �"�\ات  أ��ز  و�� 
ا%\�اءات   _W�9  R4
وا ا%دارة  ��ا�ات 
 _��9  ��H ا���ال،   ��379  R:  �C�(�
ا
%��از  ا
�7اس  ��ا	��  ا
�Cا�ات  ?-ه 
 �	�e9ا���ال و ��379 �� ���7� ا
�+ا:
ا
� �� DOل ا
��Cو
�ات ا
���دة. �)��
ا
ا
���Cات   ���W�g
 ا
��ار�ات   Z+�و
 ]WF�  ��
ا
W4ا إدارة  �gا �Q  ��  R4
وا
 R:  �ا
F/ا:� وز	ادة  
�7ات e4�
 أ:+[ 
E�رة  ز	ادة  أ\[   �� ا���ال   ��379 �+�ار 
 Z(43ا
ا  J�7�9و اW4�Iار،   h�� ا
e7اع 
 ]�
� �49اN� hQ �9اEود ���� �G)أ ]WF�

 ���W�?”  ]WF9و  .�ا
Wا�3 ا�4HIاIت 
 �ا
���Cات“ وا��4اد?ا ��E hا��ة Qا��
 ��� ا
�����ات ذات اIر9
اط Eا��ة �3�4
�379� ا���ال. (�ا Eا��  N	ارF� �� ي�
 �'��

ا إدارة  إ\�اءات   �	�e4� ا%دارة 
 �وا���4ار	 ا���ال،   ��K�9  ]���9  �3Wو��
4
ارات Oا �ا���ال 
��74_ ا
�"ا�Y، و�4ا��
إدارة  و����  ا���ال.   ���4�Iار	 ا%دارة 
4
ارات Oا �4�9�� ����"4C�

�ل اE _��79
 �
�J، �ا%pا:e4�
 �
;��ال ا��ا�� �O�4
ا
 �
�e4�
4
ار ا
��Fوع وا
3�C�4ات اOا h
إ

.��� وH�ات �"�4/

���P�ا	��ارد ا	
ا
��ارد  eEاع  ا���4  2016م،  �ام   R:
ا
�4ام   �	��4
 \�gده   &	�W9  R:  �	�F

ا
 ��  �
وذ  j(Dو��  �3

ا  ���  j���C3�
 ]��
DOل �e9	� E�راg9_ و�Wا:�g9_ وا
 J�7�9 R: _g)ا�Qوإ _g��� اظ/�
��h ا
أ?�اف ا

�3 ا�4�Iا�9'��. و��� ا��W4ال 
 h��  R���34
ا  ]W�g
ا  �	�e9 
ادرات �
 �3

ا  ���	  ،��pا�
ا ا
�3Cات  ��ى 

���3� ا
7ادرة ��h إ�'از ا���ال �
ا
��م ا
 �	�F

ا ا
��ارد  eEاع   J7H  �7: �3'اح. 
 h�� ا
��ص   N�  �
-
  �'�4� \��ة   Z(4ا�
ا�e74اب   J7�	 ��ا   ��4C�
ا  �	�e4
ا
أ?�اف   J�7�9  R:  _gC9  R4
ا ا
W/اءات 

.�3

eEا�ات ا���ال �ا

���Qات   hأ��  ]4�	  �3

ا 	�ال   I (�ا 
 ،R:�=�
ا ا
e7اع   R: ا
��ا)�   ��Y�9
 ،% 93.5 ��
� ا
��Y�4 ا%\�ا
C� ��
9 ��H
�'��ع   ��  % 25  ��
9 ا
���/ات   �
C�و
 N� ���د	ات،   �g�)و  �3

ا  R��C3�
 R: ـ�ل��
ا ?ــ-ا  
�	ـــادة  ا
�ا)ـــ_   Rـ�Cــ
ا

.]
74C�
ا

 jــ�را)ــ� �e9	ــ�   Rــ: ا

ـ3ـ�  ا
4ــ�ام  ُ	�ــ� 
eEاع   R: و?ا�اً  أ�ا��اً  أ��اً   j���C3و�
 _9 2016م،  �ام   R/:  .�	�F

ا ا
��ارد 
?-ا   J�7�4
 \�	�ة  
ادرات � ��ة  إDYق 
 �	�e9“  Zا���� ��g3ا   �� �3'اح،  ا
g�ف 
 ��/���
ا
7ادة“ وا
-ي 	h�C إ
h ا�74اء ا
 _g�?�9  R4
ا ا
7�رات  	���Wن   �	-
ا
 _g
 و	7�م   ]
74C�
ا  R: Eادة  
��ا =�


  �ا	�/�ج _. ا���Vار�
 ����aال و�,fا

� �� أ45 �� ا	������ا	
 �إ��ازات إدارة >���

� اf,�ال��3a

%93.5
��� ا	��9�� ا$ ?�ا	�(�

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 ]��
 _g��?�9 ان�+
 �	�	�e4
� اeF�ا�
 Zا��را	� ا
�gام ا
�7اد	�. (�ا 9_ إDYق ��
 h
“ا
���/�� ا���h أداءً“ وا
-ي 	h�C إ
 ���4��
ا�4Oار ا
���/�� ذوي ا%�Wا�ات ا
 �	�	�e9و �� و	7�م 
A�: _gاً �����9�
ا
�ا
 lA3ــا��

ــ=7ـــ[ �ـــ�ا?
gـــ_ وإ�ــــ�اد?_ 
 �«أ(اد	�� إDYق   _9 وأ��Oاً،   .���
74C�
ا
:�ص   _	�79  h
إ g9�ف   R4
ا ا
�	اض» 
 R��C3� N��'
 ��� �� �	�e4
ا
4�ر	l وا
 _g9را�Eو  _g9اراg�  �	��9 �g�ف   �3

ا

._g��� تIا'� R: ����e�
ا

 h3�9ُ  ����  �	�e4�  �3

ا ا
�4ام   ]�  R:و
 R/���
ا ا
�Cار  �eاق   �	��9  _9 �ا�داء، 
 ��3/
وا  ��)��C
ا ا
W/اءات   ��+4�

إدارة   �����
  �وا
/ا��� ا
W/اءة   �	�e9و

���ارد  أ�ا��اً  ���(اً   ��9  R4
وا ا�داء 
?-ا  DOل  ا
e7اع   �'� (�ا   .�	�F

ا
 R/���
ا ا�داء  ���Qات   �	�e9  R: ا
�ام 
 �
ذ  h
إ  �إpا:  ،�3

�ا ا���ال  
e7ا�ات 
9_ ا
��[ ��h ��9	� إ�Wا��ات ا
��راء �� 
أ?�اف   Np�
  ]�� وورش  دورات  DOل 
 J:و و�Eا�gا  g7�7�9ا   �W�	 ���دة 

SO ز�R3 ���د.

� ا�4"�ام 	�F

(�ا 	�اeE ]Aاع ا
��ارد ا
 ،�3
�
  j9ا��Oو  j943'ا�  _	�74
  ��374
ا
ا
�	اض“   �”أ(اد	�� 
ادرة �  h
إ  �
ا%pا::
 �	��
ا  ]	��9  _9 �ا�7اً،  ذ(�?ا   _9  R4
ا
 �3

ا  R��C3�
 79�م   R4
ا ا
"��ات   ��
 �� وا
��[ ��h إpا:��إ
h ����ات إ
�4Wو
 _9 (�ا  ا
7ادم.  ا
�ام  DOل  أ�Oى  O��ات 
 ]	��4
 l	4�ر
� إدارR9 ا�داء وا���ر�S أ
 .l	4�ر

��e4	� وا SeO h
��ا�ات ا�داء إ
وEام ا

�3 �|دOال ا
��	� �� ا
3�C�4ات 
 R�ا%
�4Wو  ����4
ا  �=3�  h��

.“iRecruitment“

ا	�)��J واGadاdت
 200  ��  �G)أ إDYق  2016م  �ام   �gQ

� و�ا)[ ا%�Dم � ��7	�C9 و��وض ���H
 R="F
ا  ]	��4
ا  ����)  �/�4"�
ا

4ـ�
ـ�ــ� ا�4Hـــا\ــــات ا
�ـ�ـ�ـ[  �ا
ـــ�ـ�\ــgــ

���Dت  ا
�	اض  �Aاف   ���Hو ا
���دة، 
 ���Hو  ،��
ا
�ا ا
�	اض   ���Hو  ،��
ا�\3
 �3

ا ا��4�  (�ا  ا
�	اض.   �/F�  J�
e9
	g4C�ف  ا
ــ-ي   “�Qـا
�
ا  Jــ	�C4
“ا  ��
آ

._g9ا���Dء ا

h4F� �3 :�اg9_ وإ�Wا

وأ�g_ ا
��ج �ا ��� ا��4ا�9'�ات وو�ا)[ 
ا
�4اA[ ا
-(R ا
g���=9 _9 R4ا O=�=اً 

344ا�O N� l=ا)! ا
�43'ات وا
'��gر 
ا
��Dت،   Z(4ا�  ��C�9  R: ا
�g4C�ف، 
 ���H  ]G� ا
��Dت    ��  ��'�  ��H
 R: % 34 h
ا
��4	[ ا
R="F ز	ادة 9=[ إ
 �
��د ا9I=اIت ا
�اردة 
C/4�Dار �� ذ

.Z43�
ا

 ������
وE� �ا?�� ا
��وض وا
��Dت ا

�W4 وا
��ج ��� �3Eات ا%�Dم �
�ا
34/�- ا
و�3Eات   �	�'
ا ا%�Dم  وو�ا)[   �	���74
ا
 �3

ا
�4اA[ اI\�4ا���9 R: R	� H+�ر ا
 R:�=�
ا ا
e7اع   R:  ��C:34ا
ا  j9را�Eو

ا
��Cدي.

\�gده   J	�C4
ا eEاع   �G) (�ا 
 R�E�
ا  J	�C4
ا إ�Wا��ات   �	��9 R:
g9�ف   R4
ا  �3

ا  �ا��4ا�9'�  N� �9ا�Qاً 
ا
�ا)�   �3

ا ا
�	اض ?�  إ
h أن 	�Wن ��3 
 ، 2019م  �ام   R:  ���E�
ا ا
"��ات   R:
��4F(اً  وe�e"9اً  7�C39اً   l�e4	 وا
-ي 
 ��:�=�
ا وإدارة   J	�C4
ا eEاع   ���
?-ه  
ات �e4��  J��4	 :��ا   ���E�
ا
 ��pا��4ا�9'�ات وا Npو ��H �� ا%دارة

 Zا���  R:  R�E�
ا 
����4ى  �7�Eود

�4ام �Wا:� �Eا�� Iا h
ا
�C4	J �ا%pا:� إ

 .�� ا

�3 ا
4'ار	�D�

 R:�=�
ا ا
�Cق  
ات �e4�  �K�Hوأ
ا
�'ال   R:  N	�C
ا  ��3
وا ا
�4^��ة 
 ]A�4ا
ا و�ا)[   R:  �����  ��7�  R�D�%ا
ا�4"�ام   R:  ]Aا�
ا  ���^4
ا  �

��ا(
و�ا)[ ا%�Dم ا
��74�ي وا
�R�E و�3Eات 
 ��:�9  R��4C	 ��ا   ،R�4ا�\Iا  ]A�4ا
ا
 �g\ا��
  �ا
+�ور	 وا%�Wا�ات  ا�دوات 

 .]
74C�
�9�	ات ا
�ا�p وا

إ�'ازات   J�7�9  �� ا%دارة   �3W�9  �Eو
 ��4"�  h��  ������ وإ�gا�ات   ��	��
�ام  DOل   R�4ا�\Iا  ]A�4ا
ا �3Eات 
 R: ا
�4ا����  ��د   ]Aوا  ��H 2016م، 
 ]A�4ا
ا �3Eات   h�� واIزد	اد   ��3
ا
 “�4	�9” و  
�ك“ C�:”  ]G�  R�4ا�\Iا

�/�ا
�ات ا
E R4ا���  �'�4�و“إ�4C'�ام“، 
 �� �9'او�اً �����اً ودر\ات 9/ا�[ ��9/�

�4ا��R ��9 ا
�37ات.

أن  2016م  �ام  ا
�	اض   �3� ا�e4اع 
 �Eا)�  h��  ���74�
ا  NEا��
ا  R: 	Fارك 
 ]A�4ا
ا �3Eات   h�� Dً9/ا� ا

�3ك   �G)أ
 �� ا
��Cد	����
� اW���
اI\�4ا�R: R ا

. Klout Score NE��
و:7اً 

 �در\  �3

ا إ�'ازات   �Eا)�  h
إ وُ	+اف 
 �3

ا  NE��  h
إ وا
��Oل  ا
4/ا�[ 
 ]G� ��

ا ا%
�4Wو�DO �� Rل ���(ات 
زوار  ��د  ز	ادة   R:  _gأ� وا
-ي   “]\�\”
� ��ام 2015م، �� 4.5% �7ار
C3� NE��
ا
ا
��Dء  \-ب  ���Iت  ز	ادة   R
و�ا
4ا

.����4��
ا

%4.5
�H��	ز�ادة ,*د زوار ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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 Zا����  ��  h
ا�و  ��H��
ا إDYق   _9 (�ا 
 R: :��اً   15  R: �3'اح   LED QاQات 
�7اط   h
إ  ��ا%pا:  ،�W���
ا أ��اء   N��\

ا
�4اA[ ا
�D�� N� R�Eء وزوار ا
/�وع.

 ��C�9  h��  J	�C4
ا eEاع   ]�� (�ا 
وا
�4ا��_  ا
��ا)[  و���4ى   �����
 ��'�  �F�  h�� ا
��ص   N�  ���Oا�
ا
 ]WF�  “RW3� ”\�Cر   ���Oا�
ا  �3

ا

��4اA[ �ا ���  Iً/�4 �'ا	ا �� ،R��
أ�
ا
��4	�ي   J	�/
ا  �
� ا
���/�� وا%دارة 
 ]A�4ا
ا  �أ?��  �� ا�EDeاً   ،��'��


 .�3

�'اح ا R: R�Oا�
ا

و��9	�  د�_   R:  J	�C4
ا eEاع   h+و�
�Aرة ا

�3 و�43'اj9 وO��اR: j9 و�ا)[ 
 �e��  ��H  ،�����E%وا  �����
ا ا%�Dم 
 ���D�%ا  Zا��

وا  ��/�=
ا 
ار Oا�
ا
�43'ات   h�� ا
+�ء  2016م  �ام  DOل 
وا
�F(ات،  
;:�اد   ��:�=�
ا وا
"��ات 
 ���A h�� ًراً ����ا�+H �3

(�ا J7H ا

.N�4'�
� ا��O Zا���

 900  �/��=
ا ا
�F3ات  ��د  و9'اوزت 
 �ED�
ا  �'�4�  �
وذ  ،��/�A ��Fة 
 ���D�%ات اC���
ا
����ة ��� ا

�3 وا
 �
ار	Oإ  NEو��ا  ��A  �� �ا
��Cد	
 J���
ا  �	�74
ا  �در\ و��ان   ،���إ
�4Wو
9'اه   ���D�%ا ا
���Cات   j3W9 ا
-ي 

��3 ا
�	اض.

� ا	(�8ء
��a اء�Rإ
   ]���
ا  ���'9 إKـــ�اء   Jـــ	ــ�: 9ـــ���&   _9

���Dء   J���  _g:  h
إ ا
��Aل  �ــg�ف 
وا
�4(� �� أن �43'ات وO��ات وإ\�اءات 
ا

g���=9 _9 �3ا ��eق �
�W4ة ���49ر 
4
ار ا
"��ات O�7ام �ا
�Hل ا�4Hا\اg9_، وا

._g

[ إgEDYا E 43'ات�
وا

?-ا   R:  �C�(�
ا  �3

ا إ�'ازات  و49+�� 
:R�	 ام 2016م �ا�


 R9اC���
��ام إدارة ا
�4اA[ ا J�
e9  •
 (Enterprise Feedback Management)
 N�\  �����  ]	��9  h
إ 	g�ف  ا
-ي 
 ]���
ا ��HDات   �'
و��ا و���9[ 
ا

H �3ا
�اً  �، ���� 	�7م �
آ  ����� h
إ
4
�ا�ات �Iا  ��
�4
 ا
��Dء  ����ة 
 �� روا�geا   _g�=9  R4
ا  ���ا%
�4Wو
 N��	 ��ا   ،��
xا  ��=3
ا ا
��ا)[  DOل 
 �3

ا ��Dء   h
إ ا
��Aل   ���إ�Wا
 �� ا
��Dء  ا��De4ات   J	�:  �Wّ�	و

.��=E �Eل وDO �/GW� إ\�اء ���ث

 Net)  ��'g3�  ����9  R:  ��Aا��
ا  •
��7ا�اً   ��9  R4
وا  (Promoter Score
 Npو  N�  ،]���
ا ووIء  
�pا  أ�ا��اً 
 ��
ا
�ا ا
"��ات   �	�e9و ا�و
�	ات 
�'اح  و����4  \�	�ة.  ��9	Dت  وإدOال 
 ��  �3
�
  ]A�4ا
ا إدارة  ��ام   J�
e9
��4Cى   h�� ا
��Dء  ورpا  وIء  �Eاس 

 ��
ا
�ا ا
�Wا:�ت   Sر�  _9 (�ا  ا
/�وع، 

���/R ا
/�وع ���4C	ات رpا ا
��Dء.

 R:  “R/"
ا “ا
��C4ق   Zا����  -�/39  •
 S"
� :R ا��"
ا
/�وع 
��C�4 ��ا	�� ا

ا�ول .

ا
��4	Dت   �� �� وا�����'� J�
e9  •
��h دورات ا
��[ ا
J��49 R4 �ا
��Dء 
 ،]��
ا إ\�اءات  إدارة   J	�:  ]
E  ��
 ]	��4
ا ا
�Cاب،   �4: g3�pا:  و�� 
و��9	[  ا
�Cارات،  و��9	[   ،R="F
ا
 ،l�ا
'ا ?-ا   R:و وا
�F(ات.   N	ارF�
ا
Eام ا
/�	J �34/�- ����ا�4C� h�� j9ى 
 N��\  J�K�9  ��  �)�4�
  j��)��  �3

ا
 ��  J34ا��  ]WF�  ]��
ا دورات 
 J�K�9و  �
��C�
ا ا%دارات   �	��9 DOل 

.���Oا�
�pا�S ا
�Eا�� ا

��Dء   N� ا
�7ا�Dت   �� ��د  إ\�اء   •

���Dء  ا���اث   ]���  R:  �����:
 �W���
ا  R:  j���  �� ا�ول   ��	 ا
-ي 
\�دة   ��  �)�4�
  ،�ا
��Cد	  �����
ا
 ��:�=� 
��Dء   ���7�
ا ا
"��ات 
 ،�(ا
�ا�  _g�(ا�Q  ��4"�� ا�:�اد 
ا
�7ام   h
إ  ��)، �ا%pا:�
?-
� وا�+/
وا
 ���E�
ا  �3

ا �3Eات   h�� 4
ارات Oا�
 �
وذ وا
�F(ات،  
;:�اد   �g\��
وا
 h�� ا
��Dء  وH=�ل  \�دg9ا  
+�ان 
ذات   ���O  N�  ��W4ا��  ���Eر  ���'9

.��
\�دة �ا

200 

� و,�وض ��< 
��3��(a

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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� ا	������*k
 ���34
وا ا
�eاء  
���Cة   Iًا�W4ا�
ا����ة   �Hأ  ]WF9  R4
ا  ����4'�
ا
 hو�� ا
�	اض،   �3�  �ورؤ	  �	�g
  �C�(�
ا
 �G)أ  ���  hو��  ��pا�
ا ا���ام  ��ار 
2016م  �ام   �gQ وز�Oاً،  و��39اً   ��
��Q
 ���O ارYإ  R: �3

ا �ارزة ��  �Cا?�ات 
 R: ا
/ا�[   �3

ا دور   �gQو  ،N�4'�
ا
 �����  R:  �Cّ'9 I:4اً  �e9راً  ا
�'ال  ?-ا 
 ��+	 ��ا  وا
�Cا?�ات  ا
�Fار(ات 
 ��W�9و ���34� ا
�4C�ا�
��C� J�7�9ة ا
 NEوا  ��C�9  R:  �وا
�Fار(  N�4'�
ا

._g9ا�H ا�:�اد و��وف

 j9ا�
O  �� ا4�I/ادة   h��  �3

ا و�Hص 
 R:  ��	�Y ��3ات  ��ار   h��  �ا
�ا��
 �����  ��C�4
  N�4'�
ا  ���O �'ال 
و	Fارك  4
3ا?ا 	  R4
ا 
ادرات �
وا  Zا��

ا
 ��4C�
ا  _��74
ا إ\�اء   N� ر�ا	g4ا،   R:
 ��p �"�\اg9ا  و\�دة  :ا���g4ا  
��ى 

.���3� وQا��� �eO

 ���O ال'� R: اض	�
9'��� ��3 ا ��pوأ
ا
+�ء   S��C9  J�4C9  ���'9  N�4'�
ا
 h�� ]�
، وأ��� د ���gا وا4�I/ادة �g3ا 
 �	��
ذ
� �Fار(� ا

�3 �ام 2016م :R ا
 �ED�
ا ذات  وا
���74ات  ا
����9ات   ��

.�� اI\�4ا���
� ا
�'N�4 وا
��Cو��"�

ا�ول   h74��
ا  R:  �3

ا Qارك   ��H
� اI\�4ا���، ا
-ي ���j4 وزارة �

���Cو
 RW��
ا  ��C
ا  lHاA  ����ا	  ،_���4
ا
 �	��
ا  �
�  ��  �Aا� �ـــ�  ���ـــ�  ا��ـ�ـــ� 
�Qار   ��9 \ازان،   �7e3� أ���  ���د  آل 
 �3

ا E�م   ،��9��
ا وDOل   .“�Yو (�3ا   ”
 �� اI\�4ا���
� ��9[ ��3ان (ا
��CوEور
ا���4اض  :�gا  \�ى  ا
�	اض)   �3�  R:
 �3

R: j4��'9 ?-ا ا
�7[. (�ا ا���4ض ا
 �Eر��  N�4'�
ا  ���O  R: ا
�ا)�ة   ���'4
ا
 &�'�  h74��  R: g��Eا  أ�Oى   ]��

�34ا ��C�”  N
3��  �اI\�4ا��  ��
��C�
ا
 _�Eأ ا
-ي   “�Aا"
ا ا�4HIا\ات  ذوي   ���
���ا	� AاlH ا
��C ا
��RW ا���� :�=[ 
 �7e3� أ���   �	��
ا  �
�  �� ���ان   ��

3� ا
��3رة.	��
ا

 h74�� R: �3

و:R ذات ا
�Cاق، Qارك ا
 NEا�
(ا اI\�4ا��� �Q ��9ار   ��
ا
��Cو
 ���O ��ادة   j4��� ا
-ي  وا
����ل)، 
 ���
ا
�'N�4 وا
���4_ ا
���4C �'ا��� ا
 �ا
'ا��  ” ��3ان   ��9 �'�ة   �	��
ا  �
�

وا
e7اع ا
"اص“.

 �و:+Dً �� دور ا
�Fار(�، Eام ا

�3 ���ا	
 ��3g�
ا
��	� �� ا
/�ا
�ات ا4EI=اد	� وا
و�43�	ات،  و���74ات  ����9ات   ��

 ��9 ا4EI=ادي“  ”\�ة  
�43�ى   j4	ا��)
وا
�ام:  ا
"اص  ا
e7اع  ”�Qا(ات  ��3ان: 
�g3ا  �ال  أ:+[“،   ]
74C�
  �
:�ا  ��Qا(
ا����   RW��
ا  ��C
ا  lHاA  �� �W9	�اً 
أ���   �����
ا Oادم  �F4Cار   ]=�/
ا  �
Oا
 h74��  hر� (�ا   .���W�
ا  �W�  �7e3�
 j4��� ا
-ي  ا���ال“  ”رواد  و���ض 
 �ا
�ا��  �	�3C
ا  ��7
� 9'ارة \�ة، و“ا:��

�g�: lا  R4

��4	[ ا
4'ارة ا
��Cد	�“ ا
 �ر�ا	  h
إ  �إpا: وا
�Fارك،   Rا��
ا دور 

”�43�ى ا%دارة وا���ال ا
"ا�&“.

ا
��F3ت   ���?��  j�إ	�ا  �� وا�EDeاً 
 R: ا �� دورg
 � و�ا e��4�
ا
=^��ة وا
 R: SF3
د�_ ا4EI=اد، وا�4�اداً 
�+�ره ا
��4/�� و��39� ?-ا   h3�9 R4
ا ا
���74ات 

ادرة � ا
�	اض   �3�  hر� ا
���ي،  ا
e7اع 
 �“�ا�ــــات ا�F4ار	ـــ�“ :R \ــا��ــ� ا
��ا�
ا
��F3ت  وأ�Aـــاب  ا���ــال  رواد  %رQـــاد 

ا
=^��ة.

 ،Rg439  I  R4
ا ا
�eاء  
���Cة  وا���4اراً 
أ	ام   R:  �ا
/ا��  j9ار(اF�  �3

ا  ]Aوا
ا
��g وا
����4 ا
g��39 R4ا ا
'ا��ات 
 �ا
�ـ3gــ أ�
ــــ�ع  (ــ���ض   ،�ا
�Cـــ�د	ـــ
و	�م  ���د،   ���
ا  ��'ا��  Z	�"
وا
�3
�\�ا، W4
ا و  ا���ال   ��'ا��  �3g�
ا
و	�م   ،]=�/
ا  �\ا��  R:  �3g�
ا و	�م 
 �3g�
ا و	�م   ،�/�  ��'ا��  �3g�
ا
 �3� :R \ا��g�
ا ا
��ا��، و	�م   ��'ا��
و	�م  وا
��ادن  
�4ول �
  �g:  ���
ا
و	�م   ��W�
ا دار   �\ا��  R:  �3g�
ا
وا
��م  ��eان  ا����   �\ا��  R:  �3g�
ا
 ���
ا  �\ا��  R:  ����4�
 ا
�/�4ح 

 �
��a اء�Rإ J��_ %�Vra 4a


c*ف ا	��Uل إ	'  i�ا	(�

4 ,��J 	�(�8ءc_

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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 ��   "�9  �Eو وا
��ادن،  
�4ول �
  �g:
 ��  ��
) ��د   ����9 ا
�Fار(ات   ��9

ا
"�	'�� وا
"�	'ات. 

 ���=
ا  ����4
وا  ���34
ا  ]7H وا���4ذ 

j ا
�ا:� �=� h�� �4ا\اتHIذوي ا �ور�ا	
 ��
�� ا?�4ام ��3 ا
�	اض، ��H ر�h :�ا
ا
-ي   ،�H�4
ا �epIاب   Nا��
ا  h74��
ا
��eان  ا����   �3	���  �H�4
ا  �)��  j���
ا
��م   N� �ا
�4ا��   ،�	�WC�
ا  ��
e
ا
 ��

�H�4�. وQارك ا

R: �3 :�ا R�
ا
�ا
 ،l4W�
7� ا
'��س �ا	�e� ����4�
 ���A
 Zا���

� ��h ا
�4ا
R اCا�"
3� اC�
 hور�
 �e�C

ا  ���7�
ا  �Eا%�ا 
-وي   Rرا��
ا

�ا�CHاء.

 N� ا

3ّاءة   ����4'�
ا  j4)ا�Q ��ز  (�ا 
�، �� DOل W���
ا  R: �	��"
ا ا
'���ات 
 R:  �وا
�Fار(  �ا
��ا	  Zا���  ��  ��C��
 �	��34
ا و��ا�'gا  ا
'���ات  
ادرات �
ا
�	اض   �3�  J7Hو  .�	���4
وا  �	��"
وا
 Zا�ـــ�

  j4ـــ	ر�ا OــــDل   �� ��9  jا(ا9ـــ�Q
“إYـ�ـــام“،  
��eــــام   �ا
"��	ــــ  �ا
'���ــــ

اب F
ا �ادي   �)��  �� ا
�ا�Qة   �"C3
وا
 �"C3
�، واAا"

-وي ا�4HIا\ات ا R/�=
ا
ا�4HIا\ات  
-وي   �Hا

ا 
3ادي   �G
ا
Gا
ا�Y/ال   ����\ :�ع   N� �ا
�4اون   �Aا"
ا

3ادي   h
ا�و  �"C3
وا  ،�Hا

�ا  ��E���
ا
 �Aا"
ا ا�4HIا\ات  
-وي   R/�=
ا 9
�ك 

.�	��"
� ا
��� Oا
� ا���\ N� �4اون
�ا

 R�ا%
�4Wو  NE��
ا  _���  �3

ا وEام 
 N� �ا
�4اون   �=

ا و�pاف   ��:�/W��

3� ا
��3رة، 	��
� ا
�W/�:�� رؤ	� �ا���\
 h��  �ا
4ا��  �3C�
  j4)ارFو�  j4	ور�ا
 ���?��  ����4�
 ز?�ة   ���H  R:  R
ا
�4ا
 �ور�ا	 ا
G�ي،  ��Yان   ��  �W
�
ا  !�/
ا
� �Hا	� ا���ة ���'
 �	���4
��F ا�:Dم ا

.�	��"
ا

 �	��
�ا و���/�ه   �3

ا ��Dء  و�ا?_ 
 _��
� �� DOل 79�	_ ا���� ا
�/4ات ا%�Cا
 Jا�C4
وا  �	��"
ا 
�'���ات  4
��ات 
وا
 ،N�4'�
ا  ���Oو  R��e4
ا  ]��
ا  ���
را���� �-
� أ��A hgرة 
��ا�R ا
�eاء، 
 ��  Dً�Aأ و\�ءاً  Kا�4اً  ��79�اً   �
Aأ  h4H
 .N�4'�
ا  ���O R: �	�3C
ا  �3

ا \�gد 
 �� ا
�'ال  ?-ا   R: ا
�Cا?�ات  و\اءت 
4
��ات 
ا  ��/���
ا
��Dء وا  _	�79 DOل 
g==Oا   R4
ا  “��"
ا ”�3Eات  DOل   ��

.�
-
 �3

ا

 ����\ 4
��ات 
ا  ��9  �� ا�4/ادت   �Eو
 �	��"
ا  ����'
وا  ��E���
ا ا�Y/ال 
”�3اء“   ��E�F
ا  �7e3�
�ا ا�	4ام   �
��ا	
ا
Y�Cان  أY/ال   _��
  �3�  �و\���
 �ا���	  ���34�
  �	��"
ا ��3ان   �و\���
 hp��
  �	��"
ا  �ا
��Cد	  ����'
وا
 �ا
C3ا)�  �+g3
ا  �و\��� 
�ك“ )”  �
W
ا
 �
�Wا:�  �	��"
ا  �ا
��Cد	  ����'
وا
 �H�4�
  �ا
��Cد	  ����'
وا ا
Y�Cان 
 �و\��� ا
G�ي  
Y�Cان  ز?�ة   �و\���

-وات  و	�وي  ا
�اون   �
�D4ز� �Aت 
 �K�W
ا  �و\���  �Aا"
ا ا�4HIا\ات 
 ����'
وا  ��C�  �7e3��  �	��"
ا  ���=
ا
 �و\��� ”د�Wا“  داون   �
�D4ز�  �	��"
ا


��� �� ا
Deق وآKاره . �	��"
��دة ا

ا
-ي  ا
"��ي“   ]73
“ا  Zا���

  Iًا�W4وا�
 R4
ا 
ادرات �
وا  N	ارF�
ا أ��ز   �Hأ  ��	
�3 �4
g�3ا، �79 _9	�F� _ ��ارات 

	/"� ا
 �
� وذO�"�F
� أE�Aاء ا���'
 «�
�\»
 R: ة�'�
ا
�C وا 4�I"�ا�gا �73[ (
ار 

.�	�F
ا
��م ا
�RW ا

� “إOاء“ ���'
 ]7� R4�:اH �3

(�ا �ّ�_ ا
� �Aت ���\ �� ]W
:R ا
�	اض، و�g�Gا 
أE�Aاء   �3'
و �ا
�	اض،  داون   ��D4ز�
 ��
�3�
ا  �ا
��ا	  Zا��و�� �'ـــ�ة،   hــp��
ا
 R4ــ"=ــ=ـ
ا :�ــ=ـــ[  ا
�ــ��   hـــ/F4Cــ�

 ]�?�4
 �	��"
� ا���'
�ا
�	اض، وH=�� ا
 ��E�F
7� اe3�
� (ار79اء) �ا�
xات ا
ا
�ا�
 R�ا
�4او  ]73�
  ���ا
�4او  ����'
وا
“إCHاس“ �ـــ� ا
��Fوع ��ــH 3 hـــا:ـــDت 
ا
�:اء   ����\  ���C9 :��ا  ��g3ا.   ]W

 �ا����  ����\ ا
�	اض،   R:  �ا
C3ا)�
�، وH�ة 	�وي �E�F
7� اe3�
� �ا
�/e
وا
 �و\��� �ا
�	اض،  ا
�4اث  :�3ن   ����'�
 �3

ا 4
�ك �  �	��"
ا  �	��
ا  �
�  ���
ا

��H hا:�� واH�ة 
g3� ]Wا. 

ا�\�gة   N	�4ز�  �Aا"
ا  j9ادرا
�  ��pو
 hp��
ا  h��  ��
e
ا وا
����4Cات 
 _��
ا  j�\�9  �3

ا  ]Aوا ا
��4ا\��، 

'ان أE�Aاء  h
�ا�Z إ�

��9 ���� ?-ا ا
 �3	��
وا ا
�	اض   �7e3�  R:  hp��
ا
 h�� �9ز	�gا   �� ��pاً  وأ�gا،  ا
��3رة 


ا�Qة. � hp��
ا

 ���?�  j)وادرا  �ا
Fا� �ا
7�رات  وإ	�ا�اً 
وا��G4ار  و�9/��?_  
اب F
ا  ��W�9
 N	ارF�
YاEاg9_، ��ز ا

�3 دوره :7H R[ ا
 j4	ر�ا ا
�	اد	� �� DOل  � وا���ال �Q3ا
ا

ذات  ا
/�ا
�ات   ��  �	��
ا  R:  j4)ارFو�
 �3W	و أب  “�4ارت  g3�pا:   ��  �ED�
ا
\ازان“ و“�4ارت أب و	3W� ا
eا)�“ وا
�7اء 
ا
�	اض،   R: ا
�ا3pات  ���Fوع   R/	��4
ا

.]=�/
و����9 �9� ا(& – \ا��� ا

 R: j4)ارF� ]��/9 R: �3

(�ا ا���4 ا
� ا
-ي 	g4C�ف '43�
��Fوع د�_ ا��� ا
ا�4HIا\ات  وذوي  ا
��أة   ��Fار(  N���9
و
��ام   ،]��
ا  ��  ���Yا�
وا  �Aا"
ا
ا
�	اض   �3�  ]Aا�	  R
ا
�4ا  h��  R�ا
Gا
4
3اه 	 ا
-ي   “�4
�“  Zا���

  �
-)  jد��
 �� R���

^�ض ��W�9 :�4ات ا
�'N�4 ا
 �g�?�9 R4
�3� اg�
ا(C4اب ا
�gارات ا
 h
إ وا
��4ل   ]��
ا ��ق   R: 
���Oل 

 .�'43� �A3ا�

��� 100 :4اة  ]�?�9 “�4
�و49+�� �
ادرة “
 �

�� :�4ات ا��� ا
�4C/��ة �� \���� ا
 �� ��C�C� �gEا�
� �ا
'�ف �
� إ	��"
ا
��ا�[   �أر�� DOل   ��  ��
ا
4�ر	 ا
�ورات 
 R
xا lا��
� �'�gة و?R ���[ ا�C�(ر
 �
e
ا و���[   �	�e4
وا  �Yا�"
ا و���[ 

وا
���	ات و���[ ا
4'��[ وا
�Wا:��ة.

 j\وأو ا
�	اض   �3� �Fار(ات  وا�4�ت 
 ��  �ٍ��\ ود�_   �ر�ا	  ]�F4
  j(اe�
وا
��ارض  وا
��g\ا�ات  ا
/�ا
�ات 
 ��Hا�C
وا  ��K�4ا
وا  �ا
7Gا:� وا
���74ات 
 �	���4
وا  ������4
وا  �	��34
وا
��g3ا   ��  R4
وا  ،��pا	�
وا  �وا4EI=اد	
ا
��g\ان   ،�	���4
ا ا
��ود  �Hس  D�Hت 
 ،��ا
'3ادر	  �وا
7Gا: 
��4اث   R3Y�
ا
 �\ا�� 
eا

ات   Nا�C
ا  R���
ا  ��9��
وا
 �	�7
وا  .��H�
ا  �
�  �3� ��رة  ا����ة 
 �و�Cا�7 ��رة،  ا����ة   ��'ا��  ���
ا
�ا
 ،�ا
��Cد	 ا
'ا��ات   ���  �G
ا
Gا  ��\�4
ا
���اث   R3Y�
ا  �)���
  �
ا
Gا  h74��
وا
 l	4�ر
ا  h74و�� وا�I�اع،   �
?��
ا
 R:  _���4
ا  N�4'�
 ا�ول   R4/ا��
ا
 �ا
�ا� � ا%دارة eF�ا
�	اض، و4O ]/Hام أ
وا
��g\ان   ،��E�F
ا  �7e3�
�ا  _���4�

 ،�	�WC�
ا  �
Oا  ���
ا  �3	��
  R/�=
ا
 ��eا���
وا ا
gF�اء  أ��   _	�W9  h74و��
 ��ا
�� ا
'R��3 �|دارة ا
���4_ ��ا)[، ور�ا	

.�
�'�
��:ا  N'43� �
�e�

أ��   �
��ا	 ”ا
�:اء“   Zا���

  �ً�Aو��ا
 h�� و?_   � �9:ا?_   �	-
ا  ��/���
ا
 �	�3C
� ا"C3
ا  �3

ا  J�Yأ ،]��
رأس ا

��4�Dار :R �9ز	N ا

eاEات  Zا���

�� ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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 h��  N:�
ا  �7
C�  ���ا%
�4Wو  �ا
�Fا)�
ا��� ا
�4C/��ة، 
g3�W�4_ �� ا4�I/ادة 
 _g9ا
�e4�  ��
�9  R: ا
���3ح   ��A�
ا  ��
 ��	�W
وا�4Hا\اg9_ ��ا 	��_ �
[ ا
��اة ا

 ._g


 N�4'�
ا  ���O  R: \�gده   �3

ا و9ّ�ج 
 �)��
���4	� دوره ا
7Gا:DO �� Rل د�_ ا
 R9'ـّ�� :ـ  R4
ا  �ا
���ـWـــ  Rــ:  �ا
7Gا:�ـــ
ا
�ام  \ا)�ة (4اب  ر�ا	� و��9	[   j4�Aا��
ا
3ادي  	�g�3ا   R4
ا  �ا
4ا�� دورg9ا   R:
را)�اً  أ���ذ\اً  و9ـــ�ــ�  �ا
�	ـــاض،   Rا�د�ـــ
وا
���Cات   �3

ا  ���  �ا
3ا\�  �
��Fا(
ا
3ادي،  	�g�Gا   R4
ا  ����W�
ا  �ا
7Gا:�
 �	��

�ا� �� ��
� ���
وE� :از ��(� ا
� �ا
'ا)�ة 
g-ا ����
� ا^�
� ا��"
 R
ا
�و

ا
�ام.

 �3

ا  ]Aوا  ،R
ا
�4ا  h��  ���ا
Gا  �3C�
و
 R4
ا  R(اC3
ا  ���4
ا \ا)�ة  ود�_   �ر�ا	
:ازت   ��H  ،Rا�د�  _�=7
ا �ادي  	g��3ا 
:�ع   R: ا
���ان   �
Aا  �3�  �:�ز	 د. 
 �g'� �4اعOا R9اء�� �� R:���
ا%�gام ا
 �Q�4اع (اOوا �(ا�Q ا
�+ا:ات ا
^-ا)�
 �3	�� R: نD'C� ا�?D)و) ا
�Oان   �Aر
:��ا   .(��374
وا 
����م   �	��

�ا�  ���
ا
 �� وارس   ��Yا:  ����WF4
ا  ��ا
/3ا :ازت 
 ����WF4
ا ا
/�3ن  :�ع   R: ا
'اوي  وار\� 
أ��ا
gا  و�ن  ر���اg9ا،   ���4
  �
وذ
اW:�� ��C9ار وOا�ات \�	�ة إ��ا���، أ�ا 
�4\�� :/ازت ا��4اذة ا
�(�4رة 
:R :�ع ا
 Npّ Ç�
�9\�� (4اب (ا �� R����7& دا�4Cا

��4ي \� ��	_ و
�3�ا وا�CYن،  (_eّ/ُ
وا

 �� �gا  Eا��   R4
ا  ��\�4
ا  �E�
  �
وذ
��:Wار  
�4ام Iوا ا
��اد   h3��
ا أداء   ��H
 ��\�9 ا�4Oار?ا   �C�
و  ،���Aا� ا
4Wاب 
 R: ا
��\�دة   �����
ا ا
�=��eات 

ا
4Wاب.

رDHت   ���ا
��+ا  ��"
ا �Eا:[   �7Qو
 h�� ا
Gا��  
��ام  ا
���4Cة  �eا)gا 
 R4
ا ا
�eاء   j\أو  ��  �Oآ  j\�)  R
ا
�4ا
رg4�Hا   �/�وا��4 ا
�	اض،   �3� 	g��7ا 

ارك، �
ا
���gدة �N ��ا	� �gQ ر�+ان ا
 R/���  ]
E  ��  ����e9  ���Fار(
 ��4"�  R: ا
�ا����   �3

ا و���/ات 
 Dً��  �
وذ وا
/�وع،  ا���ال  eEا�ات 
�/�gم   �	��4
  �3

ا 9
3اه  ا
-ي   Zg3
�ا
 R�و��ا  _�E  �و�9\�  “R��e4
ا  ]��
“ا
 ��  ����� �eOات   h
إ 
ارك �
ا  �gF
ا
 ��"
ا  h�� ا
7ا)_   R�ا%�Cا  ]��
ا DOل 
و�C'9�اً   R�4ا�\Iا وا
W4ا:[  وا
�eاء 
 ��� ا
Cا)�ة   ����e4
ا  �ا
�Fار( 
�وح 
 _gوا?�4ا�  ،�3

ا و���/ات   R/���
?-ه   ��g� إ�'از   R:  �
��Cا?�  R9ا-
ا
 �ا\�4ا�� أ��اد   ��  j���9 
�ا   �ا
7ا:�

.�7��� ��3Yوو �ود	�3

و��heO h ا
"�� وا
�eاء، Qارك ���/� 
 ��4"�  R: ا

�3 ا
����e4ن  و���/ات 
 R:  ����3�
ا ا�Y/ال  وا%دارات  ا
/�وع 
 I  h4H  �e/
ا  ���  �H�: ا
�F4C/�ات 
 ،_g�(ا��  �� و
�7ّ�وا  �ا
�H�ة  	��Fوا 
 R:  _g9�	ا��
 
ا�Qة � ز	ارات  DOل   ��
 R: ال/Yات و��ا(� ا��/F4C�
��د �� ا
 ���
ادرة إ�Cا�� ،�W���
�"��4 �3اJY ا

ا�Y/ال  ”��ا	�ة   Zا����  ��p �وا\�4ا��
	g�ف  ا
-ي  ا
�F4C/�ات“   R:  ����3�
ا
� ��Q h/اه ?�Iء ا�Y/ال �C

إ
h ر�_ ا
 R4
ا وا�
�اب  ا
g�ا	ا   _	�79 DOل   ��
 �	���
ا  _g9و:�ا  _g9IــاH  N�  l349ا�ـ

.�/�4"�
ا

 ��� ا	��اض ا	�ا	��;
ذات   ����د	  �)�Q  ��
ا
�ا ا
�	اض 
 h
إ ��9	�gا  (\اري  ���ودة   ��
��Cو
2016م)  ا
�ام   ��g3ا	  �7�^�  ��Cا?�
أ�g�gا  ر	ـال،  ����ن   200 �ال  ��أس 
 �=Oو�� ا
�	اض   �3

 �ا
Wا�[   �)����
O��ات   _	�74
  ��
ا
�ا ا
�Cق   ���?  ��
 �g�4و� وو(�[   ]�Aأ  �/=� ا
�4ا�[ 
و79�	_  وا%دارة   l�9�4
وا  ��e^4
�ا

 .��

;وراق ا
�ا �/�
ا
��Fرة وا

 h��  ��4C�  ]WF�  ��
ا
�ا ا
�	اض   ���9
 R4
ا  �ا�G4�Iار	 ا
�43'ات   �	�e9و ا�W4ار 

R ا�4Hا\ات �Qا)� �"�4/� �� ��g(Dا ّ�9
ا
���G4C	�، وذ
� �� DOل ”إدارة ا��Aل“ 
 N���9  h�� ل �ام 2016مDO ���� R4
ا
�43'اg9ا �|DYق 3A�وق \�	� �G4�Iارات 
ا
�	اض  ”3A�وق  و?�  ا
'�يء  ا
�ال  رأس 
 �
-� ]=�
�379�“ ��'_ 450 ����ن ر	ـال، 
 38 h
� إ)�F�
 ���د ا
=3اد	J ا�G4�Iار	
”ا
�	اض  3A�وق  إدراج   _9 (�ا  3A�وEاً. 
ر	�“ :R ��ق 9�اول (�ول 3A�وق �7اري 
 .�ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا  R: �4�اول 
ر	ادg9ا   ��  ��
ا
�ا ا
�	اض  ��9ز   �
و�-
إدارة ا��Aل �WF[ �ام  
��Cق :R �'ال 

38
 Jاد��G	د ا*,

���P�	 �ا���Vdار�

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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ورأس   �Aا"
ا  ��W��
ا ا��G4ارات  وإدارة 
 �ا
�7ار	 ا�G4�Iارات  وإدارة  ا
'�يء  ا
�ال 

ا
���Cا�9� �O ]WFاص.


��F(ات 
�ى  �� ا�G4�Iار	�:�=�
���49 ا
 ����4�
� �ا
W/اءات ا
Fا�� ا�
ا
�	اض ا
�ا
 ��
ا
�ا اF4�Iارات   _	�79 �'ال   R:
�FاYات   �(اّ:  Re^9  R4
ا  �=="4�
ا
�Yح  إدارة  و�g3ا   ،�ا�G4�Iار	  ��ّ:�=�
ا
ا
�F(ات،   _gوأ� وا
3C�ات  ا
=�Wك 
 R:  �اF4�Iار	 ا
"��ات   h
إ  ��ا%pا:
و����ات  وا��4�Iاذ  ���اج Iا �'ال 

 .��W�g�ُ
ا
��4	[ ا

ا
�'ال  � :R ?-ا )�F
ا إ�'ازات  و�� أ?_ 
DOل ا
�ام 2016م l�9�9 و�Yح �3�ات ��3 
 ���7� 2 ���ار ر	ـال، �ا%pا:� R
ا
"��Z ا
�و
 �� ا
��Cد	)�F
إ
l�9�9 h و�Yح �WAك ا
 ���7�  (_�W
�) 
�4و(��او	ات �
  ���
ا
�ا

1 ���ار ر	ـال. 

ا
�F4Cار  ��ور   ��
ا
�ا ا
�	اض  Eا��  (�ا 
و��	�   ��e^4
ا  �g�4و�  R
ا
�ا
 &
��ا�  �)�F
 ا
�ام  
��eح  اI(44اب 
 �)�Qو ر	ـال  ����ن   378  ���7� �ا
�7ار	
 548.8 ���7� �	�	��
ا 
�=3ا�ات  �ا
��ا�

����ن ر	ـال.

 �)�F
�ا ا�:�اد  ا��G4ارات  إدارة  �/-ت 
و��9ز   _��9  R4
ا 
ادرات �
ا  ��  �	��
ا
أ?_  و��   ،��
ا
�ا ا
�	اض   ���Wا  ��
ا
�	اض   �=3� إgEDYا  
ادرات �
ا ?-ه 
�|�Wا�ات   ���49  R4
وا ا
'�	�ة   ��
ا
�ا
 N��\  -�/39 
���Dء   ��49 ��	�ة  ��e4رة 

 .�	I أون ��9ا�g9D_ ا�G4�Iار	

وإدارة  ا
4�اول  O��ات   h
إ  �و�ا%pا:
 �=3�
ا ?-ه   ��49 وا
�Gوات،  ا��Aل 
و���9[  ا
�Cق   ��4ا��  ���إ�Wا ا
'�	�ة 
وا
���م  ا
�Cق   Se"� �ا�4"�ام  ا�داء 
ا���اث  79ار	�   h�� واDYIع   ���ا

�ا
 �
ذ و���  ��ول،   Iًأو  ��
وا
�ا  �ا4EI=اد	

�� ا
��ا	ا ا
/�	�ة. 

 ��  �/�4"� أ��ا�اً   �=3�
ا  _��9 (�ا 
� و�4=/�ات �
4W�
ا ا�\�gة  �4=/�ات 
 ����  ،��)-
ا وا
�gا�9   ��H��
ا�\�gة ا
 �
�ّ��  �7	�e� ا
�����ات  ��ض   _4	
?-ه  O=ا)!   N�  J:�44ا
  (responsive)

ا�\�gة.

 R:  N��4
ا  h�� Hا
�اً  ا%دارة  و��9[ 
� ا
'�	�ة �� =3�
ا
"��ات ا
g��79 R4ا ا
 �ا�4�Iا�9'�  �)�F
ا أ?�اف   J�7�9 أ\[ 
 _g4��'9 وإ�Kاء  ا
��Dء   ���O �'ال   R:

وا
�:N �� (/اءة ا�داء. 

 �7�Y7� أ: �Yا��
و:��ا 	"! O��ات ا
 ���H 2016م  ا
�ام   ���ا	  N�  �)�F
ا
��Dء  Eا��ة   ����9 g4C9�ف   ��7	�C9
 �Eا:  �Eو  ،��
ا
�و  _gا��  R: ا
4�اول 
�g4C�:اً  (ان  �ا   ����
ا ?-ه   Z(4ا�
ا
4�اول  و��Dت  ا
��Dء  ��د   ��H  ��
أ�pاف   �أر��  h
إ  ��Aو  R4
وا  �77��
ا

.����

[ اE j��� ���ا (ا

 ��
(�ا ���� ”إدارة ا
�Gوات“ �ا
�	اض ا
�ا
DOل 2016م ��h ا
�+��9 R: R	� ��g/م 

�ى ��g(Dا �� DOل  �ا
7Gا:� ا�G4�Iار	
ذات   “�ا�G4�Iار	 ”اF4�Iارات   ���O

ار W
 �)�F
��7� ا
�+ا:� ا
g��79 R4ا ا
ا
 �� وا�4HIا:��A�="
ا
��Dء :R \� �� ا
 �
"
ا ا
�	اض   ��  ])  R: ��ا(�   �KDK  �
�
 �	��9 h�� ءD��

�Cا��ة ا �
و\�ة، وذ

 .�� و�3ا	E�� ��Oاراg9_ ا�G4�Iار	



3اء  �ا�'gا �� ا
�Gوات  إدارة   ��Aوا (�ا 
 �Hوإ9ا  ،]��
ا  J	�/
 ا%�Wا�ات   �	�e9و
 _	�79 �� j3�W�4
 ��3g�
�374� وا
ا%�Wا�ات ا

.j\أ(�[ و h�� �)�F

ار ��Dء اW
 j9ا��O

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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ا<�اق 
 -
ا>;�:اد

وا��ا��-

03

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016



� ا	(�� i	cا 
(* آ�k 	*��ا
��a
9'��� ��D)3ا ��  �	�e9 h�� ص���

� ��4�دة، �W3� �3اتE ��:�9 لDO
 ���E�
وا
'�N ��� ?-ه ا
"��ات ا

وا
�4اA[ و\gاً 
�\D�� N� j)3ا.

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016



اG�Hdاد ا	(ا	�.
gQ� ا4EI=اد ا
�ا
�DO Rل ا
3=� ا�ول 
�� �ام 2016 9
ا�Yا :R ا
��3 ا4EI=ادي 
ا

��ان  ا4E=ادات   R:  ��3
ا �Sء   l
C�
� و�79! ��
74��� و��p ا
4'ارة ا
�ا�
ا
ا
e7اع  �7اء   N� ا
�ال.  رأس  9�:7ات 
 ��  �	��
ا  ��  R�	�ا  R�
ا
�ا  R
ا
�ا
 ��
ا
�ا  �Yا"�
ا �9ا	�   N�  ��+
ا  �Yا��
ا��Iاق  و��    ��Q3ا
ا ا���اق   R:
�ام   ��  R�ا
Gا  �=3
ا  R: أ�ا   .���74�
ا
9'اوزت  ��7ة   ��3
ا  º�4�ا  �7:  2016
 ،���74�
ا ا4EI=ادات   R: ا
�E�4ات 
�9ا\l� Nء   h
إ  j���� R: N\�	 و?� �ا 
ا%�4اج   R:  R:�4ا
ا و��   ا
�"�و�ات 
��از   �Yا
9 H�ث  ا
�7ا�[،   R:و  .R3ا�=
ا
ا���اق  ا4E=ادات    ��  R:  NE�4�  ���
(ان  وإن  ��4�دة  
��ا�[  ���اً   ،��Q3ا
ا

��+gا 	"! ��9 ا

��ان.

 R�
ا
�ا ا4EI=اد  ��9ض   ،�
ذ  l�\ا  h
إ
ا
�ام  DOل  ا
�ادة  �74
ات 
ا   ��  h
إ
 R4
ا ا
��ا�[   ��  ����'�
  �'�4�  2016
 ،S/3
ا ا�4�اءً �� �79
ات أ��ار   j��� ت�Kأ
��	eا��ا  �Oوج   h�� ا4/4�Iاء   �'�4�و
 Z(4ا�و  Rا�ورو� ا�9Iاد   �	�+�  ��
ا
/ا)�ة  أ��ار   N:ور  ��W	ا��� �4"ا�ات Iا
 ��WQ  �7: ا
�ام.   ��gا	  R:  ��W	ا���
��	eا��ا  �"�وج   ��p7ا
ا ا4/4�Iاء   �'�4�
 ��E�4�  ���  ���A  Rا�ورو� ا�9Iاد   ��
 ��H ،R�
� وا4EI=اد ا
�ا��

;��اق ا
�ا
 j�3'
� ا4/4�Iاء g9اوي ا'�4�أ�l7 إ�Dن 
 j4��E �� �� R: 10 ا
�ا)
C3� R3�
ا�4�%
 _gا�� أ��اق  �9ا\��  (�ا  أ	ام،   R:
 .���=4
ا 9
�أ  أن   ]
E �F�ة   ���
ا
�ا
 �Yا"�
ا �9ا	�   h
إ ا4/4�Iاء   �'�4� وأدت 
 �ا
�Cا��  h4Hو  �وا4EI=اد	  ��
ا
�ا
 �ED�
ا  ]WF�  J��4	 :��ا   ��C���
وا
 .Rورو�I�9اد اIا وا��� ��� ��	eا��
74C�
ا
 ��"/اض ا
�R: NE�4 ا
4�:7ات ا
4'ار	Iا:
� ا
��4�ة و��7� دول W���
� ��� ا�
وا
�ا

 S��4�
ا ا
��ى   h��  Rا�ورو� ا�9Iاد 
 lEا�� H�وث  ا�4Hال  �9ا	�   R: �ا?_ 
 �W���
� :R اAاOو ،��
�� ���) �ا4E=اد	

�ام 2016  ��3
ا
��4�ة. إI أن ا9'ا?ات ا
� ا
��4�ة \اءت أ:+[ �� W����
 �
C3
�ا
ا
�I	ات   R: و   .2016 �ام   R: ا
�E�4ات 
ا
��4�ة، gQ� ا
F3اط ا4EI=ادي ا��4اQا 
 ، 2016 R: ���p ام أول� �=��E	اً ��� 
 ����4
و��أ ا4EI=اد 	�47ب �� ��4Cى ا
ا
Wا�[ وgQ �E� ا4E=اد ا
�I	ات ا
��4�ة 
 Z(4ا�ردود أ:�ال إ	'ا��� :R ا���اق ��� 
�4"ا�ات ا
�)ا���، و	�\N  ذ
� إ
h ا
���د Iا
 N�'F4�  l"43�
ا  &�(�
ا g�eEا   R4
ا

 .l(ا�+
ا
��3 وإ\�اء إHDAات و�9�	[ ا

 Iو ا��Oى،   ���74�
ا ا4EI=ادات   R: أ�ا 
 R���
7� ا
��رو :�ا 	�ال ا
3اZ9 اe3� ا���
و�ا   ]�4��
ا ا
��4Cى   ��  ]Eأ   R��/
ا
زا
� ا4EI=ادات W� ]��9 Iا�[ إ�Wا�اg9ا 
وYاg4Eا، �ا
��_ �� أن  ا
��3 ا4EI=ادي 
 R: ا
�E�4ات   �� أ:+[  �ام   ]WF� (ان 
 ��H ،�4�ة�
� اW���
أ
�ا��ا و إ�
ا��ا وا
�[ ا
l�e ا
���R ��4ا�Wا �=�رة أ:+[ 
��	eا��ا   �	�=9 أ�7اب   R:  NE�4�
ا  ��
 ��F9 (�ا   .Rا�ورو� ا�9Iاد   �� �ا
"�وج 
 R�ا
�ا�ا ا4EI=اد  أداء  أن   h
إ ا

�ا�ات 
ا
�ام  DOل   NE�4�
ا  �� أ:+[  \اء   �E
 ��Q3ا
2016. أ�ا :R ا4E=ادات ا���اق ا
ا
=�رة  �9ال  :�ا   �ا
3ا�� وا4EI=ادات 
 ��=
أ(�G ��39اً ���GW. :���ل ا
R: ��3 ا
 �
وذ  ،NE�4�
ا ا
��4Cى   �� أ�Eى  (ان 
 ��4C�
ا ا4EI=ادي   ��/�4
ا �Hم   l
C�
�. و
�W ا
F3اط (ان ��W�
ا
-ي j4��E ا
أ��p �� ا
�R: NE�4 ��  ���ان أ��	Wا 
 ]G� Hا
�اً،  ر(�د  �/�4ة   ��9  R4
ا  ��3�9D
ا
�9(�ا   h
إ  ��ا%pا: وا

�از	[،  ا�ر\��43 
إ	�ادات   R: Hادا  ا��WاQا   �g\وا  R4
ا
أ:+[  رو��ا   R: ا
F3اط  و(ان   .�Hا�C
ا
 N\�	 �ا  و?�   ،NE�4�
ا  ��  �/�/Y  ���ر\

.S/3
\�)�ا إ
�C�9 h أ��ار ا

 �7: ا���ار  ���4C	ات   J��4	 و:��ا 
A�=Oاً   R�W
ا  _"+4
ا ���Iت  ار9/�� 
���Iت   ��7� وإن   ،���74�
ا ا

��ان   R:
أ��ار   R3G4C9  R4
(ا  �ا��ا��  _"+4
ا
 _'�  �Eو Hا
gا،   h��  (�وا��-	  �Eاe
ا
أ?�gا  ��ا�[  ��ة   �� اIر9/اع  ?-ا 
 ��  ��Oا�  N��
ا DOل   S/3
ا أ��ار  ار9/اع 
 �'43�
ا ا

��ان  9I/اق   �'�4�  2016 �ام 
 S/3�

�ى �� ���3� ا
�ول ا
�=�رة W
ا
 h
إ ا%�4اج،    �/"4
 وOار\gا  (أو��) 
 ��3

ا  R:  ��=
ا ا��G4ارات  ز	ادة    l�\ا
 ��C�4
ا  h
إ  ��ا%pا: وا
�7ارات   ��4�4
ا
ا
��4�ة،  ا
�I	ات   R:  NE�4�
ا  R
ا
�ا
��ادن  أ��ار   R: أ	+اً  ار9/اع  H�ث   �7:
 R�W
ا��ا���. و�9ا:� ���Iت ا
4+"_ ا
ا
�gFر  DOل   ���74�
ا ا4EI=ادات   R:
 N�C
ا أ��ار   �C�9  N�  ��pا�
ا  ����7
ا
 R4+"_ ا��ا�
� �N �7اء ���Iت ا�
ا�و
 R4
ا ا
��4C	ات   ��  ]79 ��4C	ات   �3�
ا

��ان   R:  �	�73
ا ا
e�Cات  g:�g4C9ا 
 �7: �74���. أ�ا :R ا4EI=ادات ا
3ا���
ا
 ��=
ا  R: اIر9/اع    ��  _"+4
ا  �gQ
 �ا%�4ا\�  �Eاe
ا 9"/�+ات  أدت   ��H
� إ
h د:N و��9ة �
وار9/اع أ��ار ا
N�C ا�و
 ��� 
Dر9/اع   ��'43�
ا أ��ار   R:  _"+4
ا
 .�أ�G) �� أر�N ��3ات �� �7اg(ا �3"/+
� ا��Oى �Q3ا
أ�ا :R ا4E=ادات ا���اق ا

��ا~_اق اG�Hdاد�� وا	�ا	

a(�ض اG�Hdاد ا	(ا	�. إ	' 


(Y ا	��3�ات ا	�ادة 8kل 

 �� �,����	 ���ا	(ام 2016 ��

i(�ا�	ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

52

��ا~_اق اG�Hdاد�� وا	�ا	



 l
C� _"+4
� ���Qات ا)�H �97� 9/او:
و9
ا	�  ا
=�ف  أ��ار  ��9(ات  اD4Oف 

� �g-ه ا

��ان. Aا"
ا
��ا�[ ا

�، �'�� أ��ار ا
/ا)�ة �
و:R ا���اق ا
�ا
ار9/ا�اً  ا�\[   ��	�Y  ��7�7�
وا  ����Iا
 ��  ��pا�
ا  �ا�ر�� ا
�gFر  DOل  
��اً )
� ا
��4�ة W���
ا
�ام 2016، وI ���ا :R ا
�4"ا�ات Iا  -3� ا
��4�ة  ا
�I	ات   R:و
 ��gا	  R/:  .�
�:��  �gQ  R:  �ا
�)ا��
� ��h �3�ات ���Iا)�ات ا�
ا
�ام، (ا�� ا

��F ��3ات E� ار9/��  ��W	ا��� ��ا
"�ا
:�4ة   �� أ�اس   �e7�  60  �� 	�7ب  ��ا 
 �	���  �e7� و���3   ��W	ا��� �4"ا�ات Iا
?-ه   ��و(ا  .��
�	  �gQ  ���ا	  -3�  �(ا��
�ا
��4ل  ����gا   R:  ���:�� ا
4^��ات 
ا
�I	ات   R:  ��
ا
�ا  �ا
�Cا�  R:  NE�4�
ا
 �	�73
ا
��4�ة و�ا 	h�� l\�4 ا
�Cا�� ا
 .��
ا
�ا  �ا
�Cا� �E�9ات  
�4ا)_  ا9"اذه 
 ��
��H إ�j �� ا
�NE�4 أن 9=
� ��ا�� ا
�ا
ا
�I	ــات   R: و���9اً  ا�/4اHاً   �G)أ  �ا
�ا�
 l�e
� وأن 	�دي ار9/اع ا�W	�4�ة ا����
ا
 ���"+4
74
[ إ
h ز	ادة ا
+^�ط اC�
:R ا
 .�ا
�اد	  �	�73
ا  �ا
�Cا�  h
إ أ��ع  و��دة 
ا
�ا)�ات  ار9/اع  (ان  ا
��رو،   �7e3�  R:و
  R�� ا�\[ أ(�G ا�4�اR: Iً ا
3=� ا
Gا�	�Y
� أ�اس e7� 35 R
�� ا
�ام، �H ��� ��Hا
 R: أ�اس   �e7�  70  ���و أ
�ا��ا   R:

 �Yا"�
ا ��م  ز	ادة   &W�	 ��ا  إ	eا
�ا، 
 .R:�=�
��Fن ا�وpاع ا
�Cا��� وا
e7اع ا
 �3

ا Eام   �7: ��E�4اً،  (ان  و(�ا 
أ��ار   N:��  RW	ا���  R
ا
/��را  RY�4اHIا
 �
�C	د  �gQ  R: ا�\[  E=��ة  ا
/ا)�ة 
 0.50 �eاق   h
إ أ�اس   �e7�  25 ��7�ار 
 �ا
�Cا�  �E��  �W
و  ،�ا
�ا)  R:  0.75  -
 ���74�
ا ا4EI=ادات   _���  R:  �	�73
ا
 R:و �ام.   j\��  ���^9 دون   ]� ا��Oى 
9
ا	�3 ا�وpاع  ،��Q3ا
ا4E=ادات ا���اق ا
 j\�� F9�داً   �G)أ  ��
Aأ و
g3Wا   ��
ا
�ا
ا�\[   ��	�Y ا)�ة/
ا أ��ار  ار9/اع   N� �ام، 
 R: �AاOو ،�����
� ا���
��h ا
3C�ات �ا
وأ��	Wا   ��Q3ا
ا أورو�ا  أ��اق  ا4E=ادات 
 R: 4
ا	� 
ا ?-ا   &W��ا  �
-)  .��3�9D
ا
 �	�)��
ا ا

�3ك  اg9-"9ا   R4
ا ا%\�اءات 
ا
/ا)�ة  �Hال ���   ��Q3ا
ا ا4EI=ادات   R:
 ��H ام�
ا��ا�DO  Rل ا
3=� ا
Gا�R �� ا
و�9(�ا   ��CW�
ا  R: 
��اً ) ار9/ا�اً   ��'�

و�9ا\�� :R ا

�از	[ وا
3g� ورو��ا .

 �� ]) N/9ف :7� ار�=
� ���ار ا
C3
و�ا
ا
/َ�ال   R7�7�
وا  R��Iا ا
=�ف   ���

��وIر ا���	R: 6 �� �G)�� RW ا
�ا)� DOل 
 �Qــ��
ا
3=� ا
Gــا�R �ـ� �ــام 2016 أ�ــا ا
“د	RCW“ ا
-ي 	�A ��� S��4� &�7ف 
 �7:  ��C�(ر ��Dت   �� �7ا�[  ا
�وIر 
ارR: 7 ��3� N/9 ا
�ا)�، (�ا �E	� ��Dت 

 ��
ا�و  N�C�
 ا
�=�رة   ���74�
ا ا

��ان 
���3ا   ،N�C
ا  ��9 أ��ار  Iر9/اع   �'�4�
 h�� R�ا
�ا�ا  ��
��p ا
��رو (�ا ��p ا
و\j ا
"=�ص. و�'�� ��Dت ��ة أ��اق 
 ����7
ا ا
�gFر   R: 
��اً ) �9ا\�اً   ��Qا�
وا

��و   ��)�4
ا ا
���ة  وأ��ز?ا   –  ��pا�
ا
��ة  ��Dت  ار9/��  ���3ا   –  RW�CW�
ا
� – أ��ز?ا رو��ا. �
���ان �=�رة 
�N�C ا�و
ا���اق  ��9ض   h
إ  ��
ا�و ا

�ا�ات   ��F9و
 �ا
"ار\ ا
4�:7ات   R: Hاد  Iر9/اع   ��Q3ا
ا
أ�7اب   R:  ����7�
ا  ��� ��ا:�   ��
 �� �gQأ ��+� ��� ،��W	4"ا�ات ا����Iا


��ة.W
� ا�Oا�
ا
4�:7ات ا

79�	�ات   ��F9 ا
�e4رات  ?-ه   ]�  R:و
ا4EI=اد   ���  h
إ   R
ا
�و  �73
ا 3A�وق 
�ام    R:   �ا
�ا)  R:   3.1 ����ل   R�
ا
�ا
��H R:  .2016 أ�j �� ا
�NE�4 أن 	C4ارع 
ا
�ا���  DOل   R�
ا
�ا ا4EI=ادي   ��3
ا
 �2017 و 2018  
��N/9 إ
R:  3.4 h ا
�ا)
 �Kإ  �
وذ  .l�9�4
ا  h��  �ا
�ا)  R:  3.6 و 
 1.6 �� ���74�
C9ارع ���  ا4EI=ادات ا
 �:R ا
�ا)� :R �ام 2016 إ
R: 1.9 h ا
�ا)
 h7
�
  ��3
ا ?-ا   ��4C	و   2017 �ام   R:
���ود  R: 2 ا
�ا)�  :R �ام 2018. إI أن 
 �� 
��ة )  �
�ر\  N+"9 ا
�E�4ات  ?-ه 
 ���4��
ا ا
4^��ات  �pء   R:  ��7�
ا ��م 
� ��9 ا%دارة �W	ا��� �:�E�� R ا
�Cا�

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 ���ا� ا
�E�4ات  ?-ه  و�4/9ض   .�ا
7اد�
 R4
ا ا
��4�ة  ا
�I	ات   R:  ��4/3�  ��
�ا
 1.6 �� ��3
ا N:�9 ���ل  أن   NE�4�
ا  ��
 �:R ا
�ا)� :R �ام 2016م إ
R: 2.3 h ا
�ا)
:R 2017م وإ
R: 2.5 h ا
�ا)� :R 2018م. 
7� ا
��رو، :�3A NE�4�وق e3�
 �
C3
أ�ا �ا
ا
73� ا
�و
R أن 	�4ا\N ا
��3 ا4EI=ادي �� 
 �1.7 �ا
�ا)� :R �ام 2016م إ
h 1.6 �ا
�ا)
 �'�4� �
:R ا
�ا��� 2017م و2018م، وذ
 �� R�
NE�4 �9ا\N ا
R: ��3 ا4EI=اد ا�
�ا
 R: 1.5 h
R: 1.7 ا
�ا)� :R �ام 2016م إ
 N\و�9ا ا
�ا)� :R �ا�R 2017م و2018م، 
ا
R: ��3 ا4EI=اد اI	eا
R: 0.9 �� R �ام 
2016م إ
R: 0.7 h ا
�ا)� :R �ام 2017م 
 �Yا
و9 2018م،  �ام   R:  �ا
�ا)  R: و0.8 
 �ا
�ا)  R:  3.2  ��  R�ا%�
ا ا4EI=اد   ���
 R: 2.1 و �:R �ام 2016م إ
R: 2.3 h ا
�ا)
 h�� ا��� 2017م و2018م�
ا  R:  �ا
�ا)
 RC��/
ا
�4ا
N� R ا���4ار ��� ا4EI=اد ا
 h
R: 1.3 ا
�ا)� :R �ام 2017م وC9ار�j إ


�ام 2018م.  �R: 1.6 ا
�ا)

3A�وق   NE�4�:  R�ا

�	eا ا4EI=اد  أ�ا 
 R:  2  �� ���ه   N\�4ا	 أن   j
  R
ا
�و  �73
ا
 �ا
�ا)  R: 1.5 h
إ �ــــام 2016م   R: �ا
�ا)
و1.4 :ــR ا
�ــــا)ــــ� :ـــR ا
�ـــا�ــ�� 2017م 
 R
و2018م. (�ا 	3A NE�4�وق ا
73� ا
�و
 ��  R�ا
�ا�ا ا4EI=اد   R:  ��3
ا  N\�4ا	 أن 
 R: 0.8 h
R: 0.9 ا
�ا)� DOل �ام 2016م إ
 R: �ا
�ا)� :R �ام 2017م و R: 0.5 ا
�ا)

�ام 2018م. 

 j���  �W9�	 ا
-ي   Rا��ا� ا
�ا�[  إن 
2017م  
�/�4ة   �ا
�ا
��ــــ اx:ـــاق   �C�9
 R
ا
�و  �73
ا 
�ؤ	� 3A�وق  و2018م و:7اً 
 ����'�  ���  R:  NE�4�
ا  �C�4
ا  �g:
وا4EI=ادات   ��Q3ا
ا ا���اق  ا4E=ادات 
 ��
) �H h
إ  NE�4
ا ا
3ا���. و	�W& ?-ا 
��د   R:  Z	4�ر
�ا  ����
e
ا ا�وpاع  ��دة 
Hا
�اً   �gF9  R4
ا 
�ى W
ا ا4EI=ادات   ��
ا
74�	�ات   ��F9و  .���)  �ا4E=اد	 �9�9ات 
ا4E=ادات   ���  h
إ 
�=3�وق   ��
ا
�ا
 �ا
3ا�� وا4EI=ادات   ��Q3ا
ا ا���اق 
2016م  �ام   R:  �ا
�ا)  R:   4.1 ����ل 
 R: �
gـــا إ
h 4.5 :ـــR ا
�ــا)�Aو NـــEو9ــ�
 �
أ(  �C�9 H�وث    NE�4	و �ام  2017م، 

�=[ إ
R: 4.8 h ا
�ا)�  :R �ام  ��3
:R ا
 ��� C9ارع   NE�4
  �'�4�  �
وذ 2018م. 
ا4EI=اد ا
�و�R: -0.6 �� R ا
�ا)� :R �ام 
2016م إ
h 1.1 �ا
�ا)� و 1.2 �ا
�ا)� DOل 
 ،l�9�4
ا  h�� و2018م  2017م  ا
�ا��� 
 R:  6.6  �� ا
3g�ي  ا4EI=اد   ��� وز	ادة 

 R: �ا
�ا)� :R �ام 2016م إ
R: 7.2 h ا
�ا)
�ام 2017م وR: 7.7 ا
�ا)� :R �ام 2018م، 
g/�Oا   R4
ا  ��
�C
ا  ���=
ا أن   h3���
ا
��:��ات  وا�epا�ات   �
��C
ا  !7�

ادرة ��l وا�4
�ال ا�وراق �� �e
9��
ا
�. وز	ادة ��� ��h اDg4�Iك (ا�� آ	�73
ا
 ���� ا4EI=اد ا

�از	�R: -3.5 �� R ا
�ا)
�ام 2016م إ
R: 0.2 h ا
�ا)� �ام 2017م 
ا
�7ا�[   R:ام 2018م. و� �ا
�ا)  R: 1.5و
ا���4ار   R
ا
�و  �73
ا 3A�وق   NE�9  �7:
 R:  6.7  ��  R3�=
ا ا4EI=اد   ���  �Yا
9
 �ا
�ا)  R:  6.5  h
إ 2016م  �ام   R:  �ا
�ا)
�ام   R: �ا
�ا)  R:  6 h
وإ �ام 2017م   R:
 R3
9ـ ا��4ــ�ار  �ــ�   _��
�ا  �
وذ 2018م 
 �ا
�ا�� 
��Cا�ات   �ا
ــ=��3ــ  �ا
�Wـ��ـــ
ا���4ار  أن  	�ى  ا
=3�وق  أن   ���  .��3�

 R4
ا  ����W�
ا ا
�Cا�ات   h�� ا�4�Iاد 
 N	�C
ا  R�اI)�4ا  N��4
ا  N�  ،��3
ا  _��9
ا
�F(ات،  د	�ن   �'
��ا  R: ا
74�م  و�Sء 
 h�� �ا
ـ���ا�ــ�ـ وI ���ا :�F9 R	� ��Eد 
 �	�	  ،�

��و  �ا
��ـ�ــ�(ــــ ا
�ــ��Cــات 
وEــ�  H�ة.   �G)أ  �Yا
9 H�وث   �Yا"�  ��
ا
+^�ط   l
C�  �Yا"�
ا ?-ه  49/اEـــ_ 
 ،��
ا
�أ��ا ا
4�:7ات  �Oوج  	/�gpا   R4
ا
ا�epا�اً.   �G)أ  �Oار\�  ����  R:  �AاOو
 ��3
ا ���Iت  �E�9ات    �/"9  _9 (�ا 
�ام   R:  �ا
�ا)  R:  2.2  ��  ��CW�
ا  R:
2016م إ
R: 1.7 h ا
�ا)� :R �ام 2017م 
 �
وذ 2018م  �ام   R:  �ا
�ا)  R:  2  h
وإ
� :�gا �

l 9ـ�?�ر أوpاع ا���اق ا
�اC�

l �ــ�م C� �C)ار ��اKآ �� j
و�ا ��49ض 

ا
���7 ا
�ــ�9ـــ
S �ا
�I	ــات ا
��4ـ�ة.

 ��  ��GW�
  N+"9  �ا
Cا�7 ا
�E�4ات  إن 
 ��F9  R
�C
ا  l�ا
'ا  R/:  ،�Yا"�
ا
 N\�9ا  h
إ ا���Oة    �ا
�Cا�� ا
�e4رات 
ا%\�اع ��h ا
/�ا)� ا
 R4	�g�3\ �Wا �� 

 �E ��ا  ا
��ود.   �
� ا4EI=ادي  ���اج Iا
 N� �	�دي إ
h ز	ادة ���ات ا
��ا	� ا
4'ار	
� و�ا ��
ا
�ا �9ا	� اID4OIت :R ا���اق 
را:g7ا �� �79
ات Hادة :R أ��ار ا
=�ف 
ا
�'���ات   ��� ا
�Cا�ات  4
ا	� 
  �'�4�
ا
4'ارة   h�� ا
��7د  ز	ادة   إن   .�ا4EI=اد	
� ا
g'�ة ��4دي إ
h إ
�اق )�Hو ���
ا
�ا
 �Qا
� �Kاث أ�Hوإ ،]O�
ا
+�ر �ا%�4ا\�� وا
 ��  .��3
ا  R
و�ا
4ا �ا���اق   �7G
ا  h��
 ������
ا ا
���ا��ات  �9ال   I  ،�Oآ  l�\ا
 ���74�
� :R ��د �� ا4EI=ادات ا/��p
 jو��� ا
�Gال،   ]�
�  h�� إ	eا
�ا   ]G�
 �Yا
4
:ا���4ار ا�"/اض ا
l�e ا
"اص وا
 R: (��ا   ����e�
ا ا%HDAات   -�/39  R:
 ������
ا ا
���ا��ات   ]�O  �'
��ا  �
ذ
:R ا

�3ك)، 	��W أن 	�دي إ
�4C� h	ات 
أE[ �� ا
��3 وا
4+"_. أ�ا :R ا4E=ادات 
�9ال ?3اك  
��ة،  :�ا W
ا  ��Q3ا
ا ا���اق 
\�ا���p l أ�ا��� :R ��د �g3ا أ��ز?ا 
 ،�����
ا  N\و�9ا ا
�F(ات،  د	�  ار9/اع 
ا

�3ك،   R:  ������
ا ا
���ا��ات   ��pو
 h
إ  ��F9 (�gا    ��
�C
ا  l�ا
'�ا و?-ه 

4�ا��ات  ا���4ار ��9ض ?-ه ا4EI=ادات 
 ،���
� ا
�ا�
� :R ا���اق ا
�ا
��C
� ا�E
 ��
ا
�أ��ا ا
4�:7ات  ا9'اه  وا��Wاس 
 ،���74�
ا  ��
ا
�ا ا���اق   h
إ ���دg9ا 

�ط ا
�اد :R أ��ار �Aف ا
��Dت g
وإ�K ا
 ������
ا ا
���ا��ات   h�� ا
�ول    �


 �+/"3� �:�gا. أ�ا :R ا4EI=ادات ا
3ا��
 ��
ا
�O[، :7�  أدى �9ا\N أ��ار ا
N�C ا�و
 ��
�ا 
�Cا�ات  ا
���Wات  وا�g4اج 
 ��
ا
�ا ا�4HIا�Yات   ])�9  h
إ  �����9
 �	��
 gp��9ا   �در\ وار9/اع  ا
�ول،  
g-ه 
 �Yا"�
�� ا
=��ات ا
"ار\��. (�ا I �9ال ا
ا
�Cا��� وا
��ا�[ ��� ا4EI=اد	� ا��Oى 
 JY3ا�  R: ا
�E�4ات    �Eد  ��  ��+9
 Sا�و� ا
�Fق   �� أ\�اء   R: ا
=�ا�ات 
وا
�gا\�	�   ���\D
ا  �و��3 وأ:�	�7ا، 
وأ��ال  أورو�ا،   R:و ا
�'اورة  ا

��ان   R:
واKxار   ،_
ا
�ا ��4Cى   h�� ا%ر?اب 

�'/اف :�Q Rق و\�3ب إ:�	�7ا،  �
�e�
ا
 .����3'
ا أ��	Wا   R: اW	ز وا�F4ار :��وس 
أن   �W�	 ا
��ا�[  ?-ه   ��E9/ا واذا 
J��9 ا
��ا�اة :R ا

��ان ا
 R4	g��� N7ا 

� 	��W أن �9دي ز	ادة -) .�Qا
�
ا
��K�4 ا
 ��K�4
ا  h
إ وا%ر?اب   �ا
�Cا�� ا
�9�4ات 
ا���اق   R:  �7G
ا ��4Cى   h�� �F�ة 

 ._
وا4EI=اد ���4C� hى ا
�ا

ا
'ا�l ا%	'ا��W��: ،R أن 	�Wن   R: أ�ا
ا
�Cا�ات   j��79 ا
-ي   ��/�4
ا  ��K�9
 _��
 ��=
� :R ا
�I	ات ا
��4�ة وا�
ا
�ا

 y�*3a يX	ا F�K��	ا ��Rra

� _. ا	��dات �ا	)�اVات ا	�ا	

�� 	*,4 ا	�Pاط G	*ة وا���	ا

اG�Hdادي أ��� �� ا	��H(ات

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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ا
�E�4ات،   ��  �
أ( ا4EI=ادي  ا
F3اط 
��ا 	�Re د��اً أ�Eى 
�F3اط ا4EI=ادي 
 l
C49  _
 �ا  ا
4'ار	��  ا
�F(اء  
�ى 
��ا�ات ا
��ا	� ا
4'ار	� :R ا
�� �� ?-ه 
ا
�e4رات  و��  ا
��\�ة.   �ا%	'ا�� اKxار 
ا
R4 	��4[ أن 49'اوز ا
�NE�4 أ	+اً ز	ادة 
 R:�9ا R: �7G
ا�G4�Iارات إذا �ا ��9زت ا
  ��  �� 
�و 	 �ا  و?�   ،R�
ا
�ا  l�e
ا

.��
���Qات ا���اق ا
�ا

 NE�4�
وا  ��
4�
ا 
��Cا�ات   �
C3
�ا أ�ا 
ا9"ــــاذ?ـــا :R ?ــــ-ه ا
ــ��Hــ�ــــ� I �� �ـــ� 
 ���
 ا��Yاف  ��4�دة  ا
'�gد  ا���4ار 
 R
ا
�ا ا�74�Iار  g9�د   R4
ا  �Yا"�
ا  ��
 �F���
ا ��4C	ات   �C�9  h�� وا
�/اظ 
��4Cى   h�� أ�ـــا  ا
�ـــا
ـــ_.  ��4Cى   h��
ا
�ول، :|�gا 9"��4 و:7اً D4OIف ا

��ان 
 R4
ا  �ا4EI=اد	 ا
�ورة    ��H��  ��H  ��
 �ا4EI=اد	 ا
�Cا�ات  وا9'اه  �gا   ��9

g-ه ا

��ان :R �[ �ا j� ��C9 أوpا�gا 
ا4EI=ادات   R:  ،�W
و  .�	�73
وا  ��
ا
�ا
 Z93ا
� :R ا�
�C
74���  ذات ا
/'�ات ا�
ا
ا
3اZ9 ا
���R ا
/��g�:  Rا  (ا
I R4 	�ال 
 ��  R��9ا  Iو  (]�4��
ا  Z93ا
ا  ��  ]Eأ
�7اء   �Yا"� :|ن  ا�\�ر،   N:�
 p^�ط   أي 
��Wاش Iا H�وث  أو  �3"/+اً   _"+4
ا
 �
-
و  .�Eا)�  h7
4� ا
�اIت    ��  R:
 ،�����9 �	�73
ا 	'l أن �9[ ا
�Cا�ات 
 ���  �	�73
ا ا
�Cا�ات   h�� ا�4�Iاد   N�
 I  �W
و  .�ا
�ا\ د��  (��ا   �	���74
ا
 �	�73
ا  �ا
�Cا� أن   h
إ ا%Qارة    ��  ��
 N:ر  h�� ��/�د?ا  Eادرة   ���  �����4
ا
 �
��Cا� �� I �
-
ا
l�e �ا
7�ر ا
Wا:R، و
 l�e
ا  ��/�9  R: دور?ا   l��9 أن   ��
ا
�ا
 �

��و  ��
ا
�ا ا�وpاع   j�  ��C9 ��ا 
ا
��ى   h��  ��3
ا �E�9ات   N:ر أ\[   ��
 �:�9  R4
ا ا
�Cا�ات  إ�7اء   N�  S��4�
ا
ا
�اIت   R: أ�ا  .]O�
ا 
���ودي   �ا
��ا	
 ،R
ا
�ا ا%DAح   ]�\�9 :�gا  	�4-ر   R4
ا
 S
+
3
^R ا
�+E R��اً :R ��ا�ات ا�:
 j9ا��K�9  �� ��	 ا
-ي  �ا
7�ر   �W
و  R
ا
�ا

 .��3
� ��h ا�
�C
ا

 R��9ا  I  R4
ا  ���74�
ا ا4EI=ادات   R:و
  Z93ا
� :R ا
3ا�4C�) Z9ى ا�
�� :'�ات ��
 R���
ا
/�� R	Cاوي أو �E	l �� ا
3اZ9 ا
أن   R^
3	  R
�ا د�_  أي  :|ن   ،  (]�4��
ا
 R�4ا�\Iات ا��ان اW
Q �	g4C�ف �79	
(و?� �ا 	R: ]�F ��  ا
�اIت �Cا��ة 
 Z3ا9ــــ
ا وز	ـــادة  ���ــــاج) Iا  h��  ���\D
ا
DOل   ��  ]	�e
ا ا
��ى   h��  ]�4��
ا
وا%DAح   ��4�4
ا  ��3

ا  R: ا�G4�Iارات 

و	��_   �
ا
��ا  J7�	 ا
-ي   R
	�+
ا
:|ن   R
و�ا
4ا ا4EI=اد.   R:  R�W
ا 
���ض 
 l'	 _"+4

���Iت ا �ا
�E�4ات ا%	'ا��
 �ا
�Cا� ا9'ا?ات   h�� ���Qاً  �W9ن  أن 
 .�� ور:N أ��ار ا
/ا)�ة �=�رة �4�ر\	�73
ا
ا
�Cا�ات  �479ن  أن   l'	 أ�_،   ]WFو�
�|HDAات   �����4
ا  ���W
ا  �ا4EI=اد	
 ��3
ا  h3�3�  N:ر  h�� Eادرة   ���W�?
74
�R  و?ــــ-ه 49ــ+�ـ� C�
ا4EIـ=ــــادي ا
 �ا
�Fار( ���Iت  
�	ادة  ا
'�gد  �-ل 
 R: ار�G4�Iا N�'F9و ،�ا
�ا�� :R ا
�7ى 
 ��C�9ارات، وg�
ا
�3=� ا

�Fي 
��4	� ا
وا
��ا)�  ا
�gارات   ���  J�:�4
ا  �����
 R: اW4�Iار  و��9	�   ،]��
ا أ��اق   R:
 Nــ�'F9ـــ��ـــات، و"
ا
�43'ـــات وا أ��اق 
ا��G4ارات ا���ال، ��ا :R ذ
� ا�G4�Iار 

 .�	�e4
:R ا

��ث وا

 �ا
3ــا�Qــ ا��ـــ�اق  4EI=ــــادات   �
C3
و�ا
9/او9اً   j\�9ا �gا |:   �ا
3ا�� وا4EI=ادات 
  R:و   ���xا  �ا4EI=اد	 
��اً :F� Rا(�gا )
أن   �W�	 �ام،   j\و��  .���W�g
ا �9�	اg9ا 
 ��  ��
ا  h
إ  ��
ا
�ا  ��D=
ا  �	��9 	�دي 
� :R ا���اق 
��C
� ا/�W9 ر9/اعI اgp��9
�، وا
��4(ات ا
�ادة :R أ��ار ��
� ا
�ا�
ا
�ا
ا
��Dت، و�"ا�Y ا��Wاس  ا9'اه ا
4�:7ات 
ا4EI=ادات   h��  l'	 (�ا   .��
ا
�أ��ا
 ���W�
وا :�gا  ا���ال  eEاع  	�زح   R4
ا
 ،��
ا�\3 
�4ا�ات Iا أو   ،�	�
ا و�Yة   ��9
Eـ=�ــ�  اEIـــ�4اض   h��  ��
W
ا ا�4�Iـــاد  أو 
ا�\[،   ��	�Y ا��G4ارات   ]	��9  R: ا�\[ 
إدارة   R: �9/�اً   �G)أ ��ار�ات   ��4�9 أن 
ا��Aل   ���  J:�4ا
ا ��م  وا�4Hاء   �Yا"�
ا

 .������

�4ا�ات :R ا
���ا��ات اIوا

 ���ا  R4
ا  ]O�
ا  �+/"3� ا

��ان   R:و
��ار   h��  ��
ا
�ا ا�4HIا�Yات  9�?�ر   ��
 �	�
ا�و  ]G�49  ،��pا�
ا  ����7
ا ا
�3Cات 
 ��Aا��  N� ا�4HIا�Yات  ?-ه  ا��4ادة   R:
 ��
ا
�أ��ا ا�4HIا\ات   h�� �W/اءة  ا%�/اق 
و��9	�   ،�	���
ا  �اI\�4ا�� وا
�=�و:ات 
إدارة ا
�	�، و��C�9 و�ا)[ �9=�[ ا%	�ادات 
��ا   –  ���W�g
ا ا%HDAات  و39/�-   ،�����
ا
 �g�9  R4
ا  –  _���4
ا إHDAات   �
ذ  R:

.�
�34	N ا4EI=اد ور:N ا%�4ا\� ]�
C
ا

sK�	اق ا�Vأ
�9ا\�� أ��ار ا
DO S/3ل �ام 2016م (�ا 
(ان  (��Gة  أH�اKاً   S/3
ا أ��اق  gQ�ت 
أ��اره  ا9'ا?ات   ��^9  R:  ��
)  ��K�9 
gا 
DOل ا
�ام وز	ادة �79
اg9ا. 
gQ �7� ا
�ام 
 �	�=4
2016م :R ��ا	j4 ا�3�4اف أ��	Wا 
 _9 ا
-ي  ا
7ا��ن  أ�7اب   R: ا
"ام   S/3
ا
 N:��  Rp7ا
وا 2015م  �ام   ��g3ا	 إ�Eاره 

��Q أن ��3aن ا	)�اVات 

 ��)V��	ا ��اG�Hdاد�� ا	��

� Hادرة ,�' ����
�8U>ات 5

ر_� ����' ا	��� اG�Hdادي 

.��ا	�)�3

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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ا
��� �� 9=�	� ا
S/3 ا���	RW ا
-ي ا9"- 
 �Eة 40 �ا�اً. و��
:R �ام 1975م وا���4 
 ���W	ا���  ����F�
ا  �� ا
�7ار  ?-ا  \اء 
ا
�I	ات   R:  Re/3
ا ا%�4اج  ز	ادة   ���
 �/�) ]E�4�ة �/+[ ا�4"�ام �379ات أ�
ا
وأ(�G :ا���� :R ا�4"�اج ا
S/3 ا
="�ي، 
 RW	ا��� وا
�"�ون  ا%�4اج   N:د ��ا 
?-ا   l
C9  �Eو  ،��Eا�� ��4C	ات   h
إ
ا���اق   R: ا
���وض   ��"9 ��	ادة  ا
�7ار 
�9از�gا.  ��م  ز	ادة   h
إ أدى  ��ا   ���
ا
�ا
أ��اع  أ�ام   �C:3ا�
ا  ��  �	��
ا  J�O (�ا 
ا
="�ي   S/3�
  �gا�F�
ا  ���
ا
�ا ا
"ام 
 ،R'	�3و
ا ا
�Fال   ���  S/�  ]G�  ،��/"
ا
 �
ا�(  �Kوا� ا
'�ا)�،   S/�و 
�ا، �
  S/�و
 .(I�^��/S �^�ب أ:�	�7ا (��'��	ا وأ ]7�

وE� أدت ?-ه ا
"�eة إ
h �9ا\N أ��ار Oام 
ا
"ام  أ��ار  إ
h �ا دون   ���� ا
�Fال   ���
دوIر   2.38  h
إ  ]Aو و�/ارق   RW	ا���

=ا
� أ��ار ا
"ام ا���	RW و?�  ]���
�


�ا
_ 	��ث �3- ��ا	ات �ام 2015م. 

(�ا gQ� �ام 2016 ز	ادة إ	�ان 
=ادراg9ا 
 S/3
ا  �� إ�4ا\gا  ر:��   ��H  ،��e/3
ا
�� 2.8 ����ن ����[ 	���اً :R �ام 2015م 
 N��
ا DOل  	���اً   ]���� ����ن   3.1  h
إ
ا�ول �� �ام 2016م، و
��N/9 إ�4ا\gا �� 
 ]���� ����ن   3.7  ��  �G)� ا
"ام   S/3
ا

2016م.  �ام   ��  ��Oا�  N��
ا  R: 	���اً 
 3.9 �� S/3
(�ا ارN/9 إ�4اج ا
��اق �� ا
 4.2 h
����ن ����[ 	���اً :R �ام 2015م إ
����ن ����[ 	���اً :R ا
��N ا�ول �� �ام 
2016م، :��ا وA[ إ�4اج ا
��اق �g3ا	� �ام 
	���اً.   ]���� ����ن   4.6  ���  h
إ 2016م 
 ��"9 h
و?-ه ا
��ا�[ �'��4� أpا:� إ
و�ا?��   S/3
ا  ��  R�
ا
�ا ا
���وض 
�9ا\��   ��H ،���
ا
�ا ا���ار   N\�9ا  R:
�� وا
"ام �� 
O �� ]Wام  �ا
/�ر	 ا���ار 
دوIر   27 دون  �ا   h
إ  S���
ا  RW	ا���

���[ DOل ا
�gF ا�ول �� �ام 2016م �



J�^4 �3� أد��4C� h	اg9ا :R 15 �ا�اً. 

 h

7�ى أدى ا���4ار 9�?�ر أ��ار ا
S/3 إ
 ���3� R: ول ا��+اء�
ا9/اق �'���� ا
دول   N� (أو��)   S/3�
 ا
�=�رة  ا
�ول 
ا
'�gد   J�C39  h��  ���3�
ا Oارج   ��
 .S/3
ا ��ق   h
إ ا�74�Iار  ��دة  
+�ان 
و���W9 �E اI\�4ا�ات ا
R4 �7�?ا أ�+اء 
��3� أو�� �N ا
�ول ا
O �� R4ارج أو�� �
  /"�  R+7	  R"	9ار �Eار   h�� �ا9I/اق 
وا
�ول  أو��   ���3�  ]
E  �� ا%�4اج 
ا
/ا��� Oار\gا. وE� \اء ?-ا ا9I/اق ��� 
 R: ]O�4
�ا��� �� ا9
اع ا��4ا�9'�� ��م ا
ا9I/اق  و	g�ف  ا%�4اج.  ��4C	ات   �	��9
� إ�ادة ا
�4ازن ���� N	�C9 h
:R أ�ا�j إ


��4	� ا���ار  ا
S/3. (�ا 	g�ف  
�Cق  
أ��اق   R: ا�G4�Iارات   N�'F9 أ\[   ��
�F�ة   �e
?  R4
وا  ���
ا
�ا  S/3
ا
�ا�4Hال  أ�-ر  ��ا  ا���Oة  ا
�3Cات   R:
 S/3
ا إ��ادات   R: Hاد   N\�9ا H�وث 
 ��E l
C� .����7� ا
7اد�
DOل ا
�3Cات ا

ا�G4�Iار :R ا
e7اع.

 �و���\l ?-ه اI\�4ا�ات، ا��3� �7/9
إ�4ا\gا    /O  h��  �
�:��  30  R: أو�� 
 32.5  h
إ 	���اً   ]���� ����ن   1.2  NEـ�ا�
ا
�ول  وا:�7  :��ا  	���اً،   ]���� ����ن 
أو��  Oارج   ��  S/3�
 ا
�=�رة   �C�(�
ا
 NEا��  S/3
ا  �� إ�4ا\gا    �/"9  h��
 l�=� 	�Wن  	���اً   ]����  �
أ  600
رو��ا �g3ا 300 أ
� ����[ 	���اً.  و:�ر 
 R:  S/3
ا أ��ار  ار9/��  ا9I/اق  إ�Dن 
 ���
ا
�ا ا���اق   R:  �ا
/�ر	 ا
��ا�Dت 
 �� l9�9 �Eو .�� زادت �� R: 9 ا
�ا)
C3�
� وزار	� �� ا
�ول 
Eا�� �3'
ا9/اق إ�Fاء 
 �	�'
ا  lE�4ا
 ا��+اء :R أو�� وOار\gا 
 ��E9/اIا  h��  ��E��
ا ا
�ول  ا
�4ام   R:
 �3'�
ا  ��WF9  �Eو ا%�4اج،    �/"9  R:
 D	و:�3و ا
'�ا)�   �و�+�	  �	�W
ا  ���)ا�
رو��ا ودول   h
إ  ��ا%pا: أو��   ]Oدا  ��

أ�Oى �� Oارج أو��.
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أ��ار ا�
	� ��ل �ام 2016

ا�+ام ا'
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 S/3
ا أ��ار   h3�3�  h�� ���ة  إ
7اء  إن 
ا
�Cق  أن   �g�9 2016م  DOل  ا
"ام 
 R/: ا
�ام،  DOل   ������ �79
ات   �gQ
 h�أد  h
إ ا���ار   �+/"�ا ا
�ام   ���ا	
 �e
? ����ا  �ا�اً   15  R: ��4C	اg9ا 
 �
وذ  ،]���
�
 دوIر   27 ��4Cى  دون 
 S/3
ا  �	�=4�  R��/
ا ا

�ء   ��/�O  h��
 ��  ���
ا  N:ر ��	ان  و��ء   RW	ا���
Aادرات  وز	ادة   ���ا%	�ا  S/3
ا Aادرات 
��أت  ا���ار  أن   Iإ  .��Eا��
ا  S/3
ا
أ��اد   N\�9ا  N� �4=ا��اً   h3�3�  -O�9
ا
�I	ات   R:  S/3
ا  ��  l�734
ا �3=ات 
 �W
ا
=�� و ا
��4�ة و��ا	� ��Hل :=[ 
��E�4ات  ��K�4ة  �4=ا��اً  ا���ار   ��7�
 h�� ا4/4�Iاء   Z(4ا�و  R�
ا
�ا ا4EI=اد 
أن   Iإ  .Rورو�Iا ا�9Iاد  ��	eا��ا ��  �Oوج 
 R:  S/3
ا أ��ار   ��
4
 ا
4=ا��ي  ا9I'اه 
DOل  ��4C	اg9ا   hأ��  �ا
/�ر	 ا���اق 
 h
إ  ]=4
 ا
�ام   ��gا	 ����ل  �ام 2016م 

���[، وذ
� ��� ا9I/اق �
H�ود 55 دوIر 
Oارج  و��  أو��   ��  ��'43��
  R"	4ار
ا
 R���
ا ا%�4اج    �/"4
 أو��   ���3�
  �
C3
�ا 	���اً.   ]���� ����ن   1.8 ��7�ار 
�ام  ��أ   �7:  S���
ا CW9اس  ��ب  
"ام 

���[، ��4ا\�اً �
2016م �3� 36.81 دوIر 
ا%�Dق   ��� �� ]���
�
 ��7�ار 32 �43اً 
ا
"ام  أ��ار   �C�I  �Eو  .2015 
��ام 
 26.68  �3� 
gا  ��4Cى   h�أد  RW	ا���
 h
:R 20 	3ا	� K_ ا���4ت �اIر9/اع 
4=[ إ
 ]���
�
أ���4C� h	اg9ا �3� 54.01 دوIر 
 �7:  ،���� Oام   ��� أ�ا   .�
�C	د  28  R:
 ]���
�
 �3� 36.28 دوIر  �ام 2016م  ��أ 
 ���7ار  ،]���
�
 �43اً   33 ��7�ار  �3"/+ا 
 �Eو  .2015 
�ام   �ا
"4ا��  �C�'
ا  ��C�
��4C	اg9ا   h�أد  ���� Oام  أ��ار   �C�I
أ	+ا :R 20 	3ا	� ��4C� �3ى 26.01 دوIر 
 ��  ���
ا  N:ر  -�/39 

�ء   �'�4�  ]���
�

ذات   RW	��Iا ا
"ام  أ��اع    ��  �	�=9
ا���  ا
�Fال   ���  S/3
  ��Kا��
ا  �ا
GWا:
Oام  أ��ار   N\�9ا ا���4ار   h
إ أدى  ا
-ي 
  .R�7ا�
�� دون أ��ار ا
"ام ا���	RW ا��

أ��ار   S��4�  ��� ا
�ام،   ��gا	 و����ل 
 ���� وOام   S���
ا CW9اس  ��ب  Oام 
دوIر  و43.67  
��ــــ�ـ[ �
 دوIر   43.29
 ��3

���[ ��h ا
�4ا
R: R �ام 2016. و�ا�

74
[، :�� ا
�NE�4 أن 	/R أ�+اء C�
إ
h ا
ا
���74Cن  وا
�43'ـــ�ن  أو�ــــ�   ����3ــــ
ا%�4اج ��ا ����ز ��    /"� _g9�4ا�ا
�ا
 ��
4
�4C� �3� h7	اg9ا ا
�ا
 S/3
أ��ار ا
 ��K�4: ،]���
�
أي �� ��4C	ات 54  دوIر 
 ]���� ����ن   1.8  j���'� �ا    �/"9

أو��،  دول   ��  ]���� ����ن   1.2 	���اً، 
�+ا:اً إ
�j 600 أ
� ����[ 	���اً، �� Oارج 
�eاق ال  h
أو�� أدى إ
h ار9/اع ا���ار إ
ا���ار  ?-ه  وا���4ت   ]���
�
 دوIر   55
 h��  ��E��
ا ا��Yاف  ا
�4ام  ��ادر   N�
 h
إ أدى  ا���ار   R: اIر9/اع  و?-ا  ا
�7ار. 
  S/3
ا  ��  l�734
ا �3=ات  أ��اد  ��دة 
 �E �ا  و?�  
Dر9/اع  ا
��4�ة  ا
�I	ات   R:
49'اوز  
��4C	ات  ا���ار  ار9/اع   ��  ��	
 ]WF�  .��
)  ]WF�  ��
ا
�ا ا
��4C	ات 
�ام   R: S/3
ا ا
�E�4ات ���ار  :|ن  �ام، 
��ا�[   h��  ��
)  �H  h
إ  ��4�9 2017م 
 R: �Yا
ا
l�e ا
�ا
�R، ا
-ي 	��W أن 	4
وا�9Iاد   ��=
ا  ]G�  ��W�g4C�
ا  �
أ(
 S/3
اIورو�R وا
�ا�ان. (�ا �4
h7 أ��ار ا
أ�Oى   �و��ا�  �ا4E=اد	 
��ا�[   �p��
�G[ ا
��3 ا4EI=ادي، و�ا)�ات ا�G4�Iار، 
 JY3ا�  R: ا
�3ا�ات   _E9/ا  �Yو�"ا

.S/3
ا�4"�اج ا

ا�HـــGــــــادات دول ��ــ�% ا	ـــ�ـ(ــاون 
.��ا	!�

ا9
�� دول �'�& ا
�4اون ا
"��'DO Rل 
 �Eاe
ا  ��:�9  ���ا�  ��pا�
ا ا
��7د 
 J�7�9 R: �� (�(��ة أ�ا��=�Oار ر����
����اد?ا   �ا
Fا��  �	��34
ا ا��4اg4�'�9ا 
 .�وا
�Cا��  �واI\�4ا��  �ا4EI=اد	
وذ
� �� أ\[ �Fار(� ا
��ا��3Y ���ا)� 
 �و�Hا	 وا�N؛   ]WF�  ��e/3
ا ا
�Gوة 
ذوي  ���ا   Iو  ،])�4
ا  �� ا���   ]Oد
و��9	�   ،�+/"3�
وا ا
���ودة  ا
��Oل 
 j4ادة \اذ��	4=اد وزED
 ��C:34ا
ا
7�رة ا
و��9	�  وا�\3
R؛   R���
ا 
�G4�Dار 

ا4EI=ادي،   N	�34
وا  N�3=4
ا ��ا�ات 
._"+4
وا
�e�Cة ��I��� hت ا

و��ا j�: �Q I أن ?-ه ا
�Cا�� �ا��ت 
 J�7�9  R:  R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول 
 .��C�(�
ا  �واI\�4ا��  �	��34
ا ا�?�اف 
(�ا  g4/�W9ا،   �ا
�Cا� 
g-ه  أن    Iإ
4
�ات 
ا  ��  ����'�  �� أ�/�ت  أ�gا 
����ار   �Eاe
ا  ��:�9 إن   .�ا4EI=اد	

���ارد  :�ال   ��� �9ز	�اً   ]G�9  �=�Oر
 &�'�
�، ��ا E �� �َH�رة دول ا���
e
ا
 .����
e
ا ��ارد?ا   ���E  _���9  h��
 �+/"3�
ا  �Eاe
ا ���ار   ��
�C
ا اKxار 
�9دي   Rg: ���و:�؛  ا4EI=اد   h��
 �Eاe
ا ا�Dg4ك   R:  N	�C
ا  ��3
ا  h
إ
���ا�[  ��C/9ه   �W�	 �ا  49'اوز   j��C�
 .R�ا
WCا  ��3
وا  ]O�
ا ��4C	ات  ار9/اع 
 R: �Eاe
ا � eEاع =H �� �	�9 أ�gا  (�ا 
 �(Gا:  �� و�9	�   ،R
ا%\�ا  R���
ا  Z93ا
ا
:���ار  ا4EI=اد،   R:  �Eاe
ا ا�4"�ام 

 sK�	ار ا)Vf ات)H��	ا *��)a

 '�, ���_. ,ام 2017 إ	' >* �

,�ا�i ا	��Q ا	(ا	�.

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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ا
eاEــــ� ا
�3"/ـ+ــــ�  9ــ�Kــــ� ��E hـــــ�ارات 
 �/�G)  N	ارF�
ا  ��� وgg\�9ا  ا�G4�Iار 
 N	�34
ا 	��ق  ��ا   ،�Eاe�
 اDg4�Iك 

R: l ا�"/اض C49 اg�ا4EI=ادي. (�ا أ
ا
�ا:�  �"/اض I  �Eاe
ا ا�4"�ام  (/اءة 
 �ا
=3ا�� وا
e7ا�ات   ��W�g4C�
ا 
�ى 
 .�Eاe
ا  h�� 
��/اظ  ا��Oى   �وا4EI=اد	
 Z	�� �F9ه    �ا
�Cا� ?-ه  أن   h
إ  �إpا:
DOل   �� ا4EI=اد،   R:  �Eاe
ا ا�4"�ام 
 ��
وا وا
^از،   S/3
ا  h�� �4اد�Iا  N�'F9
 �Eاe
� �G[ ا�	�

� اEاe
�� ا�F4ار أ��اع ا
 ]7��  R4
وا  ،�ا
�3و	  �Eاe
وا ا
�4'�دة 
ا
�ا:� 4�I"�ا�gا �7ا�[ ��Qع ا�4"�ام 
 I و?3ا   .�=�O�
ا  ���ا
�g�رو(���  �Eاe
ا
 �+/"3�
� اEاe
�� �� ا
�34	j ��ن أ��ار ا
 .�4�9
� ��ا	�ة �� ��H آKار?ا ا
�4ز	�� I
 �+/"3�
ا ا
73[ وا
��gWاء  :���ار و�Eد 
و��9   ،N/9��
ا  ]O�
ا ذات  ا���   Ë:اW9
 ،]G�
و�ا ا�Dg4ك.   h
إ  �G)أ  ]��9  R4
ا
 �	�	  �
�=3ا�  !�O�
ا ا
^از   ��:�9 :|ن 
 �ا
=3ا�� ا
��F3ت  ��Aاب  ا�ر�اح   ��
وا
�Cا?��� :R ?-ه ا
�F(ات ا
-	� �ا

اً 

.N/9��
��ن �� :�ات ا
�O[ ا�W	 ا�

 R:  ��4C�
وا  ��
W
ا  N\�4ا
ا أدى   �7

 ��
ا
�ا أوpاع    	��9  h
إ  S/3
ا أ��ار 
 R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول   R:  �ا
�ا�
 ��'��"

�+��، ��ا ا�epت ا
���Wات ا
و39/�-  ا
�ام  ا%�/اق   ��Q�9  h��  ]���

Yال   R4
ا  �وا4EI=اد	  ��
ا
�ا ا%HDAات 
 �Eو .�Eاe
ا��4ار?ا، ��ا :R ذ
� أ��ار ا
ا
��4�ة    �����
ا ا%�ارات   �
دو ا9"-ت  

ادرة �
� ا
��Cد	� ز�ام ا����
� اW���
وا
 R:  R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول   ���
 R/:  ._��
ا   /Oو  ،�Eاe
ا أ��ار   N:ر
 -�/34
 ا��4�اد?ا   h��  ��pوا إQارة 
� وا4EI=اد	� ا
Y R4ا
�ا �
ا%HDAات ا
�ا
ا
���Cات   N� و�اg4FEا  
gا   �eeO

 �ا
��Cد	  ���W�
ا أ���3   ،��
ا
�و
 �� 2015م  �ام   ��  �
�C	د  �gQ  R:
وا
��gWاء  ا
��اه  أ��ار  %DAح  geeOا 
� DOل �e/3

��R وا
�43'ات اe
وا
^از ا
أ��ار   N:ور  ،��
7�
ا  &�"
ا ا
�3Cات 
ا
�7ارات  ?-ه  
�C4ي   �/�4"�
ا ا
��Eد 
 �
دو إ�Dن  ?-ا   J
�  �Eو :�ري.   ]WF�
أ��ار   �	��4
 ا
��4�ة   �����
ا ا%�ارات 
 ����	  �gQ  R:  �����
ا وا
�	�ل   �	�3

ا
 �����
ا  �W���
ا إ�Dن  و�3-  2015م. 
اDAIح   Zــــا����  ���ا	ــــ  ��  �ا
��Cد	ـــــ

�	gا، Eا�� دول ا
�'�& ا��Oى،  R
ا
�ا
�ا9
اع  و��ان   �	��

وا  �	�W
ا و�9�	�ا، 
 �Eاe
ا أ��ار  ز	ادة   �� �ا%�Dن  ا
"�eة، 

�	gا. و?3ا I �� �� ا%Qارة  ��ن ا���ار 

���ا	��  و:7ا   �+/"3� �9ال   I ا
'�	�ة 
 ]G�	 ر:�gا   �W
و  ،�����E%وا  ��
ا
�و
 �ا4EI=اد	 ا
�Cا�ات   R: \�?�	اً   I��9
ا
�4اون   &�'� دول   R:  �واI\�4ا��
 �����
ا  �W���
ا  ���4
ا (�ا   .R'��"
ا
 ����از  �� ا%�Dن  إYار   R:  �ا
��Cد	
 ��e/3
ا ا
�74Fات  أ��ار   �	��4� 2017م 
أ��ار  و��9	�  2017م  �ام   R: وا
��gWاء 
ا
^از  أ��ار   N:ور 2018م،  �ام   R: ا
��اه 


��=ا�R: N �ام 2019م.

 ]	��4
 ��E�4�
و:��ا 	J��4 �ا
��K�4ات ا
 ��3Yا��
� وا
��اه ��h ر:اه اEاe
أ��ار ا
 �7:  ،R3ا�=
ا ا
e7اع   ��C:39ا  hو��
ا
�'�& �ا�4"�ام  ا
��WH ���4ات دول 
 ��9  ��/"9  ��+9  R4
ا ا
4�ا���   �(ا:
و(/اءة   �
��ا  �G)أ آ
�ات  �ا�4"�ام  اKxار 
 Np�� 
�j�7�4C، ��اءً   _��
ا  ]�A�9  R:
 �AاOو ا���،    	��4
  ��(D�
ا  Zا��

ا
 J	3ادA �Fاء |� أو  ا
���ود   ]O�
ا ذوي 
ا
��Fرة   _	�79  h��  ]��9  �=="4�

�Cا��ة  ا
���Cة  وا
�7وض   ��3/
ا
ار9/اع   N�  ��W4�
 9+�راً   �G)ا� ا
=3ا�ات 
� ا%�4اج 
�	gا �� DOل ز	ادة ا
W/اءة /�W9
ا
���ات   �	�e4� وا%�4اج   �/�W4
ا  R:
وإدOال �379ات \�	�ة. إن E�رة ا
���Wات 
 ���
و9  Zا��

ا ?-ه   Npو  h��  ��'��"
ا
 ��/ا���  �ا4EI=اد	 
�/�ا
�ات  ��ا�اg9ا 
%DAح  ��ا�'gا  �'اح   ]/W��  �وQ/ا:�
 �Eو  .]	�e
ا ا
��ى   h��  �Eاe
ا أ��ار 
 �� ا
��Cد	����
� اW���
� ا��WH رت�Aأ
 R4
ا ا%\�اءات   �(ا:  ]=/	 OاAاً  �ا�'اً ��
�ا�Z ا%DAح ��  ��p  ���W�
ا �44"-?ا 
�ام   R:  R
ا
�ا ا
�4ازن   ��+	 	�ا   R
ا
�ا
ا
�4ازن   Zا����  j���  �7�Yوأ 2020م 
 ��ا�Z  (ا:�

ا
�ا
R 2020م. وE� 9+�� ا
 �W���
ا  ���WH �39ي   R4
ا ا%\�اءات 

 ��ا%pـــا: 2020م،  �ــــام   h4H ا9"ــــاذ?ـــــا 
 �ا
�Wـــ��ــــ �44"ــــ-?ا   R4
ا 
¾\ـــــ�اءات 
 ��  ،�وا
=3ا�  ��3Yا��
ا  ��  ��/"4�

 �Yا��
DOل ا��4�اث �ا 	��ف ��Cاب ا
 ��+4	 ��H .اص"
و���ا�Z د�_ ا
e7اع ا
 �	�7� ��9	+ات   N:د  �Yا��
ا CHاب 
 70  h
إ  ]=9  �/�W4� 9+�راً   �G)ا� 
�/�ات 
���ار ر	ـال، :��ا 	�F[ د�_ ا
e7اع ا
"اص 
 �ا
e7ا�ات ا4EI=اد	   �

 _��
ا  _	�79

� ���3 200 ���ار ر	ـال.:�g4C�
ا

أ��ار   N:ور  _��
ا  ]	��9  ��K�9 (ان   �7

وا
�اء  وا
��gWاء   ��e/3
ا ا
�43'ات 
�ام   ��  h
ا�و ا�gQــــ�  OــــDل  �����ــاً 
 �g'9ا ا
�ام   ��g3ا	  j�أ  Iإ 2016م، 

ات ��4C� �3	اg9ا G
���Iت ا
4+"_ إ
h ا
إن   .�ا
�ا)  R:  2.6  �3� 2015م  �ـــــام   R:
���Wن  2017م  �ام   R: ا%\�اءات   ��K�9
���ار  ا
Wا�[   �	��4
ا  N� وH�pاً   �G)أ
 R: �AاOاء و��gW
وا  ��e/3
ا ا
�74Fات 
 J��4	 و:��ا ،�� ا
��Cد	����
� اW���
ا
�ا
Wا�[  أ��ار?ا   �	��9  _4�C: �ا
��اه، 
دول  أ�ا   ،�ا
��Cد	  R: 2018م  �ام   R:
�gا. �F� ا
�4ام  	=�ر   _�: ا��Oى   &�'�
ا
أ�Eت   �7:  ،l(ا�+
�ا  J��4	 :��ا  أ�ا 
 ����'�  h��  �
	�p :�ض   &�'�
ا دول 
ا
C'ا)�  g3�pا   ��  N�C
ا  �� �743اة 
ا
+ارة  وا
�43'ات   �ا
^از	 وا
��Fو�ات 
 Value) ���7� ا
�+ا:
� ا
	�p أ�ا  .��=
�ا
��WH h�C4: (Added Tax- VATات دول 
 �
C3و� JC3� ]WF�  اgp�: h
ا
�'�& إ
 NE�4	 ،jام 2018م. و���� R: �R: 5 ا
�ا)
أن I��� N/9�9ت ا
R: _"+4 دول �'�& 
ا
�ا)� :R �ام   R: 3 h
إ  R'��"
ا ا
�4اون 
 �K�9 ا�4Hال   ��  _��
�ا  �
وذ 2017م، 
ا
l�e ا
R�W �ا%\�اءات ا
��	�ة ا
�4"-ة.

� إ\�اءات ��H ��p R9�	 R
إن ا%DAح ا
�ا
ا
���Wات  49
3ا?ا   ���W�?و  ��HDAإ
 �ا
7اد�  &�"
ا ا
�3Cات  DOل   ��'��"
ا
ا4EI=ادي   N	�34
ا  �	��9  h
إ g9�ف 
 ��  ��'��"
ا �ا4EI=ادات  وا�4�Iاد 
 R: ��اء   S/3
ا  h��  ��
W
ا ا�4�Iاد 
 ����C
ا ا
=ادرات  أو   ����W�
ا ا%	�ادات 
 lّ=3	و ا4EI=ادي.   ��3
ا  �	��9  R: أو 
Hا
�اً   R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول   ��)�9
 R: ا
"اص  ا
e7اع   ��Cا?�  N:ر  h��
ذات  ا4E=ادات  

3اء  ا4EI=ادي  ا
F3اط 
 h�C9 و:��ا   .���34�  �إ�4ا\� Eا��ة 
 S�F34
  ��GH  ]WF�  �7e3�
ا ��WHات 
 &�'�
ا دول  ا?�4ام  
�ز 	 ا
"اص  ا
e7اع 
 N	�34
���ة eEا�ات ا4E=اد	� �9� ���ر ا

 ���	3* أدى ا	��ا?� ا	�

 sK�	ار ا)V)��� _. أ�	وا

 ��إ	' Y��)a أوoاع ا	�ا	

ا	(ا�� _. دول ���% ا	�(اون 

l)/�	 .��ا	!�

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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 �	��4
ا �'ال   R: A�=Oاً  ا4EI=ادي 
 R�E�
ا وا
��4ل   ��4C\��
ا وا
"��ات 
ا
=^��ة  وا
���Cات   �	�=4
ا وeEا�ات 
 R4
ا ا
�4�	ات  أ?_   �Hأ إن   .�e��4�
وا
 R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول   j\�9ا
���Iت  ار9/اع   R? 
��ا\g4gا   h�C9و


اب. F
� ��� ا
ا

eا

 NE�4�
ا  ��  ،���
ا
�ا 
�74�	�ات  و:7اً 
 &�'� دول   R:  ]��
ا �Eة   h
إ  _+3	 أن 
 �Y2 ����ن ��ا �� �G)أ R'��"
ا
�4اون ا
 ��� ا���4  �ا  :|ذا  2020م.  �ام  ����ل 
 &/�  h�� ا
"اص  ا
e7اع   R: ا
��ا)� 
 R: ����4
ا  R7� وإذا �ا ،Jا�C
ا  JC3
ا
:|ن  ا
���ل،   &/3�  ��C	 ا
�ام  ا
e7اع 
ا
'�د   ���Oا�
ا  �� ����ن   �=� �� �G)أ
�، ?-ا 
ا

eا إ
h ��ق ا
��[ ���ا\�gن 
 ���Yا�
ا  ��  R
ا
�ا ا
��د   h
إ  ��ا%pا:
 Zإن ��ا� .!"Q ن���� �
�� ا
��[ وا

ا
��4C9م  ا%�/اق   S
pو  R
ا
�ا اDAIح 
ا
�ام.  ا
e7اع   R: ����4
ا و��9ة   !��79
 ]��
 ا
"اص  ا
e7اع   ���g9  R��4C	 ��ا 
 J�"
  RC�(ر (�=�ر  ا
�ام  ا
e7اع   ]��
ا�?�اف   �Hأ  ��	 و?-ا   .]��
ا :�ص 
 �� ����اً   j�	�39و ا
"اص  ا
e7اع   N��4

eEاع ا
S/3 �ا
=�رة ا
��4�I j�?�9 R4اب 
ا
"اص  :ا
e7اع  ا
��4ا	�ة.   �ا
�ا�� ا
�7ى 
 h��  ��
)  ]WF�  ��4�	  R
ا
�ا  j�p��
 �
=�
  ���ا\ و?�   R��W�
ا ا%�/اق 
ز	ادة  DOل   ��  ���W�
ا  ��  D74C�
إن  ا��Oى.  ا���اق   R:  ��C:34ا
ا ا
7�رة 
 R: ]���
�74ال D
 ��3Yا���
�H J�Oا:� 
ا
e7اع ا
"اص ��� ا
Re/3، ور:�4C� Nى 

�ا\ات   ���اء�  �G)أ و\��gا  ا
�gارات، 
 �����  ��C�9 DOل   �� ا
"اص  ا
e7اع 
 �Hا�� 
ات �e4�  ��9  l	4�ر
وا  _���4
ا

.�g'
�'اح ?-ا ا%

 -�/39  &�'�
ا دول   _��� ا4Oارت   �7

 &�O ن�+� R: ً'�ا	9�ر ��
اHDAاg9ا ا
�ا
 �
�
7� 9
�و   �ا�4�Iا�9'� و?-ه  ��3ات. 

�ى   ��
ا
�ا ا�4HIا�Yات   �:�9  h
إ  ��3
�ا
 �� g3W�9ا   R4
ا ا
�4اون   &�'�
ا دول 
 ��
ا
�ا ا
��از�ات   h��  S^+
ا  ]��9
ا�"/اض   ��K�9  ��  ��
ا أ\[   ��  ����W�
ا
 �73
أ��ار ا
h�� S/3 ا
��3. و:7ا 
=3�وق ا
 ��
ا
�ا ا�4HIا�Yات   �(/ا	 :|ن   ،R
ا
�و
 &�'� 
�ول   �ا
�ا� ا
7/3ات   ��e^4

 &�O  ��  ]Eأ  ��  �4�9  R'��"
ا ا
�4اون 
 �3eو�� �	��

��3ات، (�ا ?� ا
�ال :R ا
 �G)أ h
� ا
��Cد	�، إ����
� اW���
��ان وا
 ،�	�W
ا  R: ا
�ال   �? (�ا  �ا�اً،   20  ��

(�ا  ا
��4�ة.   �����
ا وا%�ارات   ،�eEو
�9:� ا9'ا?ات ا
�	� ا
�ام و����Q�� j9Iاً 
ا
�4اون   &�'� دول  E�رة   h�� إpا:�اً 
 ��
ا
�ا ا
�'�زات   ]��9  h��  R'��"
ا
ا
W/اءة   h
إ 
���Aل   ���=4
ا :�4ة  DOل 
 j4	رؤ �W�	 دة. و?� �ا�F3�
ا4EI=اد	� ا
�� DOل ا
4=��3 اI)�4ا�R ا
�Cادي 
�ول 

Dد، �
�'�& ا
�4اون. :ار9/اع ا
�	� ا
�ام 
	�R3 ا�"/اض ا
4=��3 اI)�4ا�R ا
�Cادي 
 N��\و ا�4EIاض.   h�� ا
7�رة  وا�"/اض 
(�ا�3G4اء   R'��"
ا ا
�4اون   &�'� دول 
 ]Kا��  R�ا)�4ا  ��3=4�  N4�49  (�	��

ا
 ���74�
ا ا4EI=ادات  أ:+[   ��3=4

 h7
9 ا
�ام   �	�
ا ���Iت   �W
و أداءً، 
 ���74�
ا ا4EI=اد   R: ����اg9ا   ��  ]Eأ
 �� �	��� �e7��lC3 �49اوح ��� 40-20 
دول  :|ن   ،jو���  .R
ا%\�ا  R���
ا  Z93ا
ا
 R: ��:�ة   N4�49  R'��"
ا ا
�4اون   &�'�
 �+/"3� د	�  �lء  و���Iت  ا
���Oات، 
 h
� ��e4رة، وE�رة  
���Aل إ�:�=� _��و
 ��W�? ا %�ادةg�?�	 ا�� ��
ا���اق ا
�و
 .]Eأ �ا4E=اداg9ا �3'اح، و�W4ا
�� ا4E=اد	
و?� �ا ��g \��اً �� �4ا)Z إA�ار ا
3C�ات 
ا
�Cاد	� ا
R4 أA�رg9ا دول �'�& ا
�4اون 
 �^�� R4
�  وا�
ا
"��'R: R ا���اق ا
�و
 �W���
� ا��WH اg9ر�Aر أI31.5 ���ار دو
 R
� أ��  وإ�ارة   �eE و   �ا
��Cد	  �����
ا
و  دوIر  ���ار   9 و  دوIر  ���ار   17.5  NEا��
 �/�W9  ��و(ا  ،R
ا
�4ا  h�� دوIر  ���ار   5

ال E%وا  ��
ا
�و �ا
��ا	��  \�اً   �
�
7�

���gا (
�� \�اً.   

 ��  ���  �E   S/3
ا أ��ار  ا�"/اض  إن 

�ول   �ا4EI=اد	 وا
�E�4ات   ��3
ا  S��
�'�& ا
�4اون ا
"��'R. :�4ا\N ا
�ا)�ات 
 R: ا
/�ا)   ��9ل   h
إ أدى   ��e/3
ا
ا
'اري  ا
�Cاب  و��از	�   ��
ا
�ا ا
��از	� 
 ،2016 �ام   R/:  .�'�
ا  h
إ  �7e3�
ا  R:

 &�'� دول   R:  �ا
�ا� ا
��از�ات   ���ا
ا
�4اون ا
"��'R �� �'� 	�ادل 150 ���ار 
 Z93ا

R: 11 j4 ا
�ا)� �� اC�دوIر، أو �ا 
 R: ا��+اء �C

��ول ا R
ا
���R ا%\�ا
 ����از  R:  �'�
ا ا���4ذ   �E  .&�'�
ا
� ا
��Cد	� ��h �ا 	7ارب ����
� اW���
ا
 ]'C�
ا  �'�
ا  R
إ\�ا  ��  �ا
�ا)  R:  70
��ا  أي   ،�C
ا ا
�4اون   &�'� دول  
�ى 
 N/9ار  j��� و�3اء  دوIر.  ���ار   107  j4��E
ا
�	� ا
�ام :R دول ا
�'�& �� 207 ���ار 
 Z93ا

R: 15 j4 ا
�ا)� �� اC�دوIر أو �ا 
 h

�ول ا
�'�& :R �ام 2015  إ R���
ا
 �
R: 22  j4 ا
�ا)C�298 ���ار دوIر أو �ا 
(�ا   .&�'�
ا 
�ول   R���
ا  Z93ا
ا  ��
ارN/9 ا
�'� :R ���ان ا
�Cاب ا
'اري 
�ول 
 j4
C�ا
�'�& �� 33.6 ���ار دوIر أو �ا 
 R
R: 2.4 ا
�ا)� �� ا
3اZ9 ا
���R ا%\�ا
�ا  أو  ���ار دوIر   51.2  h
إ  &�'�
ا 
�ول 
 R���
ا  Z93ا
ا  ��  �ا
�ا)  R:  3.7  j4
C�

�ول ا
�'�& :R �ام 2016.   أ�ا  R
اI\�ا
 ��3
ا
��3 ا4EI=ادي،  :7� �9ا\N ���ل ا
 �:R ا
3اZ9 ا
���R اI\�ا
R �ا���ار ا
Gا�4
 h

�ول  �'�& ا
�4اون :R ا
�ام 2016م إ
 3.1 ����ل   ���7ار  S��4�
�ا  1.9%  ���
ا
�ا)� :R �ام 2015م، ��K�4اً ���74!   R:
 �
��C
ا  ���  N\و�9ا  R��W�
ا ا%�/اق 
 R���
ا  Z93ا
ا  N\�9ا  h�� �Dوة   ،�����
ا
 R:  1.4  �
C3�  �ا
'ار	 �ا���ار   R
ا%\�ا

ا
�ا)� إ
h 1,373 ���ار دوIر.

 R:  ��G�4�
ا  ،���Oا�
ا ا
��ا�[   l�\ا  h
إ
 ��W�g
ا وإ�ادة   R
ا
�ا ا%DAح  \�gد 
 �	��
ا ?3اك   ،��'��"
ا ا4EI=ادات   R:
أن   �W��
ا  ��  R4
ا ا��Oى  ا
��ا�[   ��
 Z��"
ا دول   R:  ��3
ا �Cارات   R:  �K�9
 S/3
ا أ��ار  9^��ات   �� ��ءاً   ،R���
ا
و:7اً   S/3
ا  �� ا%�4اج  (��ات  و9"/�  
 S/3�
  �'43�
ا  ��C�(�
ا ا
�ول  9I/اق 
وا��Wا�اg9ا ��h ا4E=ادات دول �'�& 
 �ا
�Cا�  N�
e9  h
إ  ،R'��"
ا ا
�4اون 
 ،���74�
ا ا4EI=ادات   R:  �	�73
ا
 .��Q3ا
ا ا���اق   R:  ��3
ا و�E�9ات 
 ،S/3
ا  ��  �'43�
ا ا
��Wات    �/"9 إن 
��4Cى   ��9  S/3
ا أ��ار  �7اء  وا�4Hال 

R: l ا���4ار C4	 ف�� ]���
�
60 دوIر 
ا
�4اون   &�'� دول   _���  J�7�9
 ����W�
ا ��از�اg9ا   R:  ��
�ا �'�زات 
 R:و 
�	gا،    �ا
'ار	 ا
�Cا�ات  و��از	� 
 ،R
اI\�ا  R���
ا  Z93ا
ا  R:  ��3
ا  �Yا
9
 R: ا
�ام   �	�
ا  _'H  ��  �	��� (�ا 
 �ا4EI=اد	 ا
�E�4ات  9
�و   �E ا4EI=اد. 
 ��p�4ا�  R'��"
ا ا
�4اون   &�'� 
�ول 

�� ا	����H أن ��/4 إ	' �Hة 

ا	(�i _. دول ���% ا	�(اون 

ا	!���. أ��� �� 2 ����ن 

��ا�9 
���ل ,ام 2020

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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:R �ام 2017م، ��H �� ا
�NE�4 أن 	��3 
 R: �
C3
ا  &/3�  R
اI\�ا  R���
ا  Z93ا
ا
وأن   ،�ا
�ا)  R:  1.9  �^
وا

ا 2016م  �ام 
 h
� إ���W�
	�74! ا
�'� :R ا
��از�ات ا
 ���� 93 ���ار دوIر أو �ا 	�ادل 6 �ا
�ا)
�9ا	�   R
و�ا
4ا  R
اI\�ا  R���
ا  Z93ا
ا  ��
أو  دوIر  ���ار   400  ���  h
إ ا
�ام   �	�
ا
 R���

R: 27 j4 ا
�ا)� �� ا
3اZ9 اC��ا 
 �ا
'ار	 ا
�Cا�ات   R:  �'�
ا أ�ا   .R
اI\�ا
أن   NE�4�
ا  ��: ا
��:��ات  
����ان 
 j4
C���� 29 ���ار دوIر أو �ا  h
	�4ا\N إ
 R
R: 2.1 ا
�ا)� �� ا
3اZ9 ا
���R اI\�ا

.&�'�

�ول ا

 N+"9 ات�	74�
�� ا
'�	� �ا
-(� أن ?-ه ا
 h�� ًا
�� �K�9 �E R4

��د �� ا
�"ا�Y ا
 S/3
ا
74�	�ات، و�g3ا ��م ار9/اع أ��ار ا
 Zا���  -�/39 أن  (�ا  ا
�E�4ات،   lCH
 �/�W4
ا  N:�	  �E  ،�ا
�ا�  ��
ا
�ا ا%DAح  
ا
�4اح   ]O�
ا و	�7[   R3ا�=
ا ا
e7اع   R:
 l�e
ا  ��  ]�7�� ��ا   R�(ا�
ا 
�e7اع 
 �	���  R
و�ا
4ا  ،R�W
ا  R)Dg4�Iا
 .��3
ا  h��  ��E�4�
ا  ��
�C
ا اKxار   ��
 �� _E4/ا	4=ادي أن EIا �Yا
4�
 �W�	و
 �W��
ا  ��:  ،��:�=�
ا ا
�37ات  DOل 
 ��  ]�79 أن   S/3
ا و�Q(ات  
����Wات 
 R
و�ا
4ا  ،R:�=�
ا ا
�3ام   R: ودا)�gا 

�e7اع   �H�3��
ا ا
�7وض   �� ا%�eاء 
ا�4EIاض   R: ا%:ـــ�اط  أن  (�ــــا  ا
"ـــاص. 
 �	�
ا أدوات  إA�ار  DOل   ��  R��W�
ا
 ���) �� !�7	  �E  �����
ا ا���اق   R:

�e7اع ا
"اص. أ	+اً، :|ن  �H4ا�
� ا
��C
ا
 �7	�Yو �ا
�ا�  ��
ا
�ا 
S أوpاع p و��9ة
 �E  ��W4
ا ��ا�ات   ��  Z	��
ا ا�4Oار 
 R:  NE�4�
ا  ��  �
أ( ا�"/اض   h
إ 	�دي 
 h�� �eOاً   ]WF	  �E ��ا   R���
ا  l�e
ا
ا
�7ل إن ا
=�ا�ات   �� R3��3. و�
ا آ:اق 
أن  أ	+اً   �W�	  �7e3�
ا  R: ا
���4Cة 

 N��\  R:  �7G
ا  h�� ?ام   ��K�9 
gا  	�Wن 
.��3
7�، ��ا 	+�� آ:اق اe3�
أ��اء ا

(�ا أن ار9
اط ��Dت دول �'�& ا
�4اون 
ا4E=ادات   R:  �K�	  �E �ا
�وIر   R'��"
ا
ا
�'�& ا
R4 ارg�: ��/9ا أ��ار ا
/ا)�ة 
 ��4ــ�'ـــ 2016م  �ام  DOل  �ام   ]WF�
وار9/اع   �
��C
�ا  J��49  ���Oدا 
��ا�[ 

�اً C� N\أن �49ا ]
E ،ام�
إA�ارات ا
�	� ا
اg9-"9ا   R4
ا ا%\�اءات    ��  l
C�
 �W���
ا  R: A�=Oاً   �	�73
ا ا
e�Cات 
 ��� ار9/اع  أن  (�ا   .�ا
��Cد	  �����
ا
 �E  ،���
ا
�ا ا���اق   R: ا
�وIر  �Aف 
ا

��ان   R:  �	�73
ا  �ا
�Cا�  �	�F9  R3�	
�ا
�وIر.  ��g9Dا  �Aف  أ��ار   S
9�9  R4
ا
 R
�9ا�Qاً ��E Nار �'�& ا�4HIاRY ا
/��را
أ�اس،   �e7�  25 �ـ  ا
/ا)�ة  أ��ار   N:��
��ـ�ــ_   Rــ:  �ا
73�	ـــ ا
e�Cـــات   ���Eأ
ا
/ا)�ة  أ��ار  ز	ادة   h��  ��'��"
ا ا
�ول 
 �3

ا �ا�3G4اء   ،�	���  �e7�  Nر�  NEا��
	��4م   I  j�أ أ���  ا
-ي   R�ا
��ا ا
��(�ي 
�ـا
�7ار  أ��ة   �7�9ا)� �=�رة  ا
/ا)�ة  ز	ادة 
أ��ار   �
Eا��  h�� أ(�  (�ا   ،RW	ا���
 �����
ا ا
�=ارف   ��  ���7�
ا ا
/ا)�ة 
 ��4"9  R�ا
��ا ا4EI=اد  دورة  أن  �ا�4
ار 
�� دورة ا4EI=اد ا���	RW. و�WF[ �ام 
 N:ر �Eار   N� ��p/اً  ا���اق  9/ا�[  \اء 
أ��ار ا
/ا)�ة ����اً، ��H إن أ��ار :ا)�ة 
 S�C� ]WF� �)��9 �3ك

ا%�Eاض ��� ا
�7اط أ�اس K_ �ا 

�G أن  N+� �4�ى	 I
���gا.   ��(ا  R4
ا ا
��4C	ات   h
إ �ادت 
ا
/ا)�ة  ار9/اع أ��ار  و
�W �� ا
��(� أن 
ا�4EIاض   �/�W9  N:ر  h
إ ���دي  �ا
��ا 
دول  ��WHات  �Eرت  Hال   R:  R\ار"
ا
 R: ا
3C�ات  إA�ار   h
إ ا
�'�ء   &�'�
ا

.��
ا���اق ا
�و

دول   R:  R:�=�
ا �ا
e7اع   J��4	 و:��ا 
 Npو  R:  �g:  ،R'��"
ا ا
�4اون   &�'�
 N\�9ا h�� �
9�4�

�N� ��W4 اKxار ا ��\
 R4
ا  ���W�g
ا وا%HDAات   S/3
ا أ��ار 
���ا Iر9/اع ���Iت  &�'�
49
3ا?ا دول ا
(/ا	� رأس ا
�ال وا�"/اض �lC ا
�7وض 
 ،�3�xا  �
��C
ا  lC� l�إ
h \ا ا
��G�4ة، 
 R: ا�ر�اح  ��49ض  أن    NE�4�
ا  ��  �W
و
 �Yا
4
�"/اض. و
�W اD
 R:�=�
ا
e7اع ا
  �� gF9�ه  ا
-ي   N(دا�
ا  ���  R:
اI)�4ان   ���  h��  �K�	  �E  &�'�
ا دول 
 j�:  N��49 ا
-ي   �E�
ا  R:  ،R:�=�
ا
دا��Oاً   �	�
ا أدوات  إA�ار   R: ا
���Wات 
 �W��
ا و��   .�
��C
ا  h��  �K�	 ��ا 
 �'�4�  �E�
ا ���ور   �Yا"�
ا �49ا	�  أن 

ا
F3اط   �Yا
و9  R��W�
ا ا%�/اق   N\�4ا

ا4EI=ادي ��ا  �E	�R: �K \�دة ا��Aل، 

.�����
�، وا
��C
وا

 ��'��"
� ا�
ا��Q�� �g4ات ا���اق ا
�ا
��ق   ]'�  �Eو ار9/اع   h�� 2016م  �ام 
 &�'�
د�R ا
�ا
R  أ(
� ار9/اع ��� أ��اق ا
 �ا
�ا)  R: 12.1 �
C3� N/9ار  ��H ��
C
ا
�، وأ�hg ��ق e7�إ
ــ4C� hـــ�ى 3,551  
79�م   h�� ا
�ام   ��
ا
�ا 
;وراق   S7C�
 �74C�
 �� ا���4E �ـــ� 7  :ـــR ا
�ــا)ـــــ
C�
 �3W�9 :��ا   ،�e7�  5,783 ��4Cى   �3�
 J�7�9 �� ��

;وراق ا
�ا R
��ق أ�� �
 �� و��A إ
R: 5.55 h ا
�ا)	�3� lا�W�
 _gأ�ا ��ق ا�� .�e7� 4,546 �3� J�^�

ا
��Cدي (9�اول) :7� ا��4C� �3� �74ى 
 R:  4.32  �
C3� �74��ــــاً   ��e7ـــ  7,210
 �	�W
ا
�ا)� DOل ا
�ام. (�ا J7H ��ق ا
 �� R: 2.37 ا
�ا)
C3� ًاHأر�ا ��

;وراق ا
�ا
و79���   .5,748  h
إ ��4Cى   �3�  J�^�

 R:  0.38   �
C3� ��ور?ا   �	��

ا  �Aر��
 ،�eE  �Aر�� أ�ا   .�e7�  1,220  h
إ  �ا
�ا)
��4Cا?ا   �3� ��74Cة  ا
�ام   �g�أ  �7:
� ��	ادة e7�دون  ���^9	10,436 �3� �)- 
�7اط �� ��4Cاه :R �ام 2015م أو �ا  7

.�	�ادل R: 0.07 ا
�ا)

ا	�3اع ا	��G_. _. دول 

 ._ .�����% ا	�(اون ا	!�

�l �� ا~Rار ���	 *�? �oو

� ,�' �aا?� أV(ار �a���	ا

�����c	8>ات اU$وا sK�	ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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اG�Hdاد ا	)(�دي
 R: �ــا�ــــاً  9
اYـ�ءاً  2016م  �ـــام   �gQ
أ��ار   R: ار9/ا�اً  ا
��Cدي  ا4EI=اد 
 N�  ��:�=�
ا وا
"��ات  ا%�Eاض   �/�W9
 �Oارت آQ7� أ: .�
��C
�9ا\I��� R: Nت ا
ا%H=اءات   ���=� أA�رg9ا   R4
ا ا

�ا�ات 
ا4EIـ=ـــاد  ��ـ�   h
إ وا
�����ــات   �ا
�ا�
 R: 1.4 �
C3� ل �ام  2016مDO دي��C
ا
 Re/3
��� ا
e7اع ا
"اص ��� ا N� ،�ا
�ا)
� R:  0.11 ا
�ا)�، وذ
� ��� أن ��ا 
C3�

 .�� R: 3.4 ا
�ا)
C3� ل �ام 2015مDO

 ��  ��

وا ا4EI=ادي   N	�34
ا وراء  ���اً 
ا4EI=اد،    R:  S/3
ا  h��  ��
W
ا ا�4�Iاد 

¾DAح     �Qا��  �رؤ	  ���W�
ا  �3
9
 R3Y�
ا ا4EI=اد   ��W�? وإ�ادة   R
ا
�ا

�e7اع ا
"اص :R ا%�4اج  �
�|�eاء دور أ(
 �gQ R: ���W�
وا
����4. وE� أ���3 ا
 �ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا  �”رؤ	 أ��	[ 
 Zا��

ا  �� ��داً   �3�+9  R4
ا 2030م“ 
 Zا���� اxن   h4H �g3ا  أ���   �	-�/34
ا
 Zــــا��و�ـــ� 2020م  ا4EI=ــــادي  ا
�4ـــــ�ل 
ا
4ــ�ازن ا
�ــا
R 2020م. و�49ــG[ أ?ــــ�اف 
 R: 2020م  ا4EI=ادي  ا
�4ــ�ل   Zا����
وا
'ــgـــات  ا
ــــ�زارات  ا
4ـــ�ا�ـــات  �9�	ـــــ� 
� ا��Oى :R ���رة �
ادرات ��9[ ���W�
ا
 �/=� ����� و���W9 ا��W�? إ�ادة h��
 .��3Y�
ا ا�و
�	ات   N�  J:�44ا
 ���4Cة 
:��7م  2020م   R
ا
�ا ا
�4ازن   Zا���� أ�ا 
وا9"اذ   ��=
ا ذات   ����ا�  ����ا\�
 ��
� ا
�ا�� �J�7�4 ا
��از��/W
ا%\�اءات ا

ا
g�ف   ]G�4	و 2020م.  �ام  ����ل 
ا%دارة  ���4	ـــ�   Zا���

ا ?-ا   ��  RC�(�
ا
 R
ا
�ا  Np�
ا  ��W�? وإ�ادة   ��
ا
�ا
 �/�4"� آ
�ـــات  وا�ـــ�4�اث   �W����

 N	ـــارF�

��ا\�� ا%	�ادات، وا
7/3ـــات، وا

ا
�"�4/ـــ�، وآ
�ـــ� ا��4اد?ـــا.

� ا	)(�د�� 2030م�
رؤ�� ا	����� ا	(�
�44"-ه  ا
-ي  ا
�Cار   �ا
�ؤ	  ]G�9
وا4Eـ=ـاد   ��H	Gــ  �دو
ـــ 

3ــــاء   �W���
ا
وا
�e4ر.   ��W3ا��	�
�ا  �=4	 ��د?ـــ� 
 �ا
�اّ� وا
�Cا�ات  ا
g\�4ات   _��9  Rg:
 �Aّا"
ا 
�4ا�ات Iوا وا�?�اف   ،�W����

 h�� را)ً�ا  ���ذ\اًً   �W���
ا 
�W4ن  �gا، 
?-ه   N� وا�C'ــا�ــــاً  ا
��4C	ـــات.   �(اّ:
� ��  ا
�زارات �W�? ا�?�اف ��9 إ�ادة
 �ا
�ا� وا
��gات  وا
���Cات  وا�\�gة 
 ،��H��
ا ?-ه  
ات �e4�  N�  J:�4ا	 ��ا 
 ���ار�  R:  �وا
/ا��� ا
W/اءة   J7�	و
 h�� اg9اA4=اOا واgا�g�
 �
أ\�gة ا
�و
ا
"��ات  ���4Cى   R79�	و  ،j\و أ(�[ 
 ]
74C� h

��4C/��	� وIً�A إ ���7�
ا
 �ا
�ؤ	 وا�4Hت   .��4C�ا�  �و��39 زا?� 
 ،���ـــh �ـــ�د �ــــ� ا�?ـــــ�اف ا�4�Iا�9'�ــــ
 ،Z(43ا
ا 
�7اس  وا
�g4C�:ات، و���Qات 
ا
��اور،   �� ���د   �Aّا"
ا 
�4ا�ات Iوا
وا
 R4	�4Fك :g7�7�9 Rا ([ �� ا
e7اع 
 &�'�  �Eوأ  .R���
ا و���  وا
"اص  ا
�ام 
 ��)�H ارYإ ���34
ا
�Fون ا4EI=اد	� وا
 �:ّ�اI و�W4ا�g� Dً�ف �9\�� ?-ه ا
�ؤ	
 ])  Jّ7�	 ��4�دّة،   �	-�/39  Zا���  h
إ

 �ا�4�Iا�9'� ا�?�اف   �� \�ءًا  �g3ا 
 ��9 و�4�9�   .�
��ؤ	  �ا
�اّ� وا
g\�4ات 
 N� lة 349ا��	ات ��[ \��
ا

�ا�h�� Z آ
 ��p  j9ا:�g4Cو�  Zا����  ]) 
ات �eّ4�
 Zا��

ا ?-ه   J�e4و� ز��3اً،  ���دّة   �Yأ
 Iً�Aو  �ا
Dز� ّ�
ات e4�
ا  J:و 9
ا�اً 

.�
J�7�4 أ?�اف ا
�ؤ	

ا
�Fون   &�'� ا
�زراء   &�'�  ��ّ)  �Eو

�ات xا  Np��  ���34
وا  �ا4EI=اد	
 �ا
�ؤ	 ?-ه   -�/34
  �ا
Dز� �9�4
ات 
وا
 &���4� &�'�
و�4ا��� ذ
�. وE �Eام ا
 �وا
�ا��  �3Wّ��
ا ا�\�gة   �� ��د 
%DYق ?-ه ا

�ا�Z و�4ا��g4ا وg���79ا 
 Zا��� وإDYق  :�gا  ا
/'�ات  و�9�	� 
ا%دارة   l4W� و�g3ا   ،Dً
74C�  �إpا:�
أداء  
�7اس   R3Y�
ا  �)��
ا�4�Iا�9'�� وا
 ]O�4
وا ا%�'از  و��(�   ،�ا
�اّ� ا�\�gة 
 R: ا
��Fو�ات  إدارة   l4Wو�  ،N	�C
ا
 ،���34
وا  �ا4EI=اد	 ا
�Fون   &�'�
 �”رؤ	  J�7�9  ��)�H إYار  و	��ز  و���?ا. 
2030م“ ��   �ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا
ر:N (/اءة ا
�4C� h�� S�e"4ى ا
'gات 
�، ور:N و��9ة ا
J�C34 :��ا ��g3ا ���W�
ا
 ،�ا
��4F(ـــ  �ا
�3Yـــ� ا�?ـــ�اف   J�7�4ـــ

ا
��Fو�ات   R: ا%�'از   ���� و�pان 
 ]��

ادرات، وJ�7�9 ا4�I�ا�� :R ا�
وا

��4Cى   �ا
�ور	  �ا
��ا\�  �
�  �Kوا�

ا
34/�- و��79_ ا�داء .

 N�4'�
� ��اور ?R اKDK h�� �و�79م ا
�ؤ	
وا4EI=اد  ا
�eـــ�ح  وا
�Yـــ�  ا
��ــــ�ي 
 N	�34
 أ�ا�gا   R: ف�g9  R?د?�. و��
ا
د�_  DOل   ��  S/3
ا  �� ����اً  ا4EI=اد 
ا
e7اع ا
"اص وز	ادة :ا���R: j4 ا4EI=اد 
وا
e7اع   R���
ا  ��� ا
e7اع   N�  ��ا
�Fا(
 N	�39 �ا
�R��W ا
/�ال. (�ا g9�ف ا
�ؤ	
 Rا�eE  �� ����اً  وا
=ادرات  ا%	�ادات 
 ،R��W�
ا  _��
ا  �و��ا\� وا
^از،   S/3
ا
و�ا)�   J�Oو  ]��
ا :�ص   ��C�9و
\�	�ة :R ا
e7اع ا
"اص ا
��Cدي وز	ادة 
 ��C�9و 
�=ادرات   R���
ا ا
���4ى 
ا���اج  وز	ادة  
4ED=اد   ��C:34ا
ا ا
7�رة 

.R�
ا4EI=اد ا
�R: R3Y ا4EI=اد ا
�ا

ا
=^��ة  ا
��F3ت   h��  �ا
�ؤ	 ر(�ت   �Eو
 ��3�
  ��g�
ا  �A3ا�
ا  �H�)  �e��4�
وا
 ]�gC9 �:�g4ا)�، :ا���
وا��4�اث ا
 ]	��4
ا  h�� ا
��F3ت  ?-ه  H=�ل 
 ��  �ا
�ا)  R:  20  ���  h�� 
��4C4ذ 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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 �ا
�ؤ	 إ\�ا
R ا
��4	 h4H ]	J7�4 ?�ف 
 R:  20  �� �ا4EI=اد  �Cا?�g4ا   N:��
 �ا
�ؤ	  �)�9 ا
�ا)�. (�ا   R: 30 h
إ  �ا
�ا)

�	ادة   �(�'4
وا  �	��4
ا eEا�ات   h��
و?-ا   .����4
وا �ا4EI=اد  �Cا?�g4ا 
 N:ر ?�ف   J�7�9  R: ��Cا?_  ��وره 
ا4EI=اد   R: ا
"اص  ا
e7اع   ��Cا?�
 N:ور  .��ا
�ا)  65  h
إ  �ا
�ا)  R:  40  ��
 R: ��e/3
ا ا
=ادرات ���   �� �Cا?�
C�
 �ا
�ا)  R: 16 �� R���
ا  R
ا%\�ا  Z93ا
ا
�ام  ����ل   �ا
�ا)  R:  50  h
إ Hا
�اً   S7:
 ]=4
 ��e/3
2030م، ور:N اI	�ادات ��� ا
 �
-)  .�ا
�ؤ	  ��g3ا	 ر	ـال  �9
��ن   h
إ
 �
g4C9�ف ا
�ؤ	� I���  �/"9ت ا

eا
 h
��� ا
��Cد	�� �� ��� R: 12 ا
�ا)� إ

.�R: 7 ا
�ا)

ا
�ؤ	� ��SeO h ����ة ا
��ى   ]�4F9و 
ا
e7ا���   R: ا�G4�Iار  آ
�ات   �	�e4

 R: ار�G4�Iا �
ا
�ام وا
"اص. و	�F[ ذ
 �W���
ا  �
=4
  �ا�4�Iا�9'� ا
e7ا�ات 
 R:  _
ا
�ا ��4Cى   h�� ا
/ا����   ��
 Se"
ا  ]�F9  �
-) �"4ارة.  eEا�ات 
 �="=O  R: ا��4�Iار  ا
��ى  ����ة 
ا��Aل   ���E  N/9�4
  ����W�
ا ا��Aل 
 �ا
�ا� ا�G4�Iارات  3A�وق  	�	�?ا   R4
ا
�9	���ن   7  ���  h
إ ر	ـال  ���ار   600  ��
 �ا
�ا)  R:  5  ��  ]Eأ  �="=O  ��� ر	ـال 

�أ ��  R4
ا  �ا
��Cد	  �Wأرا�  �)�Q  ��
:R �ام 2018م.  (�ا 49+�� ا
�ؤ	� eeOاً 
� ��:N ا
���4ى 	�WC�

��Y�4 ا
=3ا�� ا
 R:  50  h
إ ا
=3ا�ات  ?-ه   R:  R���
ا

ا
�ا)�. (�ا g4C9�ف ا
�ؤ	� ر:�4C� N	ات 
 R:  5.7h
إ  �Qا
�
ا  R
ا�\3 ا�G4�Iار 
و?�   R
ا%\�ا  R���
ا  Z93ا
ا  ��  �ا
�ا)
 N:ر  h
إ  �إpا:  ،���
ا
�ا  lC3
ا  ]Kا�	 �ا 
 R:  10  h
إ ا4EI=اد   R: اIدOار  ��4Cى 
 R:  6  �^
ا

ا  ��
ا
�ا  lC3
ا  ��  �ا
�ا)
 ��3Yا���
 ا
�Cا(�   ��W��  N:ور  ،�ا
�ا)

إ
R: 52 h ا
�ا)� h4H �ام 2020م. 

 �:�g44=اد، :7� ا�EIا ��C:39ا R: أ�ا
ا
��Cدي  ا4EI=اد   _'H ز	ادة   �ا
�ؤ	
ا4E=اداً   �F�  �C�O  �
أ(  ��p  �
=�

 �ا
��Cد	 ا
��ن   ]4�9 وأن   ،_
ا
�ا  R:
 ،���
ا
�ا ا
��ن  ��ا(� �74��� ��� أ:+[ 
 �Q��  R:  �W���
ا  ��3=9  N/9�	 وأن 
ا
��Fة  ا
��ا(�   h
إ  R�
ا
�ا  ��C:34ا
ا
 �Q�� R: �W���
ا�و
h، وأن 	�l�9�9 N/9 ا
وأن   ،25  �)��
ا  h
إ  ��4C\��
ا ا
"��ات 
 R: 20 �)��
� إ
h اW���
	74�م 9=��3 ا
 �)��
�Q�� l�9�9 (/اءة ا
���Wات وإ
h ا

.���� ا%
�4Wو��W�
ا
"ا�& :�Q�� R ا

 �(�ا ا���4Q ا
�ؤ	� ��h أ?�اف ا\�4ا��
إ�/اق  ��4Cى   N:��  ��G�9  ���Aو
 N:ور ،��ا
�ا)  6  h
إ  j�:�4
ا  h�� تD(ا�
ا
 h
إ 
اب F
ا  �ر�ا	 و��ا(�   �	��ا� ��د 
 �Yا���
 NE�4�
450 ��(�اً، ور:N ا
��� ا
 h
إ �ا�اً   74  �� ا
�Iدة   �3� ا
��Cدي 
ا
'ا��ات  ��4Cى   ��C�9و �ا�اً،   80
(�ا   .R�
ا
�ا وg/�3=9ا  (/اءg9ا   N:ور
g4C9�ف ا
�ؤ	� ر:C� Nا?�� ا
e7اع ��� 
 N:4=اد، ورEIا R: �ا
���R إ
R: 5 h ا
�ا)
 h
��د ا
�R: ����e4 ا
e7اع ��� ا
���R إ

. 1 ����ن �� ا
��د ا
�ا
R ا

ا
� 11 أ
/اًً


��ا�p ا	���ل ا	�9�.
 R3ـــY�
ا ا
�4ـــ�ل   Zا�ـــ���  Jـــ�e�ا
 �ا
���Wـــ  �رؤ	  J�7�9ـــ  Rـــ:  �
��Cـــا?�
وإدراك  (2030م)   �ا
Cـــ��د	ــ  �ا
���ــ�ـــ
ا
'ــgـــات   j9ـــــ�ا\ـــ  Rــ4ـــ
ا ا
4ـــ�ـــ�	ــــات 
ا
e7ـــا�ـــات   hــ��  �ا
7ــــا)�ـ  �ا
���Wــ�ـــ
� :R �ـــ
�[ g7�7�9ـــا. 	��34
ا4EI=اد	� وا
 Zا���

و	
�� ��د ا
'gات ا
�Fـــار(� :R ا
 .����WH �g\ا�ول 24 وزارة و jـــا�� R:
 ��ا�h�� Z أ?�اف ا��4ا�9'��

و	4+�� ا
ا
�ام   h
إ  ��ّ�H�� ��g4C�:ات   �e
9��
 R4
ا 
ادرات �
ا  ��  h
أو  ��Hو�� 2020م، 
 J�7�4
9_ إgEDYا ا�4�اء �� �ام 2016م 
أن   h�� وا
�g4C�:ـــــات،  ا�?ـــ�اف   ��9
 ]WF� ى�Oات أg\ ]�F9 ]Hا ��اg7��	

�ا�Z و�ا)[ �
�W4ة �

ا ��3ي. وا�4"�م 
ا
/�ص،  وا34Eاص  ا
�4�ّ	ات  إدراك   R:
و9/��[   S�e"4�
  �
:ّ�ا أدوات  وا��4اد 
و��79_   -�/34
وا ا
"اص  ا
e7اع   ��Fار(
 ���H��
ا ا
�g4C�:ات   Npوو ا�داء، 
��ا   ،�
��ؤ	  �ا�4�Iا�9'� ا�?�اف    �


 R��W�

���[ ا �
	+�� �3اء Eا��ة :ّ�ا
 l�
أ�ا  J:و  ]��
ا  �د	���  J7�	و
 h�� �
�W4ة 
�S�e"4 وا
34/�- وا
�4ا���

.R3Y�
ا
��4Cى ا

?�:اً   178  R3Y�
ا ا
��4ل   Zا���� H�د 
 �� و346  ���Qاً  و371  ا��4ا�9'�اً 
 .����WH  �g\  24 
��د  ا
�g4C�:ات 
 �	��9 Zا���

� ا�و
h �� ا�H��
49+�� ا
ا
�4�	ات ا
�e� �79 R4	J�7�9 J أ?�اف 
 ���ا
Gا  ��H��
ا  ��+49 2030م.   �رؤ	
ا
�زاري.  ا
��4Cى   h�� 
ادرات �
ا  �	�e9
 Se"
ا  -�/39   h
إ  h�C9  �G
ا
Gا  ��H��
ا
 ��H��

ادرات. أ�ا ا�

W[ �� ا ���p��
ا
 ����W�
ا ا
'gات   Z(4ا�  �F34C: �ا
�ا��
 ��H��
ا  ]�4F9و أدا)gا.   ���ا\� أ\[   ��
 �ا
�ور	ـــــ ا
��ا\�ــــات   hـــ��  �Cا�"
ا
 ��
ا%\�ا  �/�W4
ا E�رت   .�وا
�4ـــا�ــــ�
��g���4ا   R4
ا  R3Y�
ا ا
��4ل   Zا���


���ار   447  ��3� وا
"اص  ا
�ام  ا
e7ا�ان 
�7�اره  �ا   j3�  ���W�
ا  ]��44� ر	ـال.  
ا
e7اع  و��Cا?_  ر	ـال،  ���ار   268,4
 ،��7
4�
ا  �ا
�ا)  R:  40  �
C3� ا
"اص 
 ]	��4
ا ر	ـال.  ���ار   179 C9اوي   R4
وا
 �

ا� ��4C"�م   Zا��

ا 
g-ه   R��W�
ا
 �إpا:  ،�ا
Cا�7 ا
���ا��ات   ��  �=="�
2017م  ا
���ا��ات   �� \�	�ة   �

ا�  h
إ
 ��4���WH  ��4g\  �
أ(  .2020  h4H
 �� ('�ء   R��W�
ا  ]	��4
�ا 4��Hا 
�ا�Z ا
��4ل ا
�R3Y ?�ا وزارة ا%�Wان ��
 ��H  ،N
و	3  ]�
'�
  ��W��
ا  ���g
وا
ر	ـال  ���ار   100,8  h��  ��4��4'� H=�4ا 

(R: 37.5 ا
�ا)� �� إ\�ا
R ا%�/اق). 

ا
�زارات  و���Qات  أ?�اف   ���39  �Eو
�ا�Z ا
��4ل ا
�R3Y، :���ز �� R: �ا
�Fار(
�9ازن   J�7�9  �?  ��
ا
�ا وزارة  أ?�اف 
g9�ف  و:�gا  2020م.  �ام   R:  ���ا
���ا
 �
9��  ��C�9  h
إ ا�داء  �Eاس  ���Qات 
 �H�4/�
ا  ���ا
���ا  �Q��  R:  �W���
ا
�� SO ا��اس 100/0 إ
h 100/25 �ام 
 �? R�2020م. أ�ا ا
g�ف ا�4�IاR'�9 ا
Gا
 163.5  ��  ��e/3
ا  ��� ا%	�ادات  ز	ادة 
���ار   530  h
إ 2015م  �ام  ر	ـال  ���ار 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

62
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 R'�9�4ا�Iا وا
g�ف  2020م.  
�ام  ر	ـال 
 h�� ا%�/اق  (/اءة   N:ر  h��  !3	  �
ا
Gا
 .�ا
�واl9 وا�\�ر �� DOل ��C�9 ا%�4ا\�
 J�7�9  h
إ  ��
ا
�ا وزارة  g9�ف  (�ا 
ا4�I�ا�� :R ا
�	� ا
�ام وذ
� �� DOل 
 �W����
  R�اI)�4ا  ��3=4
ا  ��C�9
 h
إ  (A1) ا
���ا   �e��4�
ا  �
9��
ا  ��
.أ�ا   2020 �ام  ����ل   (Aa2)  hأ��  �در\

�زارة ا4EI=اد  ا
g�ف ا�4�IاR'�9 ا�ول 
ا
"��ات    ��  !�="9  �?  S�e"4
وا
 �� ا%	�ادات  وز	ادة   ����W�
ا وا��Aل 
وزارة   �
-)  h
و��44  .!�="4
ا  N	ارF�
ا
g�ف   -�/39  ��g�  S�e"4
وا ا4EI=اد 
(/اءة  ز	ادة   h
إ  R��	 ا
-ي   R'�9�4ا�Iا
 ���ا�Z ا
��_ ا
��) .R��Wا E ]�4F9ا�(
ا4EI=اد  
�زارة   �ا�4�Iا�9'� ا�?�اف 
 N:ور R
�39	N �=ادر ا
3اZ9 ا
���R ا%\�ا
 Z93ا
ا  R: ا
"اص  ا
e7اع   ��Cا?�  �
C�
ا%Qارة   ��  ��  I و?3ا   .�ا
�ا)  R:  65  h
إ
ا
"اص  
�e7اع   �	��/�9  Zا��� و\�د   h
إ

.�� ا%�4ا\��
��� eEا�ات �ا jg�\�9و

 ���34
وا  ]��
ا وزارة  أ?�اف  أ�ا 
 h��  �ا
��ا:�  ��+44:  �اI\�4ا��
 ��Aا� DOل   ��  �
وذ :�ال،   ]�� ��ق 
ا
g�ف   .j�(ا�
و  ]��
ا  ����Eا وإ��اد 
���ل    �/"9  �? ا
�زارة  
g-ه   RC�(�
ا
�ام   �ا
�ا)  R:  9  h
إ 
���Cد	��   �
ا

eا
 R
ا
�ا  �
ا

eا ����ل   ���7ار  ،2020
ا
-ي وA[ إ
R: 12 h ا
�ا)� ���Oاً. و?-ا 
 ����4
ا  S��4�  N�  JC4	 ا
g�ف 
 ���  �
أ  194  �3� 
���Cد	��  ا
�3Cي 
 Zا���� أن  و	-(�  و2020م.  2016م   Rا��

 491 �إpا: ا�g4�ف   �E  R3Y�
ا ا
��4ل 
ا
�ام)   R: �أ
� و��/  98.2)  �أ
� و��/
:R ا
e7اع ا
"اص ?-ا 	�R3 أن ا
��ا)� 
 _4��  �
أ  95.8 ��د?ا   �^
ا

ا  ��7
4�
ا
ا%DHل.  ����ات  DOل   �� �9:��?ا 
واH�ة   �ا
��Cد	 ا
��أة   ��Fار(  ]WF9و
 ]��
ا ��ق   j\�9ا  R4
ا ا
�4�	ات   ��
 R: تI���
ا  h�أد إ�gا ��  إذ  ا
��Cدي 
 28  h
إ ر:�gا  ا
�زارة  وg4C9�ف   _
ا
�ا
 23  �^
ا

ا  ��
ا
�ا  �
C3
ا  ��  �ا
�ا)  R:
:R ا
�ا)�. (�ا g4C9�ف ا
�زارة ز	ادة ��د 
 l	4�ر
ا
Deب ا
��Cد	�� ا
�R: ���'C ا
ا
R374 وا
�Rg3 �� 10.4 أ
� Yا
H lا
�ا 

إ
h 950 أ
� �ام 2020م.

 �
)��  ���H  R4
ا ا%�Wان  وزارة  أ�ا 
 Zا����  R:  R��W�
ا  ]	��4
ا  ��  �=H
 59,1  ]=9  �^��  R4
وا  ،R3Y�
ا ا
��4ل 
 ��+4	 ا
�زارة  أ?�اف   _?�: ر	ـال.  ���ار 
 47 �� �� ���9 ا��� ا
��Cد	
C�ز	ادة 
 �ا
�ا)  R:  52  h
إ 2015م  �ام   �ا
�ا)  R:
H��Yاً  ��7ا�اً   �
4�	 و?�  2020م.  �ام 
 h��  l�e
ا �ار9/اع  ا
�E�4ات   ]�  R:
 &�"
ا ا
�3Cات  DOل   ��3WC
ا ا
�H�ات 
9_ 9"=�! �
�� 31.5 ���ار  �Eو .�ا
7اد�
 �	�e4
ا �Q(ات   ��Fار(  N�'F4
 ر	ـال 
ا
�H�ات   �� ا
���وض  
�	ادة  ا
�7اري 
�. :��ا ���W�
�3� و�e9	� ا�راRp اWC
ا
 �Aا"
ا  �ا�4�Iا�9'� ا�?�اف   ��+49
�"==اg9ا   ��
9  R4
ا ا
4'ارة  ��زارة 
���ار   4  ���  R3Y�
ا ا
��4ل   Zا����  R:
 ���  �
ا
�اد ا
4'ارة  �pان   h�� ر	ـال 
 �Q��  ��C�9 �g�ف   .N(ا

وا  ��g4C�
ا

 106  ��  �W���
ا  R:  ��g4C�
ا  �7K
ز	ادة   h
إ ا
�زارة  g9�ف  (�ا   .115  h
إ
 �'43�
ا وا
"��ات  ا
�43'ات   ��C:39ا

�G4�Dار   �ا
�ا�  ���g
ا وg9�ف  ����اً. 

ا�Qة �
ا  ��
ا�\3 ا�G4�Iارات  ز	ادة   h
إ
ر	ـال  ر	ـال Hا
�اً إ
h 70 ���ار  �� 30 ���ار 
 ���g
����ل �ام 2020م. (�ا g4C9�ف ا
 ��C:34ا
� :R �79	� اW���
l�9�9 ��C�9 ا
�ام  ����ل   20  h
إ Hا
�اً   25  ��  R�
ا
�ا
 �	�79 R: �W���
2020م، وl�9�9 ��C�9 ا
 R
� ا���ال ا
-ي 	�F3ه ا
��3 ا
�و
�g�

.Zا���

�� H 82ا
�اً إ
g3� 20 hا	� ا

� :g4�ف �����
� وا
�Gوة اEاe
أ�ا وزارة ا
 ���  N�C
ا  �� ا
=ادرات   ���E ز	ادة   h
إ
� �� 185 ���ار ر	ـال إ
h 330 ���ار �e/3
ا
 �ر	ـال ����ل �ام 2020م. وز	ادة �Cا?�
 R
eEاع ا
��4	� R: ا
3اZ9 ا
���R اI\�ا
�� 64 ���ار ر	ـال إ
h 97 ���ار ر	ـال، وز	ادة 
 65  ��  �	��4
ا eEاع   R: ا
��ا)�  ��د 
و:��ا   .�و��/  �
أ  90  h
إ  �و��/  �
أ
 �3� ا
"ام   S/3�
  �ا%�4ا\�  �Eاe
ا  h7
4�
 ]��4� ا
��م،   R:  ]���� ����ن   12.5
����ات   R: ا�G4�Iار  ز	ادة   h�� ا
�زارة 
 N:�
 ا
^از   h��  l�734
وا اFW4�Iاف 
 17.8  h
إ ا
'اف  
�^از   �ا%�4ا\�  �Eاe
ا
2020م  �ام  ا
��م   R:  l�W� E�م  ���ار 
Hا
�اً.  ا
��م   R: l�W� م�E ار���  12 ��
 �
C� ز	ادة  ا
�زارة  أ?�اف   �3�+9 (�ا 
ا
e7ا���  إ�/اق   ��  R���
ا ا
���4ى 
 �
C3
ا
�ام وا
"اص إ
R: 50 h ا
�ا)� �� ا
 �
C�� R: 36 ا
�ا)�، وز	ادة ^
� ا

ا�
ا
�ا
 h
إ ا
"اص  ا
e7اع   R: ا
��ا)�   ��Y�9
 ��  ]79  R4
ا  ��
ا
�ا  lC3
ا  ��  24%
ا��G4ارات   R
إ\�ا وز	ادة   ،�ا
�ا)  R:  20
���اً ��  ]EIا JY3ا�
ا
e7اع ا
"اص :R ا

H �/Aا
�اً إ
h 28 ���ار ر	ـال.

3�J ا�Vd*ا�� _. ا	*�� �a

 l��G�	ا ��(�a 8لk �� ام)	ا

 ��a��	ا �� �اd&��ا�. 	�����

� ا	(��ا (A1) إ	' �V���	ا


���ل ,ام  )Aa2أ,�' ( �در?

2020م

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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وا
���ة   Z�
ا وزارة  أ?�اف   ]�F9و
 ��  �W�� ��د   �
)�  �A�/
ا  �Hإ9ا  h
إ
وا
���ة   Z�
ا �3ا��  �داء   ����C�
ا
Oارج  ا
7اد��� ��   �	��4��
ا ��	ادة ��د 
 I�� 2020م  �ام  ����ن   15  h
إ  �W���
ا
وزارة  g9�ف  :��ا  2015م.  �ام  ����ن   6
� إ
N�'F9 h ا
e7اع ا
"اص 
��l دور �=
ا
 ��Cا?�  N/9�9  ����  R�=
ا ا
e7اع   R:
 �ا
��ا	  h�� ا%�/اق   R: ا
"اص  ا
e7اع 
 R: 35 h
� �� R: 25 ا
�ا)� Hا
�اً إ��=
ا
 ]73
ا ا
�ا)� ����ل �ام 2020م. أ�ا وزارة 
 �
�Cا?� �	���
� ا
C3
:h�C4 إ
h ر:N ا
 N	ارF� ]�^F9[ و	��9 R: اص"
ا
e7اع ا
ا
�eق،   N	ارF� ]�^F9و ���F9  R: ]73
ا
 ،�	�	��
و�e9	� وF� ]�^F9ار	N ا
�WC ا
 ���g
و�e9	ــــ� وF9^�ـــ[ ا
�ـــ�ا�ــË. أ�ـــا ا
 R�
�[ و	3
N وا
G� ���H R4ا'�
 ��W��
ا

ادراg9ا �  -�/34
  R��WH  !="�  �
أ(
 41.6  ��
��  R3Y�
ا ا
��4ل   Zا����  ��p
���ار ر	ـال :g4C4�ف ز	ادة إ\�ا
R ا%�4اج 
 ��W��
ا  ���g�
  �ا
4ا�� 
���ن   R3ا�=
ا

�=[ إ
h 309 ����ن  �� R: 23 ا
�ا)
C3�
 ]�Qوا� ا�?_  
�g�ف   ��ا%pا:  ،�Y
و��79[   ]O�
ا ا
�=ادر   N	�34
   Rا�C
وا

.S/3
ا�4�Iاد ��h ا


��ا�p ا	��ازن ا	�ا	. 2020م
��9	ـ�   h
إ  R
ا
�ا ا
�4ازن   Zا���� 	gـ�ف 
 R
� ا
�Np ا
�ا�W�? وإ�ادة ��
ا%دارة ا
�ا
 ��"4ـ�/ـــ آ
ـــ�ـات  وا�ـ�4ـــ�اث   �
����Wـــ
 N	ـارF�
وا وا
7/3ـات،  ا%	ـ�ادات،   �
��ا\�
��9ـ�&  و�3-  ا��4اد?ـا.   �وآ
�ـ  ،�ا
�"�4/ـ
��أ   ،���34
وا  �ا4EI=اد	 ا
Fـ�ون   &�'�
 �ا
7ا)� ا
�Fـ�و�ات   ���ا\�  R:  ]��
ا
وآ
�ــــ� ا��4ـــاد?ا وأKــــ�?ا ا4EI=ادي، و9ـ_ 
\�	�ة  إدارات  وا�ـ�4�اث  
'ـان  ��9ـ�& 
 �9I"ـاذ ا%\�اءات ا
Dز�ـ� 9'ا?gا، و��ا\�ـ

ـ�. وDOل 2015م 9ـ_ -� �ا
��ا)� ا
�7��4ـ
 30% ��3ـ�   �ا
�e/3ـ  ��� ا%	ـ�ادات  ز	ـادة 
 Zا���

و���3 20 % :ـR 2016م، و	gـ�ف ا
ا�Iـ��4ار �gــ-ه ا
�9ـــ��ة وC9ـ�	�gا OــDل 
 R: \�	�ة  إ\ـ�اءات   �
�  �ا
7اد� ا���ام 
C�9ـ��   h��  ]��
وا ��4ـ�دة  eEــا�ـات 
ا
4ـ�ازن   �ا�ـ4�ا� و�pان   R��W�
ا ا�داء 
 Zا���

ا
�ا
R. إpا:� إ
h ذ
�، 	Cـا?_ ?-ا ا
 �وا4EI=اد	  �اI\�4ا�� اKxار  C�9ـ��   R:
 h
إ 2030م   �رؤ	ـ  hـ�C9  R4
ا  �ا��ا�ـ�
��ام  ا�ـg4�اف   �
ذ و	Fـ�[  g7�7�9ا. 

ا�4Hا\اً   �G)ا� 
;�ـ�   �اI\�4ا��  �ا
��ا	ـ
��� :�ـال، و
�W أ	+ـا \�[   hـ_ ��ـgود��
ا
�3ا:Cـ�. ا�?_   h�� ـ�رةE �G)4=اد أEIا
 ����W�
ا ا��ـ�ال  إدارة  ?ـ�  ذ
ـ�،  �ـ� 
 Rار :ـ�G4�D
� ا
�'ال Hـ�، وإ9اG)ـاءة أ/W�
�W�9ـ�  Qـ��gا   �� ا
�ـ�ى   ��	�Y  Zا���
إ
h \ا�l ذ
�، :|ن   .�
��ؤ	 ا
3ا\�   -�/34
ا
 �W���
7� :R اG
?-ا ا%DAح ا
�ا
R 	��� ا

���اYــ�3ــ� وا
�ـــ��7ـــ�� وا
�ــCـ��G4	ـــ� 
ا
������ وا�\ا�l، وا
���Cـات وا��ـ�اق 

 .�ا
�ا
�ـ� ا
�و
�ـ

 �ا�4�ا�  �	��9  ��  �7G
ا ?-ه   R9�9و
ا%	�ادات   ���34�  ����W�
ا ا%	�ادات 
ا%�/اق  وQ�9ـــ��  وC�9ـــ��   ،��e/3
ا  ���
ا
�أ�ـــ�ا
R ا
F4ـــ^��R، �ـــN �9(�ـــ� ا%�/اق 
��ـــh ا
�Fـــار	N ا�(�G ا�ـــ�4ا�9'��، وإ
^اء 
 ��3Yا��
�، و��W�9 اg\��
ا%�ا�ات ��� ا
وpــ�ــــان   ،����Cو
�ـــ اg4�IــــDك  �ــــ� 
ا
e7اع   R: ا4EI=ادي   ��3
ا  �ا�4�ا�
7� �� ��ا�ـــات G
ا  J7�49 +ا	اص. وأ"
ا
 Zا�ـــ��
�  ��G�4�
و��ا�Z ا%DAح ا
�ا
R ا
 R
ا
�ا وا%:=اح   �وا
F/ا:� ا
�	�ن،  إدارة 
�ـــ�أت   �Eو  ��
ا
�ا ا
�Cا�ـــات  وإDAح 
?ـــ-ه   �� �ـــ�د   -�/39  Rـــ:  �ا
���Wـــ
�g3ا   _'� 2016م  ا
�ام  DOل  ا%HDAات 
�ام 2016م   R: ـال	ر ���ار   80 ���7� و:� 
ا%	�ادات   R:  J7�9 ا
-ي   �:��
  ��ا%pا:
و:��ا 	�R ا���4اpاً 
��اور ���ا�Z ا
�4ازن 

ا
�ا
R 2020م: 

y
1. ز�ادة �Kاءة ا$�Kاق وا	���4 
أدر(ـــ� ��WHـــ� ا
���Wـــ� pـــ�ورة ��9	ـــ� 
E�راg9ـــا :ـــR إدارة ا%�/اق، A�=Oاً :��ـــا 
 �و��4'ـــ  .�وا
���ا��ـــ  Sـــ�e"4
�ا  J��4ـــ	
ا%�/اق  Q�9ـــ��   l4W� أ�Fـــ�ت  
ـــ�، -

 �ا
�أ�ـــ�ا
R وا
F4ـــ^��H�) Rـــ�ة �Cـــ�74
 �ا4EI=ـــاد	ـــ ا
Fـــ�ون  
�'�ـــ&   �9ــا��ـــ
ا
'ــــgـــات  	ـــ��ـــ_   lــــ4ـــW�
ا  .�وا
�34ـ�ــــ
 �ا
��ــ3Wـــ ا
/ـــ�ص  
�4�	ـــ�   �ا
�Wــ���ـــــ
 N	ـــارF�

C�4ـــ�� ا
W/ـــاءة :ـــR ([ �� ا
 �ا
���ـWـــ أو
ــــ�	ـــات  �pــ�   �ا
�أ�ـــ�ا
�ــــ
 R��^ـــF4
ا وا%�ـــــ/ـــاق  2030م   �
ــــ�ؤ	ـــــ
وا
W4ا
�ـــ�   ،�وا
=�ـــا�ـــ (ا
F4ـــ^�[  �Gــــ[ 
ا
'gـــات   l4W�
ا 	Cـــا��  (�ـــا   .(�ا%دار	
ا
ــــ�
ـــادرات   Nــــpو  Rـــ:  �ا
�Wــــ���ـــــــ
 h�� و39/�-?ا،   �ا
�/=�ـــ وgeeOـــا 
 �ا
����ــــ ا
��ـــــار�ـــات  أ:+ـــ[  أ�ـــــاس 
وا
�و
�ـــ�. و	��_ 39/�ـــ- �
ادرات g9ـــ�ف 
 l�^4�

�:N (/اءة ا%�/اق، ووpـــ��H Nل 
ا
34/�-. (�ا  �4�9ض   R4
ا 7
ـــات �
ا  hـ��
وا
�Cـــا�ـــــات  
�ـــــات xا 
�e4	ــــ�   hـــ�C	
و�pان  ا%�/اق  (/ـــاءة  
C�4ـــ��   �ا
Dز�

.-�/34
ا�ـــ4�ا�� ا

 h�� ام 2016م� R: ���W�
:7� ���� ا
 �� وا
F4ـــ^����
Q�9ـــ�� ا
7/3ـــات ا
�أ�ـــ�ا
 N:�
 
ـــادرة �  100  �� أ(Gـــ�   �	�e9 
ـــ� �
 R��^ـــF4
وا  R
ا
�أ��ا ا%�/اق  (/ـــاءة 
 h
إ  ��ا%pا:  ،��"�4/ـــ eEا�ات   Rـــ:
إDAح ا%�/اق ا
�أ�ـــ�ا
K R: RـــDث وزارت 
ر)�Cـــ�� و?R ا
=�ـــ� وا
���4_ وا
Fـــ�ون 
 ��Q�9  ]�
�  R:و  .�وا
�7و	  �ا

��	ـــ
 h�C9  ،����^F4
ا ا
7/3ات  (/اءة   N:ور
�3
�\�ا W9  �� ا4�I/ادة   h
إ  ���W�
ا
 ،����W�
ا
�����ات :R 79�	_ ا
"��ات ا

�cـ*ف 
��ا�p ا	��ازن ا	�ا	. 

� وإ,ادة �إ	' �F)aـF ا$دارة ا	�ا	

 �� ا	��o ا	�ا	. 	��������5

 �K��!� ـات�واVـ��*اث آ	

	��ا?(� ا$�ـ�ادات، وا	�3Kـات، 

 �وا	�Pـار�� ا	�!��Kـ�، وآ	�ـ

ا,��اد5ـا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

64

��ا~_اق اG�Hdاد�� وا	�ا	



 �	��9 DOل   ��  �ا
�Eا� آ
�ات   �	��9  N�
 .����W�
ا وا
��4F	ات  ا
�3ا:Cات  ��ام 
:|ن  ا��Oى،   �ا
'ار	 ا
7/3ات   S
+
و
 ،���� ��3د ا
7/3ات ا
'ار	 lE�9ا ���W�
ا
 R4
وا وا

�Iت،  9
ات ��
وا ا�\�ر   �AاO
ا
�ا)� �� �'��ع   R:  50 �� �G)أ  ]G�9
 ����ا\�  ���W�
ا ��أت   �Eو ا
7/3ات 

 .���W�
ا

�Iت وا
�Dوات 
���/R ا

2. ر_� �Kاءة ا	*,4 ا	����.
 �Eاe
ا 
�43'ات   R��W�
ا  _��
ا  ]G�	
 .�W���
� ا
��_ ا
�7�م :R ا�

وا
��اه �ا
 Rـــ��W�
ا  _��
ا  ���Eـــ ��^ـــ�   �Eو
 2015 �ام   R: وا
��ـــاه   �Eاe
ا 
�43'ات 
 h�� �3ـــاء  ر	ـال،  ���ار   300 �ـــ�  	�7ب  �ا 
ذ
ـــ�   R:  �Eاe
ا �43'ـــات   �	�=9 �ـــ�� 
ا
/�ق ��� ���   ]G�9 _��
ا  ���E)  �E�
ا
����اً).   j��� و���   �	�=4
ا  �3�  Z43�
ا
 ]WـــF� ا
��ـــ_   ���E 9ـــ�داد  أن   �W�	و
 ��3
ا  l
�Cـــ ا
�Eـــ�  ��ور   Nـــ�  ��
)

�43'ات   Rـــ���
ا 
Dg4�Dك  ا
�C4ـــارع 
أ��ار   R: وا
4^��ات  وا
��ـــاه   �ا
eاEـــ
 l
C9ـــ  �Eو  .�Eاe
ا �43'ات   �	�=9
وا
��اه   �ا
eاEـــ �43'ات  أ��ار  �9�	ـــ[ 
:ـــR ا
���Hـــ� ا�و
h :ـــR 2016م �ار9/ـــاع 
ا
�ـــام.   ���ا	  Rـــ: ا���ار   Rـــ:  R(�
�
و��ف �4C9ــــ� ا%HDAـــــات :ـــR أ��ــــار 
ا
/�4ة  DOل  وا
��اه   �ا
eاEـــ �43'ات 
2017- 2020م. وg4C9ـــ�ف ا
�Wـ��� أن 
ر	ـال  ���ار   209  R
���ا 	7�ر  و:�اً   J7�9
����ل  وا
��اه   �Eاe
ا إDAح  ا\�اءات   ��

�ام 2020م.

���K�	ا ��m ادات��dا F�F)a .3
 ��H��
ا  -�/39 2016م   �3� gQ�ت 
 R4
وا  ����W�
ا اI	�ادات   �	��4
  h
ا�و
و�9�	[  ا
��Q�4ات  ر��م   N:ر  �3�+9
و�4
�أ   .�وا
�7و	  �	��

ا ا
"��ات  ر��م 
 R
ا
�ا �ا
�7ا�[   ��3
ا �|�ادة   ���W�
ا
ا
�3ـــ�  إ�ـــادة  ا
�ا:�	�، ��H �ـــ�4_   h��
�ا�ـــ[   ])  hـــ��  R
�ا �7ا�ـــ[  :�ض   R:
 N/9��
وا:� :R ا
e7ـــاع ا
"اص 9�ر	'�ـــاً  
اxن  ا
�ال   �? (�ا  �gQ	اً  ر	ـال   200  ��
(�ا  2020م  �ام  �gQ	ا  ر	ـال   800  h
إ
�7ا�ـــ[  :�ض   R: ا
�3ـــ�  إ�ـــادة  �ـــ�4_ 
 ��  ]79  R4
ا ا
�ا:ـــ�ة   �
ا
��ا  h��  R
�ا
�ام   �� ��ءاً  ا
Cـــ��د	��  ا
�ا����  ��د 
 N/9و��� �gQ	اً  ر	ـال   300  ��
�� 2018م 
إ
h 700 ر	ـال �gQ	اً :R �ام 2020م و�� 

دا:�اً  ا%\�اء  ?-ا    Re�	 أن   NE�4�
ا
 �� �
إpا:�اً 
�Fـــ�(ات 
����4 �ـــ�د أ(
�7ا�ـــ[  :ـــ�ض  �ـــ�4_  (�ـــا   .��3Yا��
ا
 Rـــ: ا
�ا:�ة   �
���ا
ـــ  Jا:ـــ��  ])  hـــ��

�ـــ� �	  �gـــQ  �� ا�4
اراً  ا
"اص  ا
e7ـــاع 
ر	ـال �gQ	اً  ��ءاً �� 200  �ام 2017،   ��
 ��
�
ا  N/9و��� ا
��ا:��7   �� :�د   ]W


إ
h 400 ر	ـال �gQ	اً :R �ام 2020م. 

 ���W�
ا :ـــــ|ن   ،l(ا�+
ا �'ـــــال   R: أ�ا 
 R
ا
�ا  ]W�g
ا  R:  ��3
ا إ�ادة  �=�د 
 l(ا�pو ر��م  و:�ض  وا
^�ا�ات  
����م 
 h�� ]��4� ،ص�="
\�	�ة. و��h و\j ا
 �
	�p J�
e4
 ��9�4
ات ا
Dز�
ا��W4ال ا
ا�ول   N��
ا DOل   (VAT)  �ا
�+ا:  ���7
ا
 &�'�
�� �ام 2018م ا
R4 وا:g��� Jا ا
 R'��"
ا ا
�4اون   &�'� 
�ول   hا���
 �� R: 5 ا
�ا)� �N ا�3G4اء 100 ���
C3�

ــ�. وأ	ـ+ـــاً ��ـh :ــ�ض 	�+
أ�ا��ـــ� �ـــ� ا
 N�C
3� �� ا��� �ر��م إpا:�� ��E hا)�
 �
4
� R: 100 ا
�ا)�  ��h ا
C3� 743اة�
ا
 �ا
�ا)  R: 50 �
C3و� ،�Eاe
و��Fو�ات ا
 J�
e9 و��4_   �ا
^از	 ا
��Fو�ات   h��
�ام   ��  R�ا
Gا  N��
ا DOل   l(ا�+
ا ?-ه 
2017. و?-ه ا%\�اءات :R \ا�l ا%	�ادات 
 152 ��7�ار   �إpا:� إ	�ادات   l�'9 ��ف 

���ار ر	ـال ����ل �ام 2020م.

:|ن  ا
�	�ن،  وإدارة   ]	��4
ا  l�\ا  R: أ�ا 
 �	�
ا إدارة  وH�ة  إ�Fاء  �=�د   ���W�
ا
 ��
� 39اط �gا ��Cو�
ا
�ام :R وزارة ا
�ا
ا
�ام   �	��
  ��pوا  �ا��4ا�9'�  �	�e9

��4	� E�رة  �'�
و�=ادره و�
[ ��9	[ ا
��ا  ا�4EIاض ����اً ودو
�اً،   h�� �W���
ا
	Cا?_ :R د�_ أ��اق ا
=�Wك وا
3C�ات 

 .�����
ا

� ا	*�� ا	(ام���aا��V4. ا
�'ال   Rـــ: اg9-"9ا   R4
ا 
�4�ا���  ��ـــ�اً 
 R4ـــ
وا ا%	�ادات  و��9	�  ا%�/اق   ��Q�9
 �'�
ا   /O  ��  ���W�
ا  �3W�
�ـــ�  �Eـــ[  2016م  �ـــام   R:  ��ا
���ا��ـــ
 _9 :7ـــ�  ر	ـال،  ���ار   297  ��
�
 ا
�7�ر 
 �� ا�4EIاض  DOل   �� ا
�'ـــ�  �9ـــ�	[ 
��ـــ�   ��H  .�وا
�و
�ـــ  �ا
����ـــ ا��ـــ�اق 
DOل   �����
ا ا
�=ادر   �� ا
�	ـــ�   R
إ\�ا
ر	ـال،  ���ار   213.3 �7�اره  �ا  2016م  �ام 
 R\ار"
ا  �	�
ا اA�ارات   R
إ\�ا  ��� :��ا 
 103.1  ���  ��
دو �=ادر   �� وا
�7وض 
���ار ر	ـال؛ �g3ا  65.6 ���ار ر	ـال أو 17.5 

 ��
دو �3�ات  إA�ار   �� أ�9  دوIر  ���ار 
��ز�� ��h ��ة �Qا)�  �/�4ات ا�7�4اق 
5 ��3ات و��7�ار 5.5 ���ار دوIر و�/�4ة 
���ار   5.5 و��7�ار  ��3ات   10 ا�7�4اق 
� �/�4ة ا�7�4اق 30 G
� ا
Gا�	�F
دوIر وا
 ���C9 _9 �Eـال. و	و��7�ار 6.5 ���ار ر �3�
 ����E  �
4�9 :ا)�ة  ����ار  ا
3C�ات  ?-ه 
 h�� ا
/ا)�ة  أ��ار  9'اوزت   ��H �ا
��اً، 
إA�ارات   �� 	7ا��gا  �ا  ا%A�ارات  ?-ه 
:�4ات   &/3�  ��W	ا���  ��ا
"�ا �3�ات 
و  أ�اس   �e7�  135 ��7�ار  ا7�4�Iاق 
أ�اس   �e7�  210 و  أ�اس   �e7�  165
 ��KDG
وا  �F�
وا  &�"
ا ذات  
�3C�ات 
 ���  �Eو  .R
ا
�4ا  h�� ا�7�4اق   �3�
2016م  �ام   ��g3ا	 ا
�ام   �	�
ا  R
إ\�ا
 j4
C� �ا  أو  ر	ـال  ���ار   316.5 �7�اره  �ا 
 R
اI\�ا  R���
ا  Z93ا�
  �ا
�ا)  R:  13.2
 ��
9 أن   NـــE�4	 (�ا   .�ا
'ار	 �ا���ار 
 �O��ـــ� ا
�	� ا
�ام ا
�Cـــ�دة DOل ا
Cـــ3
 Rـال، :ـــ	5.4 ���ار ر R
� 2016م �Hا�
ا
�ا
 �
�Cـــ3  �	�
ا  �9
�� O��ـــ أن   NـــE�4	  ��H

� 2017م �Hا
R 9.3 ���ار ر	ـال. �
ا
�ا

و:��ا E� 9_ إ�Fاء وH�ة %دارة ا
�	� ا
�ام 
 �	��
 ��، 9_ وNp ا��4ا�9'��
:R وزارة ا
�ا
2020م  �ام   h4H ا
��ى   �e��4ـــ� ا
�ام 
�W9�9 ��ـــh ��ة  ��ا	�� أ?�gا أن I 	4'اوز 
 ��  �ا
�ا)  R:  30  j4
�Cـــ �ا  ا
�ام   �	�
ا
ا
3اZ9 ا
���R اI\�ا
R ����ل �ام 2020م 
 R�ا)�4ا  ��3=9 ��ا	��   J�7�9ـــ  ]�  R:
�  N� .AA2 ا��4�Iار :R ا�4EIاض W����

 h4H ـــ�3ي� ]WـــF� ـــ� �ـــام	ـــ�ار دAأو إ
ا�4EIاض   h
إ  �ا
�ا\  lـــC�� ام 2020م�

;�ـــ�اق   �ا�Iـــ��4ا�� ا
7�رة  و:H R�ود 
 �ا�4�Iا�9ــ'� 49+�ـــ�  (ـ�ـــا   .�ا
����ـــ
 �ا
�"�4/ـــ  �ا
�ا
��ـــ ا��ـــ�اق   h
إ ا
3/اذ 
 N	�39  N�  �/�4"�
ا  ���	��4
ا وا�دوات 

و>*ة إدارة ا	*�� ا	(ام _. 

 ��� a�اط 
cا �)�و	�وزارة ا	�ا	

 ��*�	 ��oوا ����aا��Vا ����a

 i���a i�Vادره وG(ام و�	ا

 '�, �ا	(� F	�H F�F)*رة ا	����

ا��Hdاض ����اً ودو	�اً

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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أدوات ا
��4	[ (�3�ات، �WAك او �Eوض) 
 lـــC�� ا
��4	ــــ[  و��ــــDت  و�=ــــــادر 
 �����
ا ا���اق  أوpاع   lCو��  �ا
�ا\

.���
وا
�ا


��ا�p >)اب ا	��ا�9  .5
ا%HDAات  K�9ـــ�  أن   NـــE�4�
ا �ـــ� 
 R: أو   _��
ا  l�\ا  R: ��اء   ���W�g
ا

اQـــ� �  ]WـــF� اI	�ادات   �	��9  l�\ا
ا
�Oـــ[  ذات  ا���   hـــ�� 
اQـــ� � و��� 
 l
�C4ـــ  ��H وا
���ود.  ا
�3"/ـــ  
�43'ـــات   ��
W9ا  R: \-ر	ـــاً  9^��اً 
 �ا
���Fـــ  �/�W9و ا���  
�ى   �Eاe
ا
 Nـــ�C
ا أ��ار   N/9�4� (�ا  �ـــام.   ]WـــF�
 R: �g3ا)   �ا
+�ور	 (�ا�3G4اء  وا
"��ـــات 
 ��/7ات ا
��ا�Y. و%دراك ا
���Wـــ ��ـــ�
  /"3�
أ?��ـــ� د�ـــ_ ا��� ذات ا
�Oـــ[ ا
Eا�ـــ�   �7: ا%HDAات،  أ�
اء  ��9ـــ[   R:
�ا�ـــ_  ا���   _��
  R3Yو  Zا�ـــ���  Nـــp��
 70  ��
9  �/�W4�  �Yا��
ا CHـــاب   Zا����

���ار ر	ـال. 

�� ا	�3اع ا	!اص��aو �6. د,4 ا	G�ا,
أ��ار  
�4�	ـــ[  	Wـــ�ن  أن   NE�4	 (�ا 
2019م   Rا�ـــ�  Rـــ:  �Eاe
ا �43'ـــات 

�� ��W9 hا
�ـــ� ا
=3ا�ـــات ) �Kو2020م أ
 ]��9 
ـــ-ا   ،�Eاe�
 اDg4�Iك   �(�G/ـــ
 _��
 ��ا�ـــات   Npو  h��  �ا
���Wـــ
 ��H��
ا ?ـــ-ه  DOل  ا
=3ا�ات  ?ـــ-ه 

ـــ� أ(�G (/اءة ً وأ(E �G�رة =4
 ��
�74اIا
ا4Eـــ�اح  9ـــ_   �Eو �ا
��اً.   �ا
�3ا:Cـــ  h��
إ�Fـــاء 3Aـــ�وق 
�4:�ـــ� رأس �ال 
'ـــ-ب 
 j3ـــW�	 ا
"اص  ا
e7ـــاع  ا�ـــ�G4ارات 
 N:ر �g�ف   j4ـــ�C:و39ا  j9اء/)  N:ر  ��
 �Eاe�
� ا4�I"�ام /�G) 3ا�ات=
(/اءة ا
� ا4�I"�ام 
;	�ي /�G) 3ا�ات=
و��9	[ ا
 ��374
ا  h��  ��4�9 3Aا�ات   h
إ  �ا
�ا��

���اه  � اDg4�Iك /�G) 3ا�ات=
ا ود�_ 
 R:ا���4ار?ا. و h�� اظ/�

g3�W�4ا �� ا
رA�ت   �7: ا
"اص  ا
e7اع   ��W�9  l�\ا
���ار   200  ��
�  ��/�9  ���H  ���W�
ا
ر	ـال 
��_ ا
e7اع ا
"اص h4H �ام 2020م 
 h��  _��
ا  �)�4	 أن   h�� 
��	ادة،   �Eا��
� وذات ار9
اط ��?�اف 	�
eEا�ات ذات أو
eEا�ات  و�9�	�اً  2030م،   �W���
ا  �رؤ	
وeEا�ات   ��4C\��
ا وا
"��ات   �	��4
ا
.��
ا
4=�	� وا
��4ل ا
�R�E وا���اق ا
�ا

 J�3�a  pا�ـ���	  �اG�Hdـاد�ـــ ا~Rــار   .7
ا	��ازن ا	�ا	. 2020م

ا
�4ازن   J�7�9  Zا����  J7�	 أن   NE�4	و
إ	�ادات  2020م  �ام   R:  ��g3ا	  R
ا
�ا
 NE�4	 ـال، :��ا	79�ر 1,050 ���ار ر ����WH
أن 	47=� إ\�ا
R ا
7/3ات  ��h 953 ���ار 
2020م  �ام  ����ل   ��ا
��از  J7�4
 ر	ـال 
 R7
و:�اً �ا
�اً E�ره 97 ���ار ر	ـال ��ا ��
 ����W�
ا ا�رA�ة   �� وا:�  �7�ار   h��
� ا
73� ���ود 542 ���ار ر	ـال. C��� ى�

و?-ا ��+�� أن 	
h7 ا
�	� ا
�ام ���ود 
�3"/+اً  2020م  �ام   R: ر	ـال  ���ار   420
�ا�Z ا
��Aل �

�� أ���4C� hى 	NE�4 ا
ر	ـال.   ���ار   470  �3� 2018م  �ام   R:  j

� أن �9دي ?-ه ا%\�اءات ��W�
وNE�49 ا
 �e7� 2.18 R
إ
h ر:N ���ل ا
4+"_ ���ا
 ���  R���
ا  Z93ا�
  NE�49 :��ا   ،�	���
وا�G4�Iار  ا
"اص  و
Dg4�Dك   Re/3
ا
ا
-ي  �ا
3�Cار	�   ���C�49 �7ار أن  ا
"اص 

�J أي �� ?-ه ا%\�اءات e9 �4ض ��م/	
 �e7�  1.83 و   �	���  �e7�  1.85 ��7�ار 
�ام  ����ل   �	���  �e7� و0.97   �	���

���ل   NE�4	 :��ا   .l�9�4
ا  h�� 2020م 
 �e7�  0.77 ��7�ار   N\�4ا	 أن   �
ا

eا

� :R �ام 2020م.   	���

��از�� ,ام 2017م
 Rــــ: ا
ـCـ�ـــ�دي  ا
ـــــ�زراء   &�'� أEـــــــ� 

�ــ�ـام  �2016/12/22م ��ـــ�ا�ـــ�ـــ� ا
�و
ــــ
 �7C4� ــــاءت ��3د?ا\ �E2017م و R
ا
�ا

 ]G�4�
�N ?�ف ���ا�Z ا
��4ل ا
�R3Y ا
� ����ل �ام �� ��4از��:R ا
��Aل إ
h ���ا
� �ام  2017م  ��2020م . وEــ� Aـــ�رت ���ا
 (GFS)  ����W�
ا  ��
ا
�ا 
¾H=اءات  و:7اً 
 ��H  .R
ا
�و  �73
ا 3A�وق  4
�gا 	  R4
ا
و:ــ7اً   �ا
���ا��ــ إA�ار   h�� ا
�زارة  ���ـ� 
\gـــ�د?ا  �ـــ�  ('ــــ�ء   �ا
�g3'�ــــ 
g-ه 
أ:+[   J:و  ���ا
���ا  ��3=9  h
إ  �ا
�ا��
 ��3=4
�. :ا�
� ا
�و�
ا
��ار�ات ا
��ا�
 �ا�4'ا�  �G)أ  ���ا
���ا  ]�'	  ،�	�'
ا
و�9�	�   ��)��
وا  �ا
F/ا:� 
ات �e4�

 ��3=4
ا
��Cو
�ات وا
�7ار�ات. (�ا أن ا
ا�?ـــ�اف  إ	=ـــال  	+�ـــ�  أ	+اً   �	�'
ا
 ��  ����W�
ا  ��
ا
�ا  �
��Cا�  ����=
ا
 �\��
ا  ��K�4
ا  �� E�ر   h=Eأ  J�7�9 أ\[ 

 .R�W
��h ا4EI=اد ا

� H'_ ا%�/اق :R ا
�ام �وE �E�رت ا
��از
�/اق |�  ���7ار ر	ـال،  ���ار   890 ��7�ار 
�ام   ������ا  R: ر	ـال  ���ار   840  ���7�
 _'H ��
� أن 	�2016م. :��ا ��E�9 ا
��از
�|	�ادات   ���7ار ر	ـال  ���ار   692 ا%	�ادات 
� �ام ��E�رت ���3 514 ���ار ر	ـال  :R ���ا
2016م، و?-ا 	�R3 �'�اً ��7�ار 198 ���ار 
� ��'� E�ر �ر	ـال �7�ر 
�ام 2017م، �7ار
� 2016م. ��ر	ـال :R ���ا ���3 326 ���ار 
أن   ���ا
���ا  NE�49 اI	�ادات   l�\ا  R:و
� 212 ���ار ر	ـال 
	�+
9
�� اI	�ادات ��� ا
79�	�?ا   _9 ر	ـال  ���ار   163  ��3�  ���7ار
 ���W�
� �ام 2016م، ���ا ��ن ا��:R ���ا
 ��e/3
ا  ��� إ	�اداg9ا   �	�9 أن  ا�e4ا�� 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
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 h
إ 2016م  
�ام   ����/
ا 
;رEام  و:7ا 
�ا   ��ا
��از رA�ت   �Eو ر	ـال.  ���ار   199
 R
�/اق ا
�أ��ا¾
�7�اره  260 ���ار ر	ـال 
 76  ��
��  ���7ار 2017م،  �ام   R: ا
��7ر 
و?-ه  2016م.  �ام   R:  �7/�أ ر	ـال  ���ار 
ا
�7ي   ���W�
ا  ��)�9  h
إ  ��F9 ا
�	ادة 
و���gا ��h د�_ ��� ا
e7اع ا
"اص، (�ا 

ادرات �
 ر	ـال  ���ار   42 ��
� !�="9 _9
���ار   30 �g3ا   ،R3Y�
ا ا
��4ل   Zا����

.R
ر	ـال 39�رج ��9 ا%�/اق ا
�أ��ا

���ار   200  ��
�  ���ا
���ا  �==O  �Eو
 ��  �ا
�ا)  R:   22.5  j4
C� �ا  أو  ر	ـال 
ا
�7ى   l	و9�ر  _���4�
 ا
7/3ات   R
إ\�ا
���ار   120 	�ادل  �ا   �==Oو  ،�ا
�ا��

�"��ات  �
R: 13.5 j4 ا
�ا)C�ر	ـال أو �ا 
ا
=��ــــ� وا
�34ــ�� اI\ـ�4ــــا�ــ�ــ�. و��ـ^� 

 j���'� �ا  وا���   �	�WC�
ا ا
7/3ات 
 32.3 j4
C���� 287 ���ار ر	ـال أو �ا  h��
ا

��	ات  �"==ات  و��^�   ،�ا
�ا)  R:
 R: 5.4 j4
C��Hا
R 48 ���ار ر	ـال أن �ا 
ا
�ا)� �� إ\�ا
R ا%�/اق، وH=�� ا
��ارد 
 �
C3� ر	ـال  ���ار   47  h��  �ا4EI=اد	
O��ات  eEاع   ]=H :��ا   .�ا
�ا)  R:  5.3
���ار   52.2  h��   ]73
وا  ��4�4
ا  ��3

ا
و	-(�   .�ا
�ا)  R:  5.9 	�ادل  �ا  أو  ر	ـال 
eEاع  eEا�ات   ��  ]) �"==ات  أن 
وا
��ارد    ]73
وا  ��4�4
ا  ��3

ا O��ات 
 �ز	ادة �����  h�� ات	��

ا4EI=اد	� وا

:R ا
�"==ات.

 ��ا�Vfاق ا	�ا	
ا
��Cدي   R���
ا  �73
ا  �C���  ��Aوا
�ام  DOل   ����4از  �	�7�  ���ا�  -�/39
ا
�e4رات   Nـــــ� 9ـــ�ا�Qاً   �
وذ 2016م، 
وg9�ف   .��
وا
�و  �����
ا  �ا4EI=اد	
 R: ا
��Cدي   R���
ا  �73
ا  �C���
ا���ار  ا��74ار   J�7�9  h
إ ��ا�g4ا 
 �����
ا 
�3ك �
  �(ا:�  �
��� و�9:�� 
 ��4"� د�_   R:  R�	��4
ا دور?ا  �داء 
 ��3
ا  ��Aا��
  ،�ا4EI=اد	 ا
e7ا�ات 
 �
�، :R ��وف �3ا��� و��4از	�E ��9ة��
 �
C49_ �ا��74ار ���Iت ا
4+"_. و
��ا(
ا9"-ت   ،��
ا
�و  �ا4EI=اد	 ا
�e4رات 
 N:�� ًارا�E دي��C
� ا
73� ا
���R اC���
ا
��ا(&  ا
�Fاء  إ�ادة   ��Eا9/ا ���ل 
 R:   0.75  h
إ أ�اس   �e7�  25 ��7�ار 

 N� 2016م   �
�C	د  15 	�م   R:   �ا
�ا)
ا
�Fاء  إ�ادة   ��Eا9/ا ا
�/ـــاظ ��h ���ل 
دون 9^�ــ�� �3� 2.0  :ــR ا
�ا)ــــ�. و\ـــاءت 
 RY�4اHIا  �3

ا �Eام   ��� ا
"�eة  ?-ه 
 ]\Iا ��=E ا)�ة/
ا
/��را
R ��	ادة ���ل ا
� أ�اس 
�44اوح ��� 0.50  e7���7�ار 25 
 ���
���ة ا
Gا �:R ا
�ا)� إ
R:  0.75 h ا
�ا)

�3- �ام 2006م.

ا

�3ك   ��� 
��	ـال  ا%�Eاض   ���  hg�أ
 �3�  2016 �ام  (�ا	
�ر)   �gQأ  �KDK  ]\�
ا
�ا)�، �74��اً ��7�ار 49   R: 2.04 �
C�
 R:  j^�� ا
-ي  ا
���ل   �� أ�اس   �e7�
أ�ا   .��ا
�ا)  1.55  �3� 2015م  �ام   ��gا	
 2.07  ���  �7: ا
�ام  
Wا�[    S��4�
ا
 �ا
�ا)  R:  0.88 ب   ���7ار  �ا
�ا)  R:

�ام 2015م. أ�ا ��� ا%�Eاض  S��4�)
 hg�أ  �7: �gQاً   �F�  R3KI ا

�3ك   ���
 ��H R: ،�� R: 2.42 ا
�ا)
C� �3� �3C
ا
 R:  2.33  ��� ا
�ام  
Wا�[   S��4�
ا  ���
 �ا
�ا)  R:  1.09  S��4��  ���7ار  ،�ا
�ا)

�ام 2015م. وE� ���7 :�وEات ���Iت 

=ا
� ا
�دا)N �ا
�	ـال DOل  ��W3

� ا��"
ا
 ���  ºا�g
ا  S��4�  N/9ار  ��H ا
�ام، 
 �KDG
 �ا
�	ـال  ا

�3ك   ��� ا%�Eاض   ���
ا

�3ك   ��� ا%�Eاض  و���   (�
أ�gQ(�ا	
 ���  ��  �gQأ  �KDK  ]\� 
�ر) 	I) �ا
�وIر 
 2015 �
�C	د ��gا	 R: أ�اس �e7� 93
 �
�C	د  ��gا	  R: أ�اس   �e7�  103  h
إ
 N/9ار  ºا�g
ا  S��4� أن  (�ا  2016م. 
2015م  �ام  DOل  أ�اس   �e7�  56  ��

 .
� ا	�3* ا	(�(V�� |�Uوا

 ��*3� �Vا�V X�K�a )(�دي	ا

���از�� 8kل ,ام 2016م 

 ��aا;�اً �� ا	���رات اG�Hdاد�

��� وا	*و	�ا	���

D�E ا�	
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ا
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2016م  �ام  DOل  أ�اس   �e7�  132  h
إ
 ،_"+4
ا �ا
�S��4. و:��ا 	J��4 ����ل 
 �ا
�ا� ا%H=اءات   ���=� ��ا�ات   ��F4:
 _"+4
ا ���ل  C9ارع   h
إ وا
�����ات 
 R�7ا�

اً �ا
4^�� ا
�3Cي :R ا
�E_ اC4��
2007م  ا��اس   �3C
  �F���
ا  ��

W4ا
 ��إ
R: 3.5 h ا
�ا)� DOل �ام 2016م، �7ار
 R: �����ل 9+"_ ��3ي ��� R: 2.2 ا
�ا)

�ام 2015م.

��ا�ات   ��F4:  ،�
��C
ا  !"	 :��ا  أ�ا 
ا
�73د  ��ض  أن   h
إ  �73
ا  �C���
 h
إ  Nار9ـــ/ـ Eـــ�  (ن3)،   Nــــ�ا�
ا  j��g/��
 �
�C	د  ��gا	  R: ر	ـال  ���ار   1,787.4
 0.75  �
C3�  jار9/ا�  R3�	 و?-ا  2016م، 
 �
�C	د  ��gا	  R: ��4Cاه   ��  �ا
�ا)  R:
 �
C3�  N(دا�
ا  R
إ\�ا  N/9ار  �E2015م. و
�9ا\��  ا
-ي   �E�
ا  R:  �ا
�ا)  R:  0.76
 R: 0.88 �
C3�  l�e
ا  ��9  N(دا�
ا  j�:

.�ا
�ا)

ا

�3ك  g4��Eا   R4
ا ا
�7وض   R
إ\�ا أ�ا 
ا���4ت   �7: ا
"اص،  
�e7اع   �ا
��Cد	
 ��اIر9/اع 
�=[ ا
��A� ا
7ا)_ �g3ا  �g3ا	
���ار   1,351.5  h
إ 2016م   �
�C	د  �gQ
 R:  2.16  ��
9  �	�3�  ���  �
C3و� ر	ـال، 
���ار   1,322.8 �7�اره  ��ا   ���7ار  �ا
�ا)

� 2015م. و�3اءً ��h ?-ه �C	د R: ـال	ر
ا
7ــ�وض   �
ــC� ا��74ت   �7: ا
e4ـــ�رات، 
 ��gا	 R: �إ
h ا
�دا)R: 80.7 �3� N ا
�ا)
 �ا
�ا)  R:  80.0 �ـ   �ً��7ار 2016م   �
�:��


� 2015م. �C	د R:

 �7: (9�اول)  ا
��Cدي   _gا�� ��ق  أ�ا 
 �'�4�  ��\ �WFـ[  ��9/�اً  ا
�ــام   hـــg�أ

gا �Aوو  �ا
��Cد	 ا

�3ك   _gأ� ار9/اع 
eEاع   �
و	�4 ا
�ام  OـــDل  �4Cـــ�   hـــ���
أن  ا
�7ـــاد	ـــ� (�ا  ا
e7ا�ـــات  ا

�3ك �� 
 �E l�ز	ادة ��Q lCاء ا
���Cات وا�\ا
 �ا�Kت (��Gا :R ر:N ا
���Q. و����ل �gا	
��4Cى   h
إ  “R9ا�”  �Q��
ا 79�م  ا
�ام، 
 R:  �e7�  6,911 �7ا�[   �e7�  7,210
 �e7��gا	� �ام 2015م، �ار9/اع ��� 299 
 ��(ا  �Eو  .�ا
�ا)  R:  4.15  j4
C� �ا  أو 
  “����"
ا  J:ـــ�ا�
وا  �Eــــاe
”ا eEا�ــــات 
 �	�e4
و“ا  ،”�ا

�4و(��او	ـــ و“ا
=3ا�ـــــات 
ا
�7اري“ أ:+[ ا
e7ا�ات أداء DOل ا
�ام. 
� وا
/3ادق“ Hا�C
:��ا �'�� eEا�ات ”ا
و“ا�IـــــــDم“،  و“ا
4'ـــ�)ــــ� أ(ـــ
� ا
�4ا\�ات 

أداء  (ان   ،_'�
ا  ��H و��   .R
ا
�4ا  h��
أداءً  ا���أ   “�ر���  �^Aا�” ا
�F(ات 
 R:  S��4�
�ا COا)�   �
أ(  ��'�  ��H
	��gا   ،���
�ا  11.04  �
C3�  �3C
ا  ��gا	
 N\�9ا ا
-ي   “�����
ا ”A^��ة  ا
�F(ات 
 �77H  ��H  R:  .��ا
�ا)  10.84  �
C3�
 �
C3� 79��ا   “�����
ا 
��ة )” ا
�F(ات 
 �e��4�” ا
�F(ات  	��gا   ،��ا
�ا)  8.34

.�� 2.85 �ا
�ا)
C3� ��/9ار ،“�����
ا

أداء اG�Hdـــاد ا	�ـــ�. _ـــ. ,ـــام 2016م 
وا	��H(ات 	(ام 2017م

ا�e4اع ا4EI=اد ا
��Cدي أن 	DO ��3ل 
 S/3
ا أ��ار   N\�9ا  ��  _��
�ا  2016 �ام 
ا\�اءات   l
C�  R��W�
ا ا%�/اق   N\و�9ا
 ���  h�� ��وره   �Kأ ا
-ي   R
ا
�ا  S
+
ا
 N\�9ا  ،2016 �ام  :"Dل  ا
"اص.  ا
e7اع 
 �ا
'ار	 �ا���ار   R���
ا  Z93ا
ا  R
إ\�ا

ـــ� R: 1.9 ا
�ا)� إ
2,398.5h  ���ــــار C3�
�"/اض Iا l
C� N\�4ا
ر	ـال. وE� \اء ?-ا ا
 �
C3� �:R ا
e7اع ا
Re/3 �ا���ار ا
'ار	
 R
ا\�ا ار9/اع  �7ا�[   R:  ،�ا
�ا)  R:  9.8
 �
C3� R��Iا Re/3
ا
3اZ9 ا
���R ��� ا
 Z93ا
ا  R:  ��3
ا \اء   �Eو  .�ا
�ا)  R:  1.3

�	ادة  �'�4�  Re/3
ا%\�ا
R ا
���R ��� ا
 �ا
�ا)  R:  1.8  �
C3�  R��W�
ا ا
e7اع 
 �
C3�  Re/3
ا  ��� ا
"اص  ا
e7اع   ���و

.�� �ا���ار ا
'ار	��
R: 1.1 ا

 Z93ا
ا ��ا   �7:  ،�ا
Gا�4 �ا���ار  أ�ا 
 R: �� R: 1.4 ا
�ا)
C3� R���
ا%\�ا
R ا
 4.11 ���  ��� ����ل   ���ام 2016م �7ار
:R ا
�ا)� :R �ام 2015م. و�p�9 اIرEام 
 R:  3.37  �
C3� ��ا   �E  S/3
ا eEاع  أن 
 �
C3� N/9ام 2016م ��� أن ار� R: �ا
�ا)
ا
e7اع  أ�ا   .Jا�C
ا 
��ام   �ا
�ا)  R: 5.27
 R:  0.51  �
C3� 79�م   �7:  ،R��W�
ا
 0.11 �
C3� اص"
ا
�ا)�، وارN/9 ا
e7اع ا
ا
�ا)�  DOل �ام 2016م. (�ا �'��   R:
 �ا
�4�	�3ـ ا
F3ــاYـــات  Eـeـــا�ات   Nــ�ـــ�\
 Rــ:  2.86  �
ـــC3� �9ا\ـــ�اً   �وا
4ـ�'ــ��	ـــ
 ���	��4
ا ا
=3ا�ات  �9ا\��  :��ا   ،�ا
�ا)
 1.21  �
C3� ا

�4ول)   �	�W9  ���) ا�OIى 
وا

3اء   ���F4
ا eEاع   h�و�ا  ،�ا
�ا)  R:
(�ا   ،�ا
�ا)  R:  3.08 ��7�ار   N\�9ا  ��
� وا
�eا�_ (�'4
� وا��'
ا 9'ارة  �9ا\�� 
 �Oxا l�� %1.16. و:R ا
'ا
C3� 3ادق/
وا
 14.78  �
C3�  �	�
ا  �	�W9  �3Aا�  ���

:R ا
�ا)�  وeEاع ا
73[ وا
4"�	� وeEاع 
وeEاع   ،�ا
�ا)  R:  3.18  �
C3� ا9I=اIت 
ازداد   �7: وا
�7ارات   ����4
وا  ]	��4
ا

.�� R: 3.18 ا
�ا)
C3�

�9ا\��   ،R\ار"
ا �ا
e7اع   J��4	 و:��ا 
 2016 �ام   R:  ����C
ا ا
=ادرات   ���E
 673.4  h

4=[ إ �� R: 11.77 ا
�ا)
C3�
 ��� ا
=ادرات   �+/"�ا  �Eو ر	ـال.  ���ار 
 169.5 h
� R: 10.7 ا
�ا)� إ
C3� ��e/3
ا
ر	ـال   ���ار   190  ��3�  ���7ار ر	ـال  ���ار 
ار9/��  ا
�7ا�[ :7�   R: .ام 2015م� R:
 �ا
�ا)  R:  7.7  �
C3�  ����"
ا ا
=ادرات 
 2016 �ام   R: ر	ـال  ���ار   58.5  h
إ  ]=4

 ����C
ا ا
=ادرات   ���E  R
ا\�ا  N:ر ��ا 
أ�ا  ر	ــــال.  ���ــــار   731.9  h
إ  �وا
"���ــــ
 �
C3�  �+/"�ا  �7:  �ا
���Cـــ ا
ـــ�اردات 
R: 24.8 ا
�ا)� إ
h 492.9 ���ار ر	ـال، ���3ا 
 R: 20.8 �
C3� ����"
�9ا\�� ا
�اردات ا
 ،�
-
 �'�4�ا
�ا)� إ
h 235.3 ���ار ر	ـال. و
2016م  �ام   R: ا
4'اري  ا
���ان   ]'�
 j4
C�:ا)+اً E�ره 180.5 ���ار ر	ـال أو �ا 
 ،R
R: 7.5 ا
�ا)� �� ا
3اZ9 ا
���R ا%\�ا
�9ازن   �
��ا ا
'اري  ا
�Cاب   R7�  ��H R:


�� �ا
�اردات. W

l ا
�4ا\N اC� �
وذ

� ا
�ا��، :7� �9ا\�� �
أ�ا :��ا 	"! ا
�ا
 528  ���  h
إ 2016م  �ام   R: ا%	�ادات 
���ـــار ر	ـال، �7ـــار�ــــ� ��ـــا �ـــ7�اره 615.9 
 �+/"�ا  �Eو 2015م.  �ام   R: ر	ـال  ���ار 
 h
إ  �ا
�ا)  R:  26.3 �
C3� S/3
ا �ا)�ات 
329 ���ار ر	ـال. :��ا �'�� ا%	�ادات ��� 
 �� R: 17.4 ا
�ا)
C3� ا��
���ا ( ��e/3
ا
� ��ا ����� و��A إ
h 199 ���ار ر	ـال �7ار
ر	ـال :R �ام 2015م.  �7�اره 169.4 ���ار 

ا��Vاع اG�Hdاد ا	)(�دي أن 

 4m�	ا
���� 8kل ,ام 2016م 

�� �aا?� أV(ار ا	�sK و�aا?� 

ا$�Kاق ا	����.
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ا
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 ��� ا%	�ادات   �=H ار9/��   ،�
-
 و9
�اً 
 R:  37.6h
� إ
h إ\�ا
R ا%	�ادات إ�e/3
ا

�ام 2015م �� 27.5 �ا
�ا)� :R �ام  �ا
�ا)
 �ا
�ا� ا
7/3ات   S
p _9 ��H R: .2015م
 �3� h7
4
 �� 15.7 �ا
�ا)
C3� 2016م R:
 978.1 ��ا �7�اره   ���7ار ر	ـال  ���ار   825
 N\�9ا R3�	 ام 2015م. ��ا� R: ـال	ار ر���
�ا  أو  ر	ـال  ���ار   297  h
إ  R
ا
�ا  �'�
ا
 R���
ا  Z93ا
ا  ��  �ا
�ا)  R:  12.4  j4
C�

.R
اI\�ا

 ��'43�
وا أو��   ���3� 9I/اق  و:7اً 
  �/"4� Rp7ا
ا
�)�O �� ���Cارج أو�� ا
	���اً   ]���� ����ن   1.8 ��7�ار  ا%�4اج 
  /"9 أن   �W���
ا  J9ا�  h��  N7	  j�|:
 ]����  �
أ  486 NEا��  S/3
ا ا39ا\gا �� 
 S/3
� �� اW���
	���ا، ���h3 أن إ�4اج ا
DOل   ]���� ����ن   10.1 ���ود   h7
��
 S/3
�ام 2017م. و�N ا:�4ا3pا أن أ��ار ا

 �� j�|:  ،]���
�
4
h7 ���ود 51 دوIر �
DOل   Re/3
ا ا
e7اع   N\�4ا	 أن   NE�4�
ا
 NE�4	 ��H R: ،�2017م ���ود R: 3 ا
�ا)
 ]=9 �E �
C3� Re/3
أن 	��3 ا
e7اع ��� ا
 R��W�
إ
R: 1.25 h ا
�ا)�. أ�ا ا
e7اع ا
 �:�� ا
�NE�4 أن 	��3 ����ل R: 3 ا
�ا)
 NE�4�
ا  ��  ��H  R: 2017م،  �ام  DOل 
 I �e�Cاً  ���اً  ا
"اص  ا
e7اع   ]'C	 أن 
 NE�4�:  ،jو���  .�ا
�ا)  R:  0.5 	4'اوز 
DOل   ��3	  I أن   R
ا%\�ا  R���
ا  Z93ا�

�ام 2017م وأن 	
h7 ���ود 2,575 ���ار 
 R��Iا  R
ا%\�ا  R���
ا  Z93ا
ا أ�ا  ر	ـال. 

j أن 	�4ا\N إ
h 2,360 ���ار ر	ـال  NE�4�:
 _"+4

���ل ا �
C3
:R �ام 2017م. و�ا
 _E�
ا  R: ��3ي   ��^9 (���ل  
اً C4��)
3� ا��اس C
 �F���

W4ا
�� ا R�7ا�
ا
 ���  h
إ  N/9�	 أن   NE�4�
ا  ��: 2007م)، 
R: 4 ا
�ا)� DOل �ام  2017م (ا��Wاس 
 N:�
  ���W�
ا �44"-?ا   R4
ا 
�4�ا��� 

وا
��gWاء   ��e/3
ا ا
�74Fات   ��  _��
ا
و�ا ��j��� l9�4 �� ا�74ال 
�N�C ا��Oى. 
(�ـ�ـ�   �
ا

eـــا 
ـ��ـــ�ل   NــE�4	 Hـ��   Rـ:
.�ا
��Cد	��) أن 	
h7 ���ود R: 12 ا
�ا)

 S/3
ا أ��ـــار  9ــ�Eــ�ـــات   h
إ وا�34ــــاداً 
أن   NE�4�
ا  ��: 2017م،   R: وا%�4اج 
	C'[ ا
�Cاب ا
'اري 
���ان ا
��:��ات 
� �49اوح 
C3� ـال أو	اً ���ود 33 ���ار ر�'�
 R���
ا  Z93ا
ا  ��  �ا
�ا)  R:  1.4  ���
ا
��4Cردات   N\�9ا  l
C�  R
اI\�ا
 �ا
�ا�  ��

��ا  �
C3
و�ا  .Re/3
ا وا%�4اج 
ا�4Hال   h
إ  ��F9 ا
74�	�ات  :|ن   ،�

��و
 NE�49 أ:+[ ��ا Z(4ا� ��أن C9'[ ا
��از
أن   NE�4�
ا  ��  ��H  .����W�
ا  ��ا
��از
 ��  �ا
�ا)  8 ���ود   R
ا
�ا  �'�
ا  h7
	
ا
3اZ9 ا
���R ا%\�ا
R، أو 170 ���ار ر	ـال، 
 S/3
��H �� ا
�NE�4 أن 9/�ق �ا)�ات ا

.��79�	�ات ا
��از
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�اa� ودع ا��fر �
 ����Vا
��ا�, �����ا	

��:� ا
��_ ا
���4C وا
�37ات 

�4/�غ ��Dؤ�ا  �
� ا
�3ا��W3

ا

._g�g	 4�4اع ��ا�D
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;ا)�- ا��	[N ا��ا�� ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ا�)

� ا
��H�ة.�
7� �� 1 ا
h 39 \�ءاً  I 	4'�أ �� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا:��
4�9
� ا%	+اHات ا

�20162015إ	+اح��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

ا����Oدات
� ا
73� ا
���R ا
��CديC��� ى�
� وأرA�ة 	�7�421,262,17720,569,929

� ا��Oى�
54,567,1559,269,501أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

��74Fات �� ا%	'ا��
��7� ا
�اد
11189,295197,539ا

R:اA ،ارات�G4645,157,38144,765,404ا�
R:اA ،وض و����E7142,909,367145,066,191

�8548,594525,131ا��G4ارات :�Q R(ات ز���
7�245,017258,411ارات أ�Oى

R:اA ،ات و���اتW�4��91,862,3491,894,701
��10877,666769,068\�دات أ�Oى

217,619,001223,315,875إ�Oا�� ا����Oدات


ا��E��Yات و���ق ا���ا_��
ا��E��Yات

� ا��Oى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
128,836,7134,499,693أرA�ة 

��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
11138,638187,129ا

13156,683,349167,852,133ودا)N ا
��Dء
3�148,018,3738,011,313�ات د	� �=�ره 

���e�156,168,8676,220,495ات أ�Oى
179,845,940186,770,763إ�Oا�� ا��E��Yات


���ق ا���ا_��
1630,000,00030,000,000رأس ا
�ال

Rا��� RY�4اH172,936,0932,100,471ا
18532,929297,467ا�4Hا�Yات أ�Oى

2,604,0392,847,174أر�اح �
7اه
251,700,0001,300,000أر�اح ��47ح �9ز	�gا


37,773,06136,545,112إ�Oا�� ���ق ا���ا_��


217,619,001223,315,875إ�Oا�� ا��E��Yات و���ق ا���ا_��
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;ا)�- ا�!�M ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

� ا
��H�ة.�
7� �� 1 ا
h 39 \�ءاً  I 	4'�أ �� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا:��
4�9
� ا%	+اHات ا

�20162015إ	+اح��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

�Aا"
207,312,5905,883,035دO[ ا
���Iت ا
�Aا"
�202,011,561703,258=ار	� ا
���Iت ا

 -�5,301,0295,179,777�ا�� د�M ا�,��>ت ا�8ا

R:اA ،تI���
211,503,1131,783,770دO[ ا��9اب وا
 R:اA ،��
400,628348,385أر�اح ��9	D�� ]ت أ\3

R:اA ،4ا\�ة� ]O14,39833,700د
�948,88260,970ز	�ات أر�اح

R:اA ،4ا\�ة�
W�190,515222,389ا�l ا��G4ارات �347اه 
^�� أ��اض ا
22243,715336,972دO[ ا
����ات ا��Oى 

7,702,2807,965,963إ�Oا�� د�M ا�,���ات، �ا��

231,596,3751,613,354رواl9 ا
���/�� و�ا :g�WH Rا
R�328,095299,585إ	'ارات و�=ار	� �
ا

9288,790275,774ا�Dg4ك ��W�4ات و���ات
�756,322645,338=ار	� ������ وإدار	� أ�Oى

R:اA ،�4ان(Iا)� اCO اض/"��71,286,3971,030,735"=! ا
R:اA ،ارات�G4�Iا ���E R: اض/"�I�100,00021,609"=! ا

�39,33070,010=ار	� ا
����ات ا��Oى
4,395,3093,956,405إ�Oا�� �:ار
u ا�,���ات، �ا��

3,306,9714,009,558�ا�� د�M ا�,���ات
R:اA ،�����
� :R أر�اح ا
�F(ات ا=�
35,51639,919ا

-���� M�!ا� ��ا�3,342,4874,049,477

241.111.35رxE ا��+e اWwا�W وا��v�8 ����- (ر
ال W,�دي) 
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;ا)�- ا�!�M ا��ا�M ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

�I��20162015ف ا
�	اIت ا
��Cد	

-���� M�!ا� ��ا�3,342,4874,049,477
ا�!�M ا��ا�M ا<�	:

:�7HD
ا

�3د ا
R4 أو ا
���W إ�ادة  g/�3=9ا إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة :R ا
/�4ات ا
z�@�� -�اW�*�ارات ��ا

� (إ	+اح 18)
��7� ا
�اد
A -309,784(582,781)ا:R ا
4^��ات :R ا
� إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة (إ	+اح 18)
���

ا
� ا�
A -(74,322)(158,689)ا:R ا

(741,470)235,462ا�!�M ا��ا�M ا<�	 ����-
-���� Mا��ا� M�!ا�� ا��O3,577,9493,308,007إ

� ا
��H�ة.�
7� �� 1 ا
h 39 \�ءاً  I 	4'�أ �� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا:��
4�9
� ا%	+اHات ا
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;ا)�- ا��}�	ات �� ���ق ا���ا_��
 ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

� ا
��H�ة.�
7� �� 1 ا
h 39 \�ءاً  I 	4'�أ �� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا:��
4�9
� ا%	+اHات ا

���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

رأس ا
�الإ	+اح
RY�4اHا

Rا���
ا�4Hا�Yات

أر�اح �
7اهأ�Oى
أر�اح ��47ح

إ\�ا
ــ�9Rز	�gا

2016 	@��
31 د
30,000,0002,100,471297,4672,847,1741,300,00036,545,112ا�	��! �� E!ا
- ا���-

�ا��  ا��}�	 �� ا����- ا�,اد�- 
  z�@�� -�W|�--309,784--309,784�*�ارات ا���ا

�ا�� ا��@ا�{ ا�����- ا�H ;ا)�- 
ا�!�M ا����!ة  �|W�*�ارات 

z�@�� -�(74,322)--(74,322)--ا���ا
M�!ا� ��ا�---3,342,487-3,342,487

Mا��ا� M�!ا�� ا��O3,577,949-235,4623,342,487--ا
�V25----(1,300,000)(1,300,000)ز
,ات أرEاح (+ا)�- - 2015م 
�V25---(1,050,000)-(1,050,000)ز
,ات أرEاح �	���- - 2016م

--(835,622)-835,622-���17ل �|���ا�Z ا���ا��
�Vز
,ات أرEاح ���	�- (+ا)�- - 

-1,700,000(1,700,000)---201625م
30,000,0002,936,093532,9292,604,0391,700,00037,773,061ا�	��! �� (+ا
- ا���-

2015 �
�C	31 د
�3C
30,000,0001,088,1021,038,9372,160,0661,250,00035,537,105ا
�R: ��A ��ا	� ا

 �
��7� ا
�اد
Aا:R  ا
R: ��^4 ا
  N�
�
 �H4ا�

�G4�Dارات ا--(582,781)--(582,781)

 �
���

ا
� ا�
Aا:R ا
 h

�N  ا�
 �H4ا�

�G4�Dارات ا

E--(158,689)--(158,689)ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة
]O�
A---4,049,477-4,049,477ا:R ا

3,308,007-4,049,477(741,470)--ا\�ا
R ا
�O[ ا
Fا�[
(1,250,000)(1,250,000)----�925ز	�ات أر�اح �gا)��  - 2014م
� - 2015م��H�� ات أر�اح�	(1,050,000)-(1,050,000)---�925ز

R�3ا�
--(1,012,369)-1,012,369-���17ل 
�4HDاRY ا
 ��gا)� �H�47� ات أر�اح�	�9ز

-1,300,000(1,300,000)---201525-م
�3C
�gا	� ا R: ��A�
30,000,0002,100,471297,4672,847,1741,300,00036,545,112ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

83

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



;ا)�- ا��!��ات ا���!
- ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

-
20162015إ
Rا�ات TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

اY�)w- ا���}���-
-���� M�!ا� ��ا�3,342,4874,049,477

 -Y�)w) ا��(ا����8!�-  
� -'Vا��ا -
�ا�� ا���! Hإ� -���� M�!ا� ��ا� -
ا��,!
|ت ����
ا���}���-:

R:اA ،4ا\�ة�
(80,938)(32,541)إY/اء ا
�Dوة وا
"=_، ��h ا�G4�Iارات ا
�347اة 
^�� أ��اض ا
 R:اA ،4ا\�ة�
W�(190,515)(222,389)ا�l ا��G4ارات �347اه 
^�� أ��اض ا

288,790275,774ا�Dg4ك ��W�4ات و���ات
R:اA ،�� :R أر�اح �Q(ات ز���=�
(39,919)(35,516)ا

R:اA ،ارات�G4�Iا ���E R: اض/"�I�100,00021,609"=! ا
R:اA ،�4ان(Iا)� اCO اض/"��1,286,3971,030,735"=! ا

4,759,1025,034,349

ادة) ا���7 �� ا����Oدات ا���}���-: N(ا� ��ا�

� ا
73� ا
���R ا
��CديC��� ى�
 ���ا�� �(527,825)4636,006ود	�
� أ�gQ �� 9ار	� ا34EIاء KDK ��� J�4C9 ى�Oا� ��
187,577(1,585,000)أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا


��74Fات �� ا%	'ا��
��7� ا
�اد
8,244221,573ا
�E870,427(12,277,215)وض و���
7�13,394132,391ارات أ�Oى

636,653(108,598)��\�دات أ�Oى

ادة (ا���7) �� ا��E��Yات ا���}���-:Nا� ��ا�

� ا��Oى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
4,337,020709,148أرA�ة 

��74Fات �� ا%	'ا��
��7� ا
�اد
(183,712)(48,491)ا

3,043,508(11,168,784)ودا)N ا
��Dء
���e�(222,516)(11,492)ات أ�Oى

(3,035,045)(2,509,196)�ا�� ا���!
- ( ا����8!�- �� ) اY�)w- ا���}���- 

 -
اY�)w- ا>W�*�ار
D=�4�22,491,57828,340,798ت �� ��N وا�7�4اق ا��G4ارات �347اة 
^�� أ��اض ا
�4ا\�ة

�Q(22,505,924)(26,435,062)اء ا��G4ارات 
^�� أ��اض ا
�4ا\�ة
R:اA ،ات و���اتW�4�� اء�Q(256,438)(463,744)

 -

 اY�)w- ا>W�*�ار� -'V) ا��ا��(ا����8!�-  -
1,441,992(270,784)�ا�� ا���!

 -��
اY�)w- ا����
D=�4�14-4,002,367ت �� �3�ات د	� �=�ره
���:��
(2,141,244)(2,179,112)�9ز	�ات ا�ر�اح وا
�(اة ا

 -��

 اY�)w- ا����� -'V) ا��ا ��(ا����8!�-  -
1,861,123(2,179,112)�ا�� ا���!

-

ادة �� ا���!
- وU@\ ا���!N7) ا��(ا�� ��ا�(4,959,092)268,070
�3C
� :R ��ا	� ا	�73

j اQو �	�73
21,041,85220,773,782ا

2616,082,76021,041,852ا���!
- وU@\ ا���!
- �� (+ا
- ا���-

 �3C
��4� DOل اC� �AاO تI���7,134,9635,792,142
�3C
� DOل ا��:�� �AاO تI���1,812,369729,931

 -
�,���ات إ�ا��- ��	 (�!
� ا
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
���

ا
� ا�
� وا
��7� ا
�اد
A235,462(741,470)ا:R ا
4^��ات :R ا

� ا
��H�ة.�
7� �� 1 ا
h 39 \�ءاً  I 	4'�أ �� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا:��
4�9
� ا%	+اHات ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

84

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا����!ة

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

1- ,ام

� ا
��Cد	�، l\��� &��9 ا
����م ا
��RW ا
Cا�R و�Eار �'�& ����
� اW���
� �ا�'C� �� �Cا?�� ���د	)�Q ،(�3

��3 ا
�	اض (ا

� 1957م). 	��[ ا

l\��� �3 ا
C'[ ا
4'اري رE_ 1010001054 ا
=ادر �:�� 23 J:ا��
ا
�زراء رE_ 91 �4ار	� 1 \�ادى ا�ول 1377?ـ (ا
 �W���
� :�و�j ا

ا
� ��د?ا 337 :�ع 2015): 334 :�عR: ( اW
��:�ـ
� 1957م) �� DOل Qـ 18 J:ا��
�4ار	� 25 ر��N ا
Gا�R 1377?ـ (ا
4
اً Wو� ��W	�4�ة ا����
3� ?���R: �4 ا
�I	ات ا	�� R: �
� ا
��4�ة، وو(اW���

3�ن :R ا �3	�� R: ًا�Hو:�ً�ا وا �� ا
��Cد	����
ا
 �)��

� 2016 (2015: 6,167 ���/اً).  إن ��3ان ا�C	31 د ��gا	 R: ً6,337 ���/ا ����'�
���G�9اً :R �3^ا:�رة. وE� ��� ��د ���/R ا

      :R�	 �3 ?� (�ا
�
 RC�(�
ا

 .(�� ا
��Cد	����
� اW���

�ا
��	� – RH ا
���N ، ص.ب 22622 ، ا
�	اض 11416 ، ا� ���
(��3 ا
�	اض ، Qارع ا


�أ � N� �
��j(D �43'ات �=�:�� ��4ا:7 �3

� وا�G4�Iار	�. (�ا 	7�م ا�:�=�
G�49[ أ?�اف ا

R: �3 79�	_ (ا:� أ��اع ا
"��ات ا
 .�3


[ اE �� اg��WF9 _9 ��74C� ����Q ���? ]
E �� اg��� اف�Q%4_ ا��4اد?ا وا	ا)� �/
l3'9 ا

� ( �79م �74�	_ �
� ا
�	اض ا
�ا)�Q ا�[؛ (أ)W
� �ا)����


�3 ا
�	اض وا
�F(ات ا
4ا��� ا ��
� ا
��H�ة �F9[ ا
�7ا)_ ا
�ا�
ا
�7ا)_ ا
�ا
� وا
g��39 R4ا �
� :R ا
�4ا�[ ، وا
l�9�4 ، وا%دارة ، و79�	_ ا
��Fرة ، وH/� ا�وراق ا
�ا�G�4�
� إدارة ا��Aل اeF�O��ات ا�G4�Iار وأ

��Dك  ���/�
� إ�Kاء ا
�	اض ا
�7ار	� (وا
^�ض �g3ا ��C وادارة و��N و�Qاء ا
�7ارات ا��Aل ا
�7ار	� ا)�Q و(ب) (��
� ا
�Cق ا
�ا��?
 �)�Q ]
E �� ارة��
� وا)����


�N �43'ات ا
����4 ا ]�)�) ]����4 (��9
� ا
� ا
�	اض 
�(ا)�Qات) و(ج) و�
�[ ا
+�ا� h�� ��^�
و

  .(«����'�
����9 أ�Oى) و (د)(�رزون ��4	� 
���W�4ات ا
���ودة  (	Fار ا
�gا �'��4� �ـ»ا

2-  أV% ا$,*اد
أ. �Eان ا>��Nام

ا
��ا	��  ا
��Cدي، و   R���
ا  �73
ا  �C��� �� ادرة=
ا  �ا
4'ار	 
�3ك �
  �
ا
��ا� 
7اً 
��ا	�� Y ة�H��
ا  ��
ا
�ا ا
�7ا)_  ا��اد ?-ه   _9
��ام  N� hQ�44ا
� ا
��H�ة �
�. (�ا 	�� ا

�E �3ا)�j ا
�ا�
� ا
�و

[ �'�& ��ا	�� ا
��ا�E �� ادرة=
� ا�
� %��اد ا
74ار	� ا
�ا�
ا
�و

.�3
�
 Rا��I�3ام ا
� ا
��Cد	� وا����
� اW���
� ا

�3ك وأWHام و
�ا)� ��ام ا
�F(ات :R ا
Eا��

ب. أW& ا���اس وا�,	ض
�Eا�gا   _4	  R4
ا  N�
�
  �H4ا�
ا وا�G4�Iارات  ا
�74Fات  �ا�3G4اء   �ا
4ار	"�  �/�W4
ا 
�أ �
 و:7اً  ا
��H�ة   ��
ا
�ا ا
�7ا)_  إ��اد ?-ه   _4	
� 	�E _4ا�gا 
ا
�اد  ���7
ا  R: 4^��ات
ا  �Yاة �� �"اe^�
ا  ��
ا
�ا ا
����eات  أو  ا
��\�دات  إ
h ذ
�، :|ن   ��. �ا%pا:
ا
�اد  ���7
�ا

 .�/�W4
� �7�ر ا
�"ا�Y ا
�^eاة، و��ا ذ
� 79اس �ا
��7� ا
�اد
�ا

ج. ا�,��- ا������- و��J- ا�,	ض
� �ا
�	ال pو���
� ا�

 .�3	�79 _4	l ا

�ا�ات ا
�ا�
 ��/���
� ا���
� ا
��H�ة �ا
�	ال ا
��Cدي، وا
-ي 	�4
� ا�
	4_ ��ض ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا

.�
ا
��Cدي ��Eب أ
�، �ا 
_ 	-(� DOف ذ

-
��ام وا���!
	ات ا���اW@�- ا�'�_	wد. ا
� و	l�e4 �� ا%دارة ا�4"�ام ��  ا�WHام وا
74�	�ات �
� %��اد ا
74ار	� ا
�ا�
� ا
��H�ة و:7اً 
���ا	�� ا
�و�
إن إ��اد ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا

ا
� ا
��\�دات وا
����eات ا
�=�ح �g3ا. (�ا 	l�e4 ا��� أن �9ارس ا%دارة g�WHا �3� � h�� �K�9 R4
� ا
gا�� وا�
واI:�4اpات ا
��ا�
 hو�� �
�ات ا
Cا�7"
9
h�� h3 ا R4
�. و	��4C� ]WF� _4 ��79_ ?-ه ا
74�	�ات واI:�4اpات وا�WHام ا�

�J ��ا�ات ا

�3 ا
��ا�e9
 .�e���
� ��p ا
��وف ا
� وا
R4 	�74� أ�gا ���7��
74C�
�3� و�E�9ات 
;H�اث اg� اراتF4ا� h�� ل�=�
��ا�[ أ�Oى 49+�� ا

: R�	 ا� �	�	�74
و49+�� ا

�3د ا
gا�� ا
4C9 R4"�م :�gا ا%دارة ا
74�	�ات واI:�4اpات أو ��9 ا
R4 �9ارس :�gا ا�WHام ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

85

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�2 - أV% ا$,*اد (�49
(��49) -
��ام وا���!
	ات ا���اW@�- ا�'�_	wد. ا

uوض وا���	�;��- ا� ��ا>(�8اض  	1- ��ا)
 ]�'C9 ���7� �O ]WFاص وإ\�ا
R. و
�4�	� ��ى إ
�ا��
�"/اض :R اIا �	�4�
	�7م ا

R: �3 ([ ر�j3� N، ���ا\�� ��ا:� ا
�7وض 
 R: jا��E �W�	 ًاpا/"�� ��F9 إ
h أن ?3اك ا�pات وا��"/اض 	�7م ا

�3 ���[ 79�	�ات 	��د ���\
gا :��ا إذا و\�ت ��اIا)� اCO
 ��p�47�
� :�E�� R ا
C�اد �
� ��F9 إ
h و\�د 9^��ات ���pات وا�� ��h ��ا
� ا
�7�رة. �F9 �E[ ?-ه ا�د��
74C�
� ا	�73
ا
4�:7ات ا
�"/اض D
 ����p�� �

"Cا)� ا%�Eاض، و
gا O=ا)! �"ا�Y ا)�4ان وأد �
�ة ا
Cا�7"
�3� ��h ا
�. 4C9"�م ا%دارة 79�	�ات ����'�
��p ا
 ��E�9و �

ا�

74�	� (ٍ[ �� ا ���"4C�
� واI:�4اpات ا�'g3�
�. و	4_ ��ا\�� ا	�73
� �3� 79�	� ا
4�:7ات ا�/��

��4 ا
R: R4 ا ��Kا��

.����/

��74[ أ	� :�وEات ��� ا
"Cارة ا
�7�رة وا
"Cارة ا �
� �WF[ ��43_ وذ��
74C�
� ا	�73
ا
4�:7ات ا

2- ;�اس ا����- ا�,اد�-
� ��� ��4ا���� �ا
�Cق :R 9ار	� 
9�� �� ?R ا
��C ا
-ي ��4_ ا�N�� �� j�D4 أA[ أو ��9	���e� ]ات �ا 	�\l ��ا��
��7� ا
�اد
ا

 :R: ات ����ث���e�
7� أن ����� ��N ا�A[ أو ��9	[ ا
C� ��p�: h�� �
��7� ا
�اد
ا
�7اس، و	�E �34Cاس ا


;A[ أو ا
����eات، أو ��C�(�
ا
�Cق ا  -


;A[ أو ا
����eات. �H4ا�
� وا��E �G)ا���اق ا� R: _4	 ،�C�(م �9:� ��ق  ر�� �
:H Rا  -


;A[ أو ا%
�4ام 79اس �ا�4"�ام  �
��7� ا
�اد
�/�اً. إن ا �G)ق ا��C
� أو اC�(�
� Eادرة ��h ا
��Aل إ
h ا
�Cق ا���'�
	'l أن �W9ن ا
 J:4=�:�ن و	ق �C
ا
/��pات، ا
 R4	34C� إ
�gا �ادة ا
��4ا���ن :R ا
�Cق، �3��ا 	��Cون أDًA أو إ
�4ا�اً، �ا:�4اض أن ا
��4ا���� :R ا
 N:3ا� J�7�9 h�� ق�C
4
ار E�رة ا
��4ا�[ :R ا�Iا R: -O�	 R
� �A[ ��� �ا
��7� ا
�اد
3/�� ا4E=اد	�. إن �Eاس ا� _g
 J7�	 أ:+[ �ا
 h���� ]Aا�4"�ام ا� �� �W�4�� ي-
3� أو ��N ا�A[ إ
h ��4ا�[ آR: �O ا
�Cق واW�� �ا4E=اد	� �ا�4"�ام ا�h���� ]A وأ:+[ در\

    .�3W�� �وا:+[ در\

 �� ، �N ا�4�Iاد ��ر\
��7� ا
�اد

�7اس ا �� 349ا�N� l ا
��وف و�9:� ��ا�ات (ا:�
��7� ا
�اد
� �Yق ��79_ 
�7اس ا���'�
4C9"�م ا
 .��HD��
 �� و��79[ ��9 ��� ا
7ا���HD��
 �
��ة ��h ا�4"�ام ا
��DOت ا
7ا��)

� 9=�3 �3اءً ��h ا
��4C	ات 
��7� ا
�اد
� ا
��H�ة أو �Eا�gا �ا�
\��N ا
��\�دات وا
����eات ا
R4 	4_ ا�4�Iاد �gا :R ا
�7ا)_ ا
�ا
:�
��7� ا
�اد
� أد�اه، ا��4اداً ��h ا
�� ا�د�h �� ا
��DOت ذات ا��K ا
'�?�ي ���E hاس ا�p��
�، ا
��7� ا
�اد�
 ����g
ا

  .�eF�
��\�دات أو ����eات ��اR: j�K أ��اق  (�
��� ���) �
ا
��4Cى ا�ول: أ��ار �4�او  -

� أو �Yق N��\ �34C9 ���� _��79 ا
��DOت gا�F�

���\�دات وا
����eات ا �eF�� :R أ��اق 
ا
��4Cى ا
Gا�R: ا���ار ا
�4�او  -
ا
gا�� ��h ��ا�ات ا
�Cق ا
 R4	�g4�HD� �Wا . 

ا
��4Cى ا
Gا
�: �Yق ا
��74_ ا
DO�� h�� �34C9 R4ت ?ا�� h�� �W9�9 I ��ا�ات ا
�Cق ا
 I R4	�g4�HD� �Wا.  -

 ��9 �E تD	��4
� ��4�	� �ا إذا (ا�� ا���'�
� ��W4� ]WFر، �79م ا�

اg9ا :R ا
�7ا)_ ا
�اK4_ ا	 R4

;�Aل وا
����eات ا �
C3
و�ا
 �
� وذ
� �|�ادة ��79_ ا
4=��3 ��� ��9 ا
��4C	ات (ا��4اداً ��h ا
�� ا�د�h �� ا
��DOت ذات ا��K ا�(���g
��� أي �� ا
��4C	ات ا

�gا	� ([ :�4ة. R: (�
��7� ا
�اد
���E hاس ا

 z�@�� -�3- ا>(�8اض �� ;��- اW�*�ارات اe+Ww ا���ا
�"/اض Iا �	�9� _W�

�N. و	4+�� ?-ا ا�
 �H4ا�
� ا��G4ارات ا��g_ ا��E R: اض/"�Iار ا
4�Iا ���� -O3� ا�� j�WH �3

	�ارس ا
 ��� �� _gC

��R: R ��� اe

g-ا ا
�W_ ا
l�74 ا j4�3 �3� ��ار�

� �� g4/�W9ا. و	7ٌ�_ ا
��7� ا
�اد
ا
'�?�ي أو ا
�R: ��4C ا
ا
�Dءة   R: 9�?�ر إ
h و\�د   ��F	  R��p�� ]�
د �"/اض ��Iً�7 �3��ا 	�Wن ?3اك Iا  �3

ا  �
4�	  ،�
إ
h ذ  �و�ا%pا: أ�Oى.  ��ا�ـ[ 

 .���	��4
� وا���^F4
� ا	�73
�374�، وا
4�:7ات ا
� ا
�g�: ��G4Cا و أداء ا
e7اع و ا
=3ا��، وا
4^��ات ا)�F�
 ���اI)�4ا

 l�e4	 .اg4��E اض/"�
��74_ ��ى ا ��

�R: N 9ار	� إ��اد ا
�7ا)_ ا
�ا�
 �Hارات �4ا�G4ا�) �/3=�
	�7م ا

�3 ���ا\�� �3�ات ا
�	� ا

J �3� ��79_ ا
�7وض وا
WF� ��C[ إ:�ادي.e� �? ا�
ذ
� �WHاً �Fا�gاً 

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�2 - أV% ا$,*اد (�49
(��49) -
��ام وا���!
	ات ا���اW@�- ا�'�_	wد. ا

u��:V -4 ا>W�*�ارات ا������ E+ا ��ار
� ا>W���اق
 �W��
� ��� ا
�74Fات ذات ا
�:�ات ا
Gا�4� أو ا�

4=��3 ا
��\�دات ا
�ا 39 _Eر R
� ا
�و
4
N ا

�3 ا%رQادات ا
�اردة :R ���ار ا
��ا�	 
�g-ه  ا4HI/اظ   h��  j9و�7�ر  j4��  _��74�  �3

ا و	�7م  ا7�4�Iاق.  
4ار	�  �gا   �/4�� (ا��G4ارات  ا
Gا��  ا7�4�Iاق  وذات  �9�	�?ا 

._W�
ا�G4�Iارات h4H 9ار	� ا7�4�Iاق 
 RW	�W�4 �� ا
��Aل إ
h ?-ا ا


! ا���Y	ة H�J ا��	[ات ا����*�	 E+ا!�V -5
3Aاد	J ا�G4�Iار

 h�� ��)�4
� 3A h�� �e�C9�وق ا�G4�Iار، �ادة �ا 	4_ ا���'�
� �|دارة ��د �� 3Aاد	J ا�G4�Iار. و
�4�	� �ا إذا (ا�� ا���'�
 �79م ا
 �	��G4C�
�)، و��JH h ا�E�4� �� :R ا
=3�وق (49+�� أي O��ات ��4ا(�� ور��م إدار	���'��
 ��
��79_ ا
�3ا:N ا4EI=اد	� ا%\�ا

_ 	�H�9 _4� ?-ه  R
� أ�gا ��9[ (�(�[ 
����G4C	� N��\ R: ا
�اIت، و�ا
4ا���'��
 ��
9 �
� ��	� ا
=3�وق. و�3اءً ��h ذ
:R إEا

 .J	3اد=
ا

 �Aا"
ا
�F(ات ذات ا���اض ا
�. 	4_ 9+��� ا
�"ا�Y ا
R4 ��49ض �	�F
[ �9�9
ات ��4ا:7� �N ا	��9 ]�gC4
 ،�Aا"
ا

�Y �? �3ف :R ��  ا
�F(ات ذات ا���اض ا

.��C

��7وض وا �3

� ا�/�� R: ات)�F

gا ��9 ا

�� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

� ا
��H�ة.�
� :R إ��اد ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا�
4�
� ا�
:��ا 	�R ��ا�اً ��?_ ا
�Cا�ات ا
��ا�

ا
�ا
R ��\�د   �	�74�
  R
أو �9�	[ ���ار دو  �	�\ R
ا
�ا  �	�74�
  R
39/�- ���ار دو  �� Z93ا
ا  ��
ا
��ا� ا
�Cا�ات   R: ���^4
ا �ا�3G4اء 
 �� ا
��H�ة �e4ا�7�
� :R إ��اد ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا�
4�
� ا�

7اً أو ����C/9 hاj9, (�ا ?� ��R: �p إ	+اح -3 أ أد�اه, ا
�Cا�ات ا
��ا�C�


� 2015م. �C	31 د R: ��g43�

�j3C ا �	�3C
� ا
��H�ة ا�
�N ��9 ا
R4 9_ ا�4"�ا�gا :R إ��اد ا
�7ا)_ ا
�ا

-�@Wات ا���اWا���ا ��ت |
أ. ا��,!
 ��
ا
�ا ا
�7ا)_  إ��اد   R:  ���"4C�
ا  ��9  N� ا
��H�ة   �	�3C
ا  ��
ا
�ا ا
�7ا)_  ?-ه  إ��اد   R:  ��
4�
ا  ��
ا
��ا� ا
�Cا�ات   hQ�49ا
 ��

�J ا
��ا	�� ا
'�	�ة وا
��4	Gات ا��Oى ��h ا
��ا	�� ا
�اe9 2015، :��ا ��ا �
�C	31 د R: Rg43�
� ا
��H�ة 
��ام ا
�ا
R ا	�3C
ا

.����'��
� ا
��H�ة 	�3C
� ا�

gا ��K�9 �ا
R \�?�ي ��h ا
�7ا)_ ا
�ا �W	 _
 R4
وا
��C/4ات ا
'�	�ة ا
�-(�رة أد�اه وا

!
!O 1 - �,�ار
9
�أ :R أو ���1 	3ا	� 2016،  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	و ،�� ا
�3ا���\��
� رE_ -14 ا
�Cا�ات ا�

�74ار	� ا
�ا R
ا
���ار ا
�و  .1
 �� ا
�3ا���\��

��Cا�ات ا ��
� ا
�ا�

�J ���_ ا
�Cا�ات ا
��ا�e9 ��Aا�� ،�
���F3ة ا
N+"9 R4 أ�g4eFا 
;��ار ا
�3ا�� ��C	
 ��

�74ار	� ا
�ا ��

J ?-ا ا
���ار ��h ا
�Wا�ات ا
4C9 R4"�م ا
��ا	�� ا
�وe3	 I .ول ��ة� ��

�74ار	� ا
�ا ��

�g7ا 
���ا	�� ا
�وe9 �3�

;��ار  ��pا"

gا �ا�4�Iاف �ا
��\�دات وا
����eات ا ��C9 I R4
� وا�
49
N ��ا	�� أ�Oى 
�74ار	� ا
�ا R4
� وأ	+اً، ا
��F3ت ا�
ا
�ا

�g7ا 
���ا	�� e9 �3� اg� �4اف�Iا �اg
 ��C	 �
 ،��
� ا
�ا�

�J ?-ه ا
�Cا�ات :R إYار ��ا	�� ا
74ار	� ا
�اe9 h3
49 _
ا
�3ا���، أو إن 

� �ول ��ة.�

�74ار	� ا
�ا ��
ا
�و

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(��49) -�@Wات ا���اWا���ا ��ت |
أ. ا��,!
2 - ا��,!
|ت H�J ا��,ا
�	 ا��ا��-:

 R: !=�
� رE_ 12 – ا%:=اح �� ا�

�74ار	� ا
�ا R
� ا
��H�ة، ا
���ار ا
�و�
� رE_ -10 ا
�7ا)_ ا
�ا�

�74ار	� ا
�ا R
�9�	[ ا
���ار ا
�و   .1
9
�أ :R أو ��� 1  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	و ،�����
� ا
�و
R رE_ 28 - ا��G4ار :R ا
�F(ات ا
ا
��F3ت ا��Oى و���ار ا
��ا�
 .10 _Eر ��

�74ار	� ا
�ا R

�J ا%�/اءات 
���F3ت ا�G4�Iار	� ��9 ا
���ار ا
�وe9 �� ت�F�� DKث اWQا
�ات '
	3ا	� 2016، 39اول ��ا
 �� ا
7ا�+)�F

h�� J اe3	 ة�H��
� ا�
� ر�p�9 10 _E أن ا%�/اء �� 79�	_ ا

�ا�ات ا
�ا�

�74ار	� ا
�ا R
ا
��4	Dت ��h ا
���ار ا
�و
 ،S7:و ،�
�. و�Dوة ��h ذ
��7� ا
�اد

��F3ة ا��G4ار	�، �3��ا �79& ا
��F3ة ا�G4�Iار	� �Q(اg9ا ا
4ا��� �ا �� 9ا��)�Q R? R4
ا
� ا��G4ار	� 	�H�9 _4�?ا. )�F
� ا��G4ار	� �gC/3ا وا
R4 79�م O��ات �Cا��ة )�Q �C�
 h? R4
� ا��G4ار	� وا)�F
 �� ا
4ا��)�F
ا
 ��C9 28 _Eر R
� ا
�و
�. ا
��4	Dت ��h ���ار ا
��ا�
��7� ا
�اد
� ا��G4ار	� 	�E _4ا�gا �ا)�F
ا
4ا��� ا��Oى  \��N ا
�F(ات 
 �)�4F� �)�Q أو �
g7ا ��F3ة ا��G4ار	� ز���e9 R4
� ا
��7� ا
�اد
�، ا%�7اء ���E hاس ا�W��
7� �7Hق ا	�Y J�
e9 �3� ،��G4C��


.�
�=��g4ا :R ا
�F(ات ا
4ا��

9
�أ :R أو ��� 1 	3ا	� 2016،  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	و ،�)�4F�
�9�4
ات ا
� رE_ -11 ا�

�74ار	� ا
�ا R
2 . �9�	[ ا
���ار ا
�و
 ،J
e49 ،�� أ��ال 9'ار	)�4F�
� ا����
�، وا
WF9 R4[ ا�g4eFا :h ا)�4F� ����� R: ���=� h�� ��4ذC9 R4
	l�e4 �� ا
��F3ة ا
 R4
� وا�
ا
�ا 
�74ار	�   ��
ا
�و ا
��ا	��  � رE_ 3 – د�Z ا���ال و���?ا �� �
ا
�ا 
�74ار	�   R
ا
�و ا
���ار  :H R�ود g4=Hا، ([ �
ادئ 
 �� ا%:=اح  ا
��F3ت   h�� :|ن   ،�
ذ  h�� و�Dوة   .�)�4F�
ا �9�4
ات 
ا  -  11  ��
ا
�و  ��
ا
�ا ا
74ار	�  ���ار  
ات �e4�  N� �49ارض   I

J ا
��4	Dت e9 . �'���
� ا��Oى 
;��ال ا�
� ا
�و�
� ا
�و
R رE_ 3 و��ا	�� ا
74ار	� ا
�ا�

gا ���ار ا
74ار	� ا
�ا�e49 R4
ا
�����ات ا
 h�� �)�4F�
� ا����

[ أH� أ�Yاف اE �� �� ، و:S7 إذا �ا?_ أي �� ا���ال ا
7ا)�)�4F� ����� ]WQ h�� R4
أ	+ا ��h ا
��F3ت ا
 �)�4F�
� ا����
� وا
g�: R4ا ا
F3اط �� ا)�4F� ����� R: �� إpا:�=H 34اءEI أن �p�9 تD	��4
g��WF9ا. و�Dوة ��h ذ
�، :|ن ا

.�)�4F� ة�e�C� �/4�	 �4كF�
� 	'l أن I 	�اد �Eا�j إذا (ان ا
�F^[ ا)�4F� ����� R: ���=� j
 J
�Fاط، � ]WF	

9
�أ :R أو ��� 1 	3ا	� 2016،  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	 ،��
� ا
�و
R رE_ 1 - ��ض ا

�ا�ات ا
�ا
3. ا
��4	Dت ��h ���ار ا
��ا�
� ا
�و
R رE_ 1 :��ا �J��4 �ـ: 
7��4� ����ار ا
��ا��

ات ا�e4�
�p�9 ا

.1 _Eر R
� ا
�و
� :R ���ار ا
��ا�	�?�'

ات ا�e4�
ا  -

��  ا

�3د ا
���دة :E Rا)�� ا�ر�اح وا
"Cا)� و���?ا �� Eا)�� ا
�O[ ا
Fا�[ وEا)�� ا
��(� ا
�ا
 ،R	�Wن �� ا
��g��=/9 �Wا.  -

.��
� :��ا 	J��4 �ا
l�9�4 ا
-ي ��9ض �j اI	+اHات ��h ا
�7ا)_ ا
�ا�	�Wن 
���F3ة ا
��و  -

� 	'gp�� lا �W��
7� �7Hق ا	�Y ا �ا�4"�امgا�C4H4_ ا	و �)�4F�
� ا
��F3ة :R ا
�O[ ا
Fا�[ 
�F(اg9ا ا
4ا��� وا
�Fار	N ا=H  -
��4� :R �3� واH�، و9=�3 ��� ��9 ا

�3د ا
R4 ��ف أو 
� 	4_ ��� ذ
� إ�ادة g/�3=9ا إ
h أر�اح أو COا)�.'�

� ا%pا:�� :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
R و�Eا)_ ا�ر�اح وا
"Cا)� ���/

J �3��ا 	4_ ��ض ا
�'ا��N اe39 R4

� ا
�Fوط ا-) ]	��4
	��p ا  -
و Eا)�� ا
�O[ ا
Fا�[.

 ،������
� ا
�و
R رE_ 38 - ا��Aل ��� ا
� ا
�و
R رE_ 16 - ا
��W�4ات واIxت وا
���ات، و���ار ا
��ا�
��9 .4	h�� ] ���ار ا
��ا�
�9
�?ا  NE�4�
� ا
�ا)� ا
3اZ9 إ
h إ\�ا
R ا%	�ادات ا
C�9
�أ :R أو ���1 	3ا	� 2016، 	�7� ا�4"�ام  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	و

.������
Dg4�Iك ا
��W�4ات واIxت وا
���ات، و	��W ا�4"�ا�R: S7: j ��وف ���ودة \�ا Dg4�Iك ا��Aل ��� ا

9
�أ :R أو ��� 1 	3ا	�  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	 ،ات���
� ا
�و
R رE_ 16 - ا
��W�4ات واIxت وا
��9 .5	h�� ] ���ار ا
��ا�
3
ا9ات ا
���Gة. 
� ا
�F� R/9 R4وط ��9	� ا�\�
��


�h�� ]�4F ا��Aل ا 16 _Eر R
� ا
�و
�eاق ���ار ا
��ا� ���^2016، 9_ 9

9
�أ :R أو ��� 1 	3ا	� 2016،  R4
� ا	�3C

h�� J ا
/�4ات اe3	و ،��=/3�
� ا�
� ا
�و
R رE_ 27 - ا
�7ا)_ ا
�ا
��9 .6	h�� ] ���ار ا
��ا�

�Cاب ا��G4اراg9ا :R ا
�F(ات  28 _Eر R
� ا
�و
� (�ا ?� ��R: �p ���ار ا
��ا��W��
7� �7Hق ا	�Y ة �ا�4"�ام�F3��
 ��C	

.��=/3�
� ا�
� :�E Rا)�gا ا
�ا����
� وا
�F(ات ا)�4F�
ا
4ا��� وا
�Fار	N ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

88
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(��49) -�@Wات ا���اWا���ا ��ت |
أ. ا��,!
 	

�ا 1 !,E أو ��أ !@V ��ا� -
3 - ا������ات ا����
- ��,ا
�	 ا���ار
	 ا��ا��- ا�!و��- ��!ورة 2012 - 2014 ا��,��ل E+ا ����	ات ا����

:��

|ت _� [�ا !,��� 2016. ��78
 ��p�4

�N وا
����ات ��� ا
���4Cة، E� 9_ �9�	[ ا%:=اح �
� ا
��g� �/4ا 
� رE_ 5 - ا��Aل ��� ا
�4�او�

�74ار	� ا
�ا R
ا
���ار ا
�و  (1
 ،R
�. �ا
4ا��Aا� �e"�
4
�اد، �[ ?� ا���4ار �D
� \�	�ة e") ار
4�Iا R: -O�	 �
4
�اد �� واH�ة إ
h أ�Oى �Iق ا�Y R: ��^4
أن ا

.5 _Eر ��
� ا
�و�

ات ���ار ا
74ار	� ا
�ا�e4� J�
e9 R: 3اك اي �9ارض? &�



��p�4 أن �7� 79�	_ ا
"��ات ا
h�� ]�4F9 R4 ر��م  ]	��4
� : ا%:=اHات، 9_ ا�
� رE_ -7 ا�دوات ا
�ا�

�74ار	� ا
�ا R
ا
���ار ا
�و  (2
 h
�9�4
ات 
�R: ��3 �ا إذا (ا�� ?3اك Hا\� ا
� ا
���م وا��
Y _��79 R^
�. و	3�
	��W أن 	WF[ ا���4ار :R ا
�Fار(� :R ا��Aل ا
�ا
 R
� رE_ 7 و	'l أن 	4_ ا
�K�� _��74 ر\�R. و?3اك �9�	[ إpا:h�� R ا
���ار ا
�و�

�74ار	� ا
�ا h

ات ا%:=اح ��9 ا
���ار ا
�و�e4�
� ا
��\�ة، إI إذا و:� ?-ا ا%:=اح ��9	Gا ��H��
� ا�

h�� J ا
�7ا)_ ا
�اe39 I �A7ا�

ات إ:=اح ا�e4� أن ��p�4
 7 _Eر ��

�74ار	� ا
�ا

.��O�3ي ا�C
?ا�اً 
������ات ا
�اردة :R ا
�74	� ا

 ����
� ا
'�دة �ا�
� ا
�و
R رE_ 19 - �3ا:N ا
���/��، 	��p ا
�4�	[ أ� j	J�� _��79 _4 ا
�Cق 
3C�ات ا
�F(ات �ا
���ار ا
��ا�  (3
� ا
'�دة :R ?-ا �

3C�ات ا
�F(ات �ا �
�4ام. �3��ا  I	�Wن ?3اك ��ق ���7Iا j� N7	 ي-

�4ام �gا، �"Dف ا

�� اI4_ ��79_ ا	 R4
ا

.��

� :R ?-ا ا���W�
ا

��، 	'l ا�4"�ام ���Iت ا
3C�ات ا

��! ا���ا)e ا��ا��-�V &Wب. أ
3�. 	4_ إ��اد ا
�7ا)_ � ]) �� �
�C	31 د h4H j
 �

�3 ا
�	اض وا
�F(ات ا
4ا�� ��
� ا
��H�ة، ا
�7ا)_ ا
�ا�
�F9[ ?-ة ا
�7ا)_ ا
�ا
 ��
4�
� ا�

gا �49اN� hQ ا
�Cا�ات ا
��ا� N+"9 R4
� ا�

�3، (�ا أن ا
�Cا�ات ا
��ا��
 ��

3/& ا
/�4ة ا
�ا �
��F(ات ا
4ا�� ��
ا
�ا

.�3


[ اE ��

� ���eة ��h ا
�F(ات ا
�g� ��G4Cا �gp��9 �3ا، ���'��
�. 	�Wن ���'�

[ اE �� ة�e�C
ا
�F(ات ا
4ا��� ?R ا
�g� ��G4Cا و��9 ا
�) �7Hق :R ��ا)� �4^��ة �� DOل 9�اDOت �N ا
�F(ات ا
4ا��� وا
7�رة ��h ا
R: ��K�4 ��9 ا
��ا)� ���'�
أو �3��ا 	�Wن 
����G4C (ا

�3 �4ار	� ا�74ال ا
�e�Cة ���gا �
 ��

��F(ات ا
4ا��� �N ا
�7ا)_ ا
�ا ��
�� DOل �Eة ا
R: _W�4 ��9 ا
�F(ات. و	�H�9 _4� ا
�7ا)_ ا
�ا

� �4ار	� �E�9 ا

�3 �� ?-ه ا
�e�Cة.�
إ
h ا

�3، و	�H�9 �E�4� ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا

 �3� �� ا
4ا��)�F
� �N ا�
� ا
4ا���، وأي دO[ أو �=�وف ��� �� �E J7	�F3 �� ا
��ا�Dت ا
�ا)�F
	4_ ا�4
�اد ا�رA�ة ��� ا

�3 وا
� ا
��H�ة.�
إ��اد ا
�7ا)_ ا
�ا

 �3

� E� 	�ارس اAاO ال, ?3اك ��وفH �� �7Hق ا
�=4	� 	�e�� j3� Z43ة. ��h أ	�

J أن ���9 أ��C� ام, ?3اك ا:�4اض� ]WF� 
 �� 50% �� �G)ا !=H ���9 N� h4H ة�e�C
� H=! أE[ �� %50، و:R أ�Hان أ�Oى  I �E	N�e4C ��ار�� ا�W��� اg�: ة�e�C
ا
 h
� ��h ا
��F3ة ا
�g�: ��G4Cا و�ا
4ا
 R	h�� �e�C ��ا)�?ا ا
�4^��ة, 	��3 ا

�3 إe�� �3

�. �3� ��79_ �ا إذا (ان 
�ى ا)�F
ا�g_ ا

 :]�F9 R4
4=�� وا
��وف, وا�
ا
�7ا)J ا

ا
^�ض و9=��_ ا
��F3ة ا
�g�: ��G4Cا.   -

 .�eF�� و?[ ا

�3 	�7ر أن 	�\j ?-ه ا�eF�I�7ارات �"=�ص ?-ه ا
� و(�/�� أ9"اذ ا�=
� ذات اeF�-  ا�

 .��/=4
� ��7H ]Gق ا
�Fاء, �7Hق ا

�N و�7Hق ا	�E�4ا
�9�4
ات ا
ا  -

�74
ات � R: ��K�4
� �� ار9
اjY �ا
��F3ة ا
�g�: ��G4Cا، و
�	j ا
7�رة ��h ا
�74�
�ا إذا (ان ا

�3 ���ض, أو 
�	�7H jق, :R ا
��ا)� ا  -
?-ه ا
��ا)�.  

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(���! ا���ا)e ا��ا��- (�49�V &Wب. أ

� ا
�e�Cة ���'�
�. إذا 9_ :7�ت ا�W��
7� JH ا	�e� ,ة�e�C
� :�F3� Rة 9ا���, �N ��م :7� ا�W��
� �� ا
H R: ���^4=! ا
49_ ��ا�
�, ���3ا 	4_ �W��
� ( Qا�[ ا
�gFة ), ا
"=�م , ا
�=! ��� ا
��e�Cة وا�\�اء ا�OIى �� JH ا�=
��h ا
��F3ة ا
4ا���, 	�^R ا�A[ ذي ا

� :R 9ار	� :7� ا
�e�Cة.
��7� ا
�اد
ا�4�Iاف ��ي ر�� أو COارة :E Rا)�� ا
�O[. و	4_ ��79_ أي ا��G4ار �4
R: R7 ا
��F3ة ا
4ا��� �ا

 �3

�. وA�9 �E[ ا�	�F
�9�9
ات ا
��4	[ ا
��4ا:7� �N ا  �� ]�gC9 ض�^
��Fت أ�ا�اً  R4
4
� ا

�Y �3:اً :�F3� Rت ذات ��ض Oاص، وا�	

��م �9:� ا
�e�Cة ��h ?-ه ا
��F3ت ذات ا
^�ض ا
"اص. ��

g-ه ا
�Wا�ات �N ��ا�اg9ا ا
�ا ��
� �H�9� ا

�ا�ات ا
�ا��إ
�E hار ���م إ�Wا

ج. ��اV -@Wار
� ا��!اد
 �
��7� ا
�اد
� �4ار	� ا
C�اد، و	�E _4� أي R: ��^9 ا�
7��4� ��Fاء و��N ا
��\�دات ا
�ا�

ات وا�4
�اد (ا:� ا
����ات ا�4�Iاد	� اK4ـ_ إ	 
 ��
7��4� ��Fاء و��N ا
��\�دات ا
�ا�
� �3� ا34Eاء ا�A[. إن ا
����ات ا�4�Iاد	� ا
7� ا
��ا�	�Y &/3� �	�74
��� 9ار	� ا
�Fاء و9ار	� ا

� أو ��9 ا
��4ارف ���gا :R ا
�Cق.���?R ا
����ات ا
l�e49 R4 أن 	��C9 _4_ ��9 ا
��\�دات DOل :�4ة ز��3� g��� !39ا ا�

-���N[ات ا�	ا�� ��ار �*�W<د. ا
 �)�Q �C�
 R?ا وg��� ي�?�\ ��K�9 ��G4C��
�G� R[ ا
�Fا(�، وا
 R4	�Wن ��� :R (�ان Eا�G��
� �F9[ ا
��F3ت ��� ا����
� ا)�F
ا
أو  ا
�e�Cة   h
إ  hE�9  I �W
�، و���^F4
� وا�
ا
�ا ا
�7ارات   R: �ا
�Fار(  R: ]G�4	 ا
'�?�ي   ��K�4
ا � :�F� Rوع ��4Fك. =H أو  �9ا��

gا \��� ،��W��
� و:�7H Jق ا
7� ا
��ا�	�e
 ��pاO �����
ا
�Fار(� :R ا
�e�Cة ��h ��9 ا
�Cا�ات. إن ا�G4�Iارات :R ا
�F(ات ا
 ��G4C�
� ا)�F�
� و	��9 _4	�gا 7HIا �g4��E ��^9 �3ا ��� ا34EIاء و:J ا
A R: ��^4ا:R ا
��\�دات /�W4
	C9 _4'�[ ا�G4�Iار �
�)�ا �ا
ا
�F(ات   �� ���4C�
ا ا
�4ز	�ات  ا
�g� ��G4Cا.   �)�F
ا  R: �(اCO او أر�اح  3�+4� R: j4=H أي � ��G4C��
 ا
"Cا)�  أو  ا�ر�اح  ان  �gا. 


�G4�Dارات. ��'C�
��7� ا
ا
�g� ��G4Cا 9"/  �� ا

	Zا��8ا -�Y{V- و�دوات ا��ا��- ا����wـ. ا_
ا
��Dت  أ��ار  و�7ا	+ات  ا
���Iت  ����ار   �Aا"
ا وا
��7د   R
ا�\3 ا
=�ف  ��7د   ��+49  R4
وا  �74F�
ا  ��
ا
�ا ا�دوات  �Eاس   _4	
 ���7
ا �Eاس  إ�ادة  و	7HI _4اً  
��74Fات   �E�4ا
ا 9ار	�   R: �
ا
�اد  ���7
�ا وا
��4Fاة)   �
44W�
(ا ا
��Dت  أ��ار  و�Oارات  وا
���Iت 
 �
� ��p ا
��\�دات وذ
� :E Rا)�� ا
�O[. 9�رج (ا:� ا
�74Fات �g4��7ا ا
�اد����
� ا/�W9 ات
Kا N� R
� :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
ا
�اد

 .��
�� �
��7� ا
�اد
� إ	'ا���، و��p ��79 ا
����eات �3��ا �W9ن ا
��7� ا
�اد
�3��ا �W9ن ا


�ا ?� �D)_. و�4�9� CH ،���C4
� ا���� وأ	�73
� O=_ ا
4�:7ات ا���� �ا
�Cق وأ
� �ا
�\�ع إ
h ا���ار ا
�4�او
��7� ا
�اد
و�9�د ا
 :��

��74Fات ��g/�3=9 hا :R أي �� ا
/�ات ا
4ا �
��7� ا
�اد
� ا
4^���ات :R ا'
��ا

1 - ����ات ����اة �w	اض ا���اO	ة 
دCO/]Oا)�   �3�  ��9 ا
��H�ة   ]O�
ا  �Eا)�  R: 
ا�Qة � ا
�4ا\�ة  ���اض  ا
�347اة   �74F�
ا 
;دوات   �
ا
�اد  ���7
ا  R: ا
4^��ات  9�رج 

3� أد�اه.�
�
� ا
�"ا�Y ا�e^9 �

��ا� ��?��
ا
�4ا\�ة. و49+�� ا
�74Fات ا
�347اة ���اض ا
�4ا\�ة أ	+اً ��9 ا
�74Fات ��� ا

	Zا��8ا -�Y{V -@W2 - ��ا
 ��e^9 ن|: ،�Yا"�
� ا�e^9 �
� ا
�"اED� R: �Yات ��9ط ��?��. ���اض ��ا��e^4
� ��  ا
�74Fات (�دوات ���'�
 9"=! ا

���\�دات أو ا
����eات  �
��7� ا
�اد
� وا
Re^9 R4 �"ا�Y ا
4^��ات :R ا
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^9 ��4 ?�ا (أ)�: h
ا
�"ا�Y 9=�3 إ
 ��e^9 (ب) .ارةC"
9
S ��"ا�Y ���دة A h�� �K�9 �Eا:R ا
�O[ أو ا�� _g3� اة أو \�ء ���د �� أيe^�

�4ا�ات ا
��(�ة ��� اIأو ا
� �ا
��\�دات أو e
7��4� ��"ا�Y ���دة ��9� ��� ��اء (ا	�73
� وا
Re^9 R4 �"ا�Y ا
4^��ات :R ا
4�:7ات ا	�73
�"ا�Y ا
4�:7ات ا
3�. و
�W9 RWن ا
�74Fات ���
� وا
A h�� �K�9 R4ا:R ا
�O[ أو ا
"Cارة ا�
� �ا
C3� اgKو�H NE�4�
� أو ا
����ات ا�'C�
ا
����eات ا
 �
��7� ا
�اد
�، ���h3 أن 	4_ �7ا��� ا
4^��ات :R ا�
� �ا�
� ا
�"ا�Y ذات :�ا�e^9 ن�W9 ن�� NE�4	 j�|: ،�Yا"�
� ا�e^9 �

��ا� ��?��
� �"ا�Yه، �e^9 ��9 ي-
ا

3� ا  h�� أت�Y R4
� ا
�"اWF� �Y[ :�ال �N ا
4^��ات ا
�7ا��� ا�e^9 داة�� �Aا"
� ا	�73
ا أو ا
4�:7ات 
 �Yا"�
� ا
�"ا ،�Y	J�K�9 l' ا��4ا�9'�� وأ?�اف إدارة ا�e^9 �
��7اس ��K�� ]WFق �j. و�3� ��ا	 �و	'l أن �W9ن ?-ه ا
4^��ات Eا��
� ا
�"ا�Y. و9
�اً �e^9 ��
7� ��79_ :�ا	�Yاة وe^�
� ا
�"ا�Y ا��
Yو j4�e^9 _4�� ي-
� ا
�"ا�Y وا

3� ا�e^9 أداة �	�9� �
��ا :R ذ

� ا
�"ا�Y �=�رة ���4Cة.�e^9 ��

�، 	'l ��79_ ��ى :�ا-


D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

 �
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^9 .أ

�4ام ��(� وا
-ي I أو ��'C�

�4ا�ات اIل أو ا�A;
 �
��7� ا
�اد
� ا
R: ��^4 ا�e^4
 �Yا"� ��e^9 74ات (�داةF�
�3��ا 	4_ 9"=�! ا
 R: ة�Qا
� �
� ا
�"اg4��7� �Yا ا
�اد�e^9 اس أدوات�E إ�ادة �� ��Qا� �E	�Wن 
E h�� ��K�9 jا)�� ا
�O[، 9�رج أ	� �Wا�l أو COا)� 
 ]O�

� ا

3� و	�رج :E Rا)�� ا-
 �	�4:�
��7� ا
� �"ا�Yة :R ا�e^9 ��9 ي-
� ا
'�ء ا
�J��4 �ا

3� ا	�C9 _4	ة. و�H��
Eا)�� ا
�O[ ا

;دوات  �
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^9 اg�: �E�49 R4
� ا
�e/�ة، :R ا
�اIت ا/�W4
ا
��H�ة. أ�ا ا

�3د ا
�^eاة وا
 R4	�E _4ا�gا �ا
 �	�4:�
��7� ا
� ا
�"ا�Y، أو ���gا، أو ا�g4ا)gا، 	4_ إY/اء ا
/�ق ��� ا�e^9 �
� �� ا
�:اء ��Fوط ��ا�AاO تI���� �e
9��
� ا�
ا
�ا
ا
�ا)�  �ا�4"�ام ���ل   ��e^4�
  R7
4�
ا  ���
ا ا
�h�� ]O ��ى   �Eا)�  R: 34/-ةC�
ا  ����Iا  ���7
وا ا�g4ا)gا   �3� ا
�^eاة  
�3د �

� ��� ا
�e/�ة ��h ا
/�ر �7ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة.
��7� ا
�اد
� ا	�C9ات و
K4_ إ	ة �Yا"� ��e^9 ��9 ي-
ا
/��R. وإذا 9_ ا�4
�اد ا

3� ا

�	�73
� �"ا�Y ا
4�:7ات ا�e^9 .ب
أو   ]'C� _=O أو  ]A��  �e
9�� �Yا"�� �7��4�
ا  �	�73
ا ا
4�:7ات  �79
ات   ��e^4
 أداة  أ�gا   h�� 74اتF�
ا  �Hأ  !�="9 _4	 �3��ا 
 ���
�ا ا
'�ء ا
"اص  
ات Kإ  _4�: ،]O�
� 49=� ��	ادة ا�4Hال H�وgKا وا
 �E R4	�Wن 
gا E h�� ��K�9ا)�� ا�E�4� ��
� �ا����� S
9��

ات ا
'�ء ��� K4_ إ	أن  h�� ،]ا�F
� ا
�"ا�Y ا
-ي 9_ �9�	�ه ��h أ�j \�ء :�ـال �
ا�Qة :E Rا)�� ا
�O[ ا�e^9 أداة �� �وا
"Cارة ا
3ا\�
 ���

ات اK9_ إ R4
� وا��
74C� ات���� h�� �K�9 R4
� ا	�73
� �"ا�Y ا
4�:7ات ا�e^4
 �
C3
ا
/�ال، إن و\�، :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة. �ا
 ]O�
� :E Rا)�� ا�e^4
�/& ا
/�4ة ا
R4 أ�Kت :�gا ��ا�Dت ا R: ة�H��
وا
"Cارة ��p ا�4HIا�Yات ا��Oى، ��9ل إ
E hا)�� ا
�O[ ا
 R(�
�

ات أA[ ��� �ا
R أو ا
�4ام ��� �ا
 -(�3� R	l' أن 	4+�� ا
�7اس اKإ ��E�4�
ا
��H�ة. و�3��ا 	Z43 �� ا
��ا�Dت ا
�^eاة ا
 ]O�

اg9ا �
ا�Qة :E Rا)�� اKإ J
� R4
7��4� �gا وا�

�4ا�ات، وا�ر�اح وا
"Cا)� اIل وا�Aه ا�-g
 �	�4:�
� ا/�W4
� ا��4�Iاذ أو ا/�W4


ا
Fا�[.

� أو �3��ا 	g��� _4ا أو �3��ا 	4_ ��ار�� ا
�J 9'ا?gا أو �e^4
� ا
�"ا�Y �3� ا�g4اء ��	ان أداة ا�e^9 �
و	4_ ا
�E�4 �� ا9
اع ��ا�
34
� �gا 
� �9�ث، �
� ا
�"ا�Y، أو �3��ا 	4_ ا
NE�4 ��ن ا
��ا�Dت ا�e^9 �

��ا� �
� ��9 ا�داة ��?�=9 I اؤ?ا أو �3��اg��3��ا 	4_ إ
 _9 R4
� ا	�73
� �"ا�Y ا
4�:7ات ا�e^9 أداة �� �أو أن 	�7م ا

�3 ��[ اIر9
اط، �3�H- 	4_ ا4HI/اظ �ا
��� أو ا
"Cارة ا
��4ا(�� ا
3ا9'
34
� ��g��Eا، و:H Rال ا
NE�4 ���م H�وgKا، 	��9 _4	A ]ا:R ا
��� أو ا
"Cارة �
� ا����

اg9ا :E Rا)�� ا
�O[ ا
Fا�[ h4H �9�ث اKإ


� E ��pا)�� ا
�O[ ا
Fا�[ إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
�/�4ة.G�
ا
��4ا(�� ا

��
و . ا
��Dت ا�\3
ا
��ا�Dت. (�ا ��9ل   ��9 إ\�اء  �4ار	�  ا
Cا)�ة   �ا
/�ر	  ]	��4
ا ����ار  ا
��Cدي  
��	ال   ��
ا�\3 �ا
��Dت   _49  R4
ا ا
��ا�Dت  ��9ل 
 �
�	اIت ���د	� ����ار ا
��4	[ ا
Cا)�ة �4ار	� Eا)� �3C
�gا	� ا R: ��
� �ا
��Dت ا�\3�'C�
� ا	�73
أرA�ة ا
��\�دات وا
����eات ا
� �7ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة. و	4_ ��9	[ ا

�3د ��� �

ات ا
�Wا�l أو ا
"Cا)� ا
3ا9'� �� ��9	[ ا�رA�ة �ا
��Dت ا�\3K4_ إ	و .R
ا
��(� ا
�ا

gا.  �
��7� ا
�اد
� �ا�4"�ام أ��ار ا
=�ف ا
/�ري ا
����ل �gا :R ا
4ار	� ا
-ي 9_ �9�	� ا�
� أ\3���� �
��7� ا
�اد
� ا
�7ا�� �ا	�73
ا
� إ�ا 
��7� ا
�اد
� ا	�C9 �� ء�') �
��7� ا
�اد
� �ا�'C�
� ا	�73
� �ا

�3د ��� اAا"
و	4_ إدراج �Wا�l أو COا)� ��9	[ أ��ار ا
=�ف ا

� ا
R4 �79م ���gا.�
� ا
��\�دات ا
�ا��
e

7اً Y ���?اC�
:E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة أو :�7H Rق ا

���دي)،  ر	ال   h
(ا ��9	�gا   _4	  ��
3\Iا �ا
��Dت   �ا
4ار	"�  �/�W4
ا  ��H  �� �Eا�gا   _4	  R4
ا  �	�73
ا  ��� وا
����eات  ا
��\�دات 
.��
�ا�4"�ام ��� ا
=�ف ا
/�ري ا
����ل �R: j �9ار	� ا
��ا�Dت ا�و

 ]	��4
ا ����ار   �3C
ا  ��gا	  R: ا
��Cدي  
��	ال   ��
ا�\3 �ا
��Dت   ��'C�
ا  �ا
"ار\� 
�/�وع  وا
����eات  ا
��\�دات  أرA�ة  و��9ل 
 �\��
ا  S��4�
ا  h�� 3اء� ا
��Cدي  
��	ال   �ا
"ار\� ا
/�وع  إ	�ادات و�=�و:ات  ا
�ا
R، (�ا ��9ل   �)��
ا  �9ار	� Eا)�  R: ري (�ا�/
ا
�، :R ا
�O[ ا
Fا�[ ا�Ox. 	4_ ��9	[ ?-ه ا
/�وEات 	�?�\ ��3�. 	4_ إدراج :�وEات ([ ا
��4	Dت إذا (اC
���ار ا
��4	[ ا
Cا)�ة DOل ا


اg9ا :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة.K4_ إ	 �	�?�'
�. \��N ا
/�وEات ا�
إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة �3� ا�4
�اد ا
����ات ا�\3

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)
ز. ��ا�- ا����Oدات وا��E��Yات ا��ا��-

� أو )�F�
�R ���م Hا
�ا ��� و\�د E JHا
� و	�رج Aا:�gا :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H R: �Hا�
� ا
��\�دات وا
����eات ا
�اA49_ �7ا
 .�Hآنٍ وا R: ات���e�
� ا
��\�دات �N ا
����eات ��h أ�اس ا
=ا:R، أو ��N ا
��\�دات وC9�	� ا	�C4
 ��� ����'�
�3��ا 	�Wن 
�ى ا

� اI	�ادات وا
�=ار	� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة إH R: Iال و\�د �l�e4 أو ��اح �-
� و:J ���ار ��ا�
R أو ��C/9اj9، و��ا A4_ �7ا	 I
.�3
�
 ��
9_ اI:=اح �R: j3 ا
�Cا�ات ا
��ا�

ح.  إp@ات ا3
	ادات
-�1 - د�M و�:ار
u ا�,��>ت ا�8ا

� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة ��h أ�اس ���ل ا
�ا)� AاO تI��� اg
 R4
� ا�

'��N ا�دوات ا
�ا �Aا"

ات دO[ و�=ار	� ا
���Iت اK4_ إ	
� :E Rا)�� ا
�O[. إن ���ل ا
���Iت 
ا
/��R، �ا��ا ��9 ا
R4 9=�3 (�347اة �^�ض ا
�4ا\�ة أو ��9 ا
��رج ا
g4��E R: ��^4ا ا
�اد
 (�=E�4ة أ/
� (أو �E�4�

�4ا�ات اIل وا�Aان ا�	ل :�4ة ��DO ��E�4�
� ا��
74C�
� ا�
� ا
/��R ?� �9ا�اً ��� O=_ ا
4�:7ات ا
�اAا"
ا
 �E�4ا
4
ار، \���Q Nوط ا�Iا R: ًا-Oآ ،��
� ا
/��R 	7�ر ا

�3 ا
4�:7ات ا
�ا
���

�4ا�ات. و�3� اC4Hاب ��� اIل وا�A;
 ��

��7_ ا
�ا

� :��ا ��ا COا)� اI)�4ان ا
��H ]�4�وgKا.�

;دوات ا
�ا

 lC4�9ت. وD=�4�
� ا
R: ��3 79�	�اg9ا 
���:��ات وا���'�
� إذا أ�ادت ا�

�4ا�ات ا
�اIوا ��

;�Aل ا
�ا �	�4:�
��7� ا
و	4_ �9�	[ ا
.�Aا"
� :R �3� دO[ أو �=ار	� ا
���Iت ا�
��7� ا
�ا

ات ا
R: ��^4 اK4_ إ	و ،R�Aا� R��/
� ا
���
� ��h أ�اس ��� ا
���
� ا�
��7� ا
�ا
ا

� ا�4�Iاف �A4_ ��ا	 ،���7

"Cارة ا�"/اض ا �'�4� �gا�F4�
� ا�

;A[ ا
�ا
R أو �'���� �� ا��Aل ا
�ا ��'C�
��7� ا
إذا 9_ 9"/�  ا
� ا
'�	�ة. 	�4:�
��7� ا

�h�� j7 اe4� R��/
� �ا�4"�ام ���ل ا
�ا)� اAا"
��O[ ا
���Iت ا

 R4
� وا
"=��ات أو ا
�Dوات وا�
��4� وW9ا
�� ا
��ا�Dت ا
�اC�
� أو ا��:��
و	�F[ اC4Hاب ���ل ا
/ا)�ة ا
/��N��\ R ا��9اب ا

ا�Qة �ا34Eاء وإA�ار أو ا4�I^3اء � �e
9��
� ا
��ا�Dت ���gا ا
W4ا
�� ا%pا:�� ا/�W9 و��9ف .R��/
� ا
���

���ل ا Dً�W� ًءا�\ �
4�9

 .R
�� أA[ أو ا
�4ام �ا

2 - أV,اب ا�8!�- ا�@���-

�4ام 
��3 ا
�7وض وا
h�� R4 ا�ر\� ��4_ ا�4"�ا�gا، :�g��\�9 _4ا Iأ�ا أ�9اب ا .���"
� �3��ا 79�م ا�W3


ات أ�9اب ا
"��ات اK4_ إ	

�4ام وا
NE�4 ���م ا�4"�ام ا
�7ض 	4_ Iا �

��4 ا
�7وض. :H Rا R��/

اg9ا (�4�	[ 
��ا)� اK4_ إ	ا وg� �7��4�

ا�Qة ا�
� ا/�W4
�N ا
 �
ات أ�9اب ا
��ا:� وا
"��ات اF4�Iار	K4_ إ	�4ام. (�ا 
Iى :�4ة ا�� h�� ا��G
ا  SC7

�4ام 
��7ض ��h أ�اس اI�4اف ����م ا�Iا
��4� �� إدارة ا
��\�دات وإدارة ا
�Gوات C�

R. ا��9اب اC�7��4� وا
R4 �ا

اً �ا �W9ن ��h أ�اس ز�� �

7اً 
��7د ا
"��ات اY �ا%دار	

gا 79�	_ DO _4	 R4

اg9ا ��h ��ى ا
/�4ة اK4_ إ	ا g�	�79 _4	 R4
� ا��Oى ا�Kا��
وO��ات ا
S�e"4 ا
�ا
R وO��ات ا
�/� وا
"��ات ا

?-ه ا
"��ات.

3 - أ�	ى
أو   ]O�
ا ا�\3
H �3� R�وث  ا
=�ف  أو COا)�   ]Oات د
Kإ و	4_  ا�ر�اح.  ا
�D4�I Jم ?-ه  
اg9ا �3� ��Fء Kإ ا�ر�اح، :�4_  �9ز	�ات  أ�ا   

�4ا�ات Iل وا�A;
 �
��7� ا
�اد
� ا
4^��ات :R ا'�4�� ا
4'ار	� N��\ ]�F9 ا
�Wا�l وا
"Cا)� eF�ا
"Cارة. ا
43ا)Z ا
�g�9 R4 �� ا�

�Aا"
� ا
�347اة �^�ض ا
�4ا\�ة ودO[ و�=ار	� ا
���Iت ا�
ا
�ا

ط. ا�Vا;�ات ا�@�z وإJادة ا��	اء
74
�R ���د :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
ـ��H ،R أن C� �	9ار R: اg(ا�Q �4ا�� �|�ادة�

�4ام اIا N� �
ا��

ات ا
��\�دات اKإ R: �3

	��4C ا
� ��Fن ا�G4�Iارات ا
�347اة �
4�
� ا�
�. 	�E ��4Cاس ?-ه ا
��\�دات و:7اً 
��Cا�ات ا
��ا��W��
ا

 �3	�N��'� �/4 �"ا�Y و��ا)� ا
”�347اة  ا��Oى  وا�G4�Iارات   ،N�
�
  �H4ا�
ا  ��
ا
�ا وا�G4�Iارات   ،]O�
ا  �Eا)�  R:  �
ا
�اد g4��Eا   R:  ��^4
ا 
��رج  ا
�4ا\�ة  ���اض 
 l\��� j3� ���4C�

ا
� ا�

7اء ا �Oxف ا�e

�4ام 9'اه اIار اg4_ إ�	7�4اق. و�Iا �	9ار h4H 347اة�
� ا
�e/�ة“، وا�G4�Iارات ا/�W4
�ا

�ا ?� �D)_، و	4_ ا�4
ار ا
/�ق ��� ��� ا

�N وإ�ادة CH ،ءD��
� ا��Oى أو ودا)N ا�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
?-ه ا9I/ا�Eات :R ا�رA�ة 

� 	4_ إ�gار ا
��\�دات  .R��/
� ا
���
� إ�ادة ا
�Fاء ��h أ�اس ��� ا�Eى :�4ة ا9/ا�� h�� J�4C	 �AاO تI��� �	اء (�=ار�F
ا

��م ا�74ال ا
�e�Cة  �H��
� إ�ادة ��E R: (Nا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا�Eد (ا9/ا��� R�
74C� �	9ار R: اg��� �4ام %�ادة
ا
��4Fاة �N و\�د ا

.����'�
��h ��9 ا
��\�دات إ
h ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(�ط. ا�Vا;�ات ا�@�z وإJادة ا��	اء (�49

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي أو C��� ى�
� وا�رA�ة 	�73
� ���\l ?-ه ا9I/ا�Eات E ��pا)�� ا
��(� ا
�ا
R: R ا��:��

ا
� ا�
9�رج ا
 N�

� ا��Oى، أو ا
�7وض وا
lCH ،��C �ا ?� �D)_. و	4_ ا�4
ار ا
/�ق ��� ��� ا
�Fاء وإ�ادة ا�
ا�رA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

 .R��/
� ا
���
� إ�ادة ا

�h�� N أ�اس ��� ا�Eى :�4ة ا9/ا�� h�� J�4C	 �AاO تI��� ]O�)

ي. ا>W�*�ارات 
 �/4��

ا�Qة �ا34Eاء ?-ه ا�G4�Iارات، �ا�3G4اء ا�G4�Iارات ا� �e
9��
3�+4� ا
�=ار	� ا� �
��7� ا
�اد

ات ا�G4�Iارات �
�)�اً �اK4_ إ	
� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة، وا
7HI _9 R4ا ��ا
'g4ا g/�3=9 lCHا (ا��G4ارات �347اة h4H 9ار	� 
�gا 
��رج ا
g4��E R: ��^4ا ا
�اد

.�Aا"
� ا
�e/�ة. وe9/� ا
�Dوة أو ا
"=_ �WF[ �ام ��h أ�اس ا
�ا)� ا
/��R و9�رج :R دO[ ا
���Iت ا/�W4
ا7�4�Iاق او �347اة �ا

 ]��
� �ا
�Cق �3� ا�g4اء ا
� ا
�3ا��� ��h أ�اس ا���ار ا
�4�او�

�G4�Dارات ا
R4 	4_ 9�او
gا :R ا���اق ا
�ا �
��7� ا
�اد
و�9�د ا
 _�E h:اA h

;�Aل ا
��ارة وا�G4�Iارات :3A Rاد	J ا�G4�Iار �ا
�\�ع إ �
��7� ا
�اد
:R 9ار	� Eا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H�ة، و�9�د ا
 ��
� ا
�ا�E�C
��7� ا
� �ا
�\�ع إ
h ا
��7� ا
�اد�
 l3ا�� �	ق، :�4_ إ\�اء 79��C
� �ا

�G4�Dارات ��� ا
�4�او �
C3
3�، أ�ا �ا���
ا��Aل ا
 �
��7� ا
�اد

gا. و�3��ا  I	��W ا
��Aل إ
h ا ��E�4�
� ا	�73

gا �WF[ \�?�ي أو ��h أ�اس ا
4�:7ات ا �gا�F�

;دوات ا��Oى ا
��34� وا
R4 49+�� ا�4"�ام ��اذج CHا���، إن أ��W. وO�9- ا
��DOت � ��3: _��79 l�
�gا �9�د �ا�4"�ام أ�ا|: ،�eF3
�� ا���اق ا
� j	l�e4 ��ار�� ��4Cى ���7ل �� |: ،R��� ��� �

g-ه ا
�3اذج �� �Fا?�ات ا���اق �3��ا 	�Wن ذ
� ��3Wا. و
�W إذا (ان ذ
 ،�/�4"�

�G4�Dارات  I	��C �ادة �|\�اء أ	� ��9	Dت ��� :�ات 9=��3 ا�G4�Iارات ا R

ات ا�وK%ا ��� .�
��7� ا
�اد

�4�	� ا _W�
ا
 ��
� �� ا�G4�Iارات �3� ا�g4اء ا
/�4ة ا
�ا�: ]) ���E +اح 6)، و�9�د	39 (إ _Eر R
� ا
�و

���ار ا
��ا� ��O[ ا�	�4�
:��ا ��ا �ا أ�Eه ا

 :��
7� ��h ا��اس ا
��R: �p ا
/�7ات ا
4اHD
ا

M�!;ا)�- ا� ��;���+ا ا�,اد�-  �� 	ارات ا��!رج ا��}��*�W<1 - ا
 ��^4
� إ�ا ا��G4ارات �347اة ���اض ا
�4ا\�ة أو ا��G4ارات 9_ �9�	�?ا (ا��G4ارات �347اة 
��رج ا���'�
9=�3 ا�G4�Iارات :R ?-ه ا
� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة. و	4_ ا34Eاء ا�G4�Iارات ا
�347اة ���اض ا
�4ا\�ة أ�ا�ا 
^�ض ا

�N أو إ�ادة ا
�Fاء :R ��د 
:g4��E Rا ا
�اد

E=��ة ا�\[.

 �� :E Rا)�
��7� ا
�اد

ات ا�و
R، و	4_ إ�gار أ	� أر�اح أو COا)� �ا\�� �� ا
4^��ات :R اK%ا ��� �
��7� ا
�اد
و79اس ��9 ا�G4�Iارات �ا

�G4�Dارات. و	4_  R

ات ا�وK%3� ا� �
��7� ا
�اد�
� ا34EIاء، :H Rال و\�د?ا، /�W9 �ا
�O[ ا
��H�ة 
�/�4ة ا
g�: �F39 R4ا. وI 	4_ إpا:
 ]O�
� :E Rا)�� ا
� ا
�347اة 
��رج ا
g4��E R: ��^4ا ا
�اد�
��4� �� ا
��\�دات ا
�اC�
� و�9ز	�ات ا�ر�اح اAا"
� ا
���
إ�gار دO[ ا

(|	�ادات �4ا\�ة.

 z�@�� -�2 - ا>W�*�ارات ا���ا
 _4	  _
 أو   N�
�
  �H4ا� (ا��G4ارات  g/�3=9ا   _9  R4
ا وا
3C�ات   _gا��  ]�F9و  �74F�  ��
�ا أدوات   �C�
  N�
�
  �H4ا�
ا ا�G4�Iارات 
 �
� �347اة 9�رج ا
4^��ات :g4��E Rا ا
�اد�

 ، (ب) ا��G4ارات �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق، (ج) ا�Aل �اE وض و�3�ات�E ا (أ)g/�3=9

�� DOل ا�ر�اح أو ا
"Cا)�. 

� أو 
��C

�R? N ��9 ا
R4 	�3ى ا4HI/اظ �gا 
/�4ة ز��3� ��� ���دة وا
 R4	��W أن 9
اع ا�4'ا�� �4HIا\ات ا�
 �H4ا�
ا�G4�Iارات ا
 I و�3��ا .�
��7� ا
�اد
ا
4^��ات :I��� Rت ا
/ا)�ة أو أ��ار ا
=�ف ا�\3
R أو أ��ار ا��g_. و79اس ?-ه ا�G4�Iارات، ��� ا34Eا)gا، �ا
 �
ا�Qة :E Rا)�� �
��7� ا
�اد
� ا
R: ��^4 ا'�4�
� أ	� �Wا�l أو COا)� G9 N�
�
 �H4ا�

�G4�Dارات ا �
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^9 _4	
4� �ا�7اً :E Rا)�� ا
�O[ ا
Fا�[ 
G�

ات ��9 ا�G4�Iارات 	4_ إ�gار ا
�Wا�l أو ا
"Cارة ا
��4ا(��، اKاب إ
ا
�O[ ا
Fا�[. و�3� ا�4/اء أ�

3�+4� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
�/�4ة.�
ا
��H�ة، ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(�ي. ا>W�*�ارات (�49
3 - ا>W�*�ارات ا�w	ى ا�����اة Eا�����- ا��q�Yة

� ا
�e/�ة. /�W4
� ��Cق �SF، (ا��G4ارات أ�Oى �347اة �ا
9=�3 ا�G4�Iارات ذات ا
�:�ات ا
Gا�4� أو ا
���W �9�	�?ا و��� ا
�4�او
 ��� �ا�4"�ام  ا
�e/�ة،   �/�W4
�ا  �
ا
�اد g4��Eا   �Yا"�  ��e^9  _4	  _
  R4
وا ا
�e/�ة   �/�W4
�ا ا
�347اة  ا��Oى  ا�G4�Iارات   �g�9و

اg9ا Kاء إ^

ات ا
�Wا�l أو ا
"Cا)� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة �3��ا 	4_ إK4_ إ	ا. وg4��E R: اض/"�Iاً �"=! ا=Eا� ،R��/
� ا
���
ا

أو ا�"/اض g4��Eا.

4 - ا>W�*�ارات ا�����اة ��V Hار
� ا>W���اق

4HD/اظ �gا  ��3
9=�3 ا�G4�Iارات ذات ا
�:�ات ا
Gا�4� أو ا
���W �9�	�?ا و
gا �9ار	� ا�7�4اEات ���دة، و
�ى ا

�3 ا
�7�رة وا
� ا
�e/�ة /�W4
h4H 9ار	� ا7�4�Iاق، 9=�3 )ا��G4ارات ��g� �/4ا h4H 9ار	� ا7�4�Iاق. 	�E _4اس ?-ه ا�G4�Iارات ��� ا34Eاg(ا �ا
�ا�4"�ام ���  ا34EIاء  ا
�Dوة �3�  أو   _="
ا 4
ار �Iا  ����  -Oا�  ��� ا
�e/�ة   �/�W4
ا  lC�9ا. وg4��E R: اض/"�Iا �اE=اً �"=! 

اg9ا أو ا�"/اض Kاء إ^
� ا
/��R، (�ا 9�رج أ	� �Wا�l أو COا)� �ا\�� �� ?-ه ا�G4�Iارات :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة �3��ا 	4_ إ
���
ا

g4��Eا.

إن ا�G4�Iارات ا
��p �3=9 R4 �3� �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق I	�g��� �Wا أو إ�ادة g/�3=9ا ��ون ا
E h�� ��K�4�رة ا

4�I �3"�ام 
� ?-ا ��
Y l
C�  �
وذ  �W
�
ا ا
C�اد   �Yأو �"ا  �
���
ا  ��C
  �
C3
�ا � �"ا�Yه �e^9  _4	  �3
) g=�="9ا   �W�	Iو  ��3=4
ا ?-ا 

ا�G4�Iار �Y	[ ا�\[.

uوض وا���	�ك. ا�

ات K4_ إ	�3. و

� اe34اؤ?ا ��ا�Eا أو اg�3� _9 ،?ا�	�9� �W�� أو ،�74� ذات د:�ات Kا�4F� ��� ��
ا
�7وض وا
R? ��C ��\�دات �ا

اg9ا �3��ا 	C�د ا
��p�47ن ا
�4ا�اg9_ أو �3��ا 9
اع ?-ه ا
�7وض أو 	4_ Kاء إ^
ا
�7وض وا
��C �3��ا 	7�م ا
73� إ
h ا
���p�47 و	4_ إ

.�
� إ
�Y hف Kا�W��

gا أو �3��ا ��9ل �WF[ \�?�ي \��N �"ا�Y و��ا)� اeQ

� Qا��� �=ار	� ا34Eا)gا. و	4_ 9=��3 ا
�7وض وا
��C ا
R4 أ��F?ا أو Hاز?ا 
��7� ا
�اد

Wا:� ا
�7وض وا
��C �ا R(�
�
	4_ ا
�7اس ا
 ،��
� ا
�e/�ة. و���اض ا
��ض :R ا
�7ا)_ ا
�ا/�W4
� �"ا�Y?ا (�7وض �347اة �ا�e^9 _4	 _
� ��Cق �SF و

��C �4�او R4
ا

�3 وا


���Dء. �H�3��
	CO !="� _=O _4ا)� اI)�4ان �� CHاب ا
�7وض وا
��C ا

ل. ا>(�8اض ا�!ا)e �� ;��- ا����Oدات ا��ا��-
� أو �
� أي �� ا
��\�دات ا
�ا��E R: _(اض دا/"�
��4(� �� و\�د أي د
�[ ��h�� R��p ا R
	4_ إ\�اء ��79_ �4ار	� ([ Eا)�� ��(� �ا

�4�Dداد  ���7� ا
�7�رة ا
7ا��

�[، 	4_ �9�	� ا�
� ا
�e/�ة. و:H Rال و\�د �G[ ?-ا ا/�W4
4� �ا
G�
� ا�
� �� ا
��\�دات ا
�ا���'�
 ��
�. و4�9
� ا��Aل ا
�ا�E�4�
� ا��
74C�
� ا	�73

�4�:7ات ا ��
��7� ا
�ا
��7� �3اء ��A Rا:R ا
�"/اض :R اIا �� �وا
"Cا)� ا
3ا9'
 �	�73
ا ا
4�:7ات   h��  ��K�9 
gا  ا
"Cارة  ?-ه  وأن   ،R(�
�
ا 
اg9ا Kإ  ��� COارة  H�وث   �p�	  R��p��  ]�
د و\�د   �
Hا  R:  �+/"3�

.j� ق�K�� ]WF� ?ا�	79� �W�	و ���
74C�
ا

� ا
�7وض أو ا
'اري �W�? اد، وإ�ادة�C
� إ�Cار أو �K�9 �7�رة ا
���[ ��h ا�
� ا��Aل ا
�ا��E اض/"�� ��h ا���p��
49+�� ا
�Fا?� ا
� ��h ��م 
� إ:Dس، و(-
� و\�د أد

ال ا
��47ض أو ا
�=�ر ��H hاEإ h�� ات�Q�� وو\�د ،�� ��Fوط ا�3G4ا)����'�
� اeا��� �	��
 R: ال و\�د 9^���اتG�

�[ ا� hل، و���Aا� �� ����'�
�. �ا%pا:� إ
h و\�د ��ا�ات 	�g4�HD� �Wا �

;وراق ا
�ا SF��9:� ��ق 

�7�رة ا
��47ض أو ا
�=�ر ��h ا
C�اد.

 h
� �ا
Wا�[، ��ون ا
�'�ء إ��و �E	�F[ ذ
� ا
�اIت ا
 R4	�g�: �74ا ا

�3 أن ا
��	�، :R أ��l ا
��، ��� Eادر ��h ��اد ا
�4ا�اj9 اI)�4ا
�"/اض I !="�

��4=�[ �7ا�[ ا �� �3��ا �W9ن ��� Eا���
� ا
+�ا�ات، إن و\�ت. وleF9 ا��Aل ا
�ا��E ]��C4
 �3


[ اE �� ا\�اء
� :R: S7 ا
��وف ا
R4 ا�34/-ت :�gا \��N ا
��اوIت �
��7� أو �
ا�Qة �g����4ا ��E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة، وleF9 ا��Aل ا
�ا
ا

3� �4�Iداد?ا و��� �ا H�د �
�� ا
"Cارة :�gا.W��
ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)

(�ل. ا>�8)اض ا�!اe( �� ;��- ا����Oدات ا��ا��- (�49

 ��� أ�اس   h��  �
ذ  ��� ا
���Iت   ]Oد 
ات Kإ  _4	  j�|: 
�4�Dداد   �ا
7ا�� ا
�7�رة  g4��Eا   h
إ  ��
ا
�ا ا
��\�دات    �/"9 Hال   R:و

�4�Dداد. ���7� ا
7ا��

^�ض �Eاس ا ���
74C�
� ا	�73
� ا
�4C"�م :O R=_ ا
4�:7ات ا
���
ا

 �C�4
�"/اض ( �G[ اIات ا
Kإ ��� NEاً ���ث و���p�� اض/"�Iا Sر� �W��
7� و(ان �� اHI �4ة: R: �/e�

�� ا
"Cارة ا�  /"�وإذا ا

ات K4_ إ	ا �) ،!="�
� ��9	CH ]اب اeا��� j9ا
Kإ Jا�C
��7� ا
�"/اض :R اIا !="� &W� _4	 j�|: (��3	��
:R در\� 9=��3 ا


�� ا
-ي E R: jCW� _9ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
CO  �/"4ا)� اI)�4ان.�
ا

ا
4/اوض ���Q hوgYا �Eوpاً ��G�4ة، و
�W �9ا�[ (�7وض \�	�ة. و9
h3 ��ا�ات و��ار�ات إ�ادة  ا
R4 9_ إ�ادة  4�9
� ا
�7وض  Iو
 R: اض/"�I��74_ ا
 ا
"+�ع   R: �7وض
ا  ��4C4� ا�) ،l
ا
^ا  R: ،��4C4� ات��:��
ا أن   R
إ  ��F9 ��	أو ��ا � ���Q�� hات �W�g
ا
9ار	�  	��اً ��   180 h+� ���  ��="F
ا ا
�7وض   leQ _4	و  .R�Aا�  R��/
ا  �
���
ا �ا�4"�ام ���ل  إ\�ا
�اّ  أو  :�د	اّ  g4��Eا ��اء 

�G�9?ا، إI إذا (ا�� ?3اك �pا�ات.

وا�4
اراً �� 1 إ��	[ 2015، ا

�3 	�7م �ا
/�! ا
/�دي 
��Dء ا
��4	[ ا
�7اري ا
R="F �^�ض �9�	� �ا إذا (ا�� �4�?�رة �3��ا 	�Wن 
ا
���[ �7�4C� R: �O�4اj9 �ـ 180 	�م و	�W9 _4	� �H h�� ]) !="�ة.

4^�� ��
R: R ��وف ا
��47ض. 
 �� ���4Cة �N ا
���[ أو ا�4'ا�ED� �� إ�ا ('�ء ،��C
و�WF[ �ام 	4_ إ�ادة ا
4/اوض �Hل ا
�7وض وا
 �
��� �
C� �3


gا 	7�م ا\��� R4
� ا
C�اد ا
� ا���Oة، E� 	�دي إ�ادة ا
4/اوض إ
h �9�	� 9ار	� ا�7�4اق ا
��:��ات أو \�و
:/R ا
�ا
��:��ات  أن   ��H :�دي   ]WF�  j4��E  h�و49�  ]Aا� ا�7�4اق   �O�9 ا���4ار   �
ذ  h��  l9�4	و :���اً.   �	�G�4�
ا  ��p�47��
  �
����


��7ض. و:H RاIت أ�Oى، 	�دي إ�ادة ا
4/اوض  ���Aا� �	�4:�
��7� ا
ا
���Iت واA[ ا
�7ض ا
R4 9_ ا
4/اوض ���gا he"49 I ا��4داد ا
 ��F9 ��	ات أو ��ا�Q�� h�� ��W�g
� \�	�ة وا
R4 	4_ ا
�4ا�[ ��gا (�7ض \�	�. �4�9� ��ا�ات و��ار�ات ا�ادة ا�Eا9/ا N�E�9 h
إ
��7� �=�رة :�د	� أو \�ا��� وlC�9 �ا�4"�ام ���ل ا
�ا)� 
� ا
�: .N	��4C إO+اع ا
�7وض 
��74_ ا�"/اض ا���� �إ
h �9\�� ا���4ار	


D)�4ان.  R�Aا� R��/
ا

1 - ا>(�8اض ا�!ا)e �� ا����Oدات ا��ا��- ا��*@�- Eا�����- ا��q�Yة
� ��H h�ة- ���74_ ا
�Fا?� �

W[ أداة �ا -�3

� ا
�e/�ة ، 	�7م ا/�W4
4� �ا
G�
� ا
�347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق وا�
� ا�دوات ا
�ا
:H Rا


gp�� Jا.� R4
4
ارات ا�Iا h�� 3اء� ���7
�"/اض اI ����p��
ا

ا
�e/�ة :H Rال و\�د �Qا?�   �/�W4
�ا  �4
G�
ا  ��
ا
�ا أو أي �� ا��Aل  ا
�7وض   ���E R: اض/"�Iاء �"=! ���د �7ا�[ اF�إ  _4	
 �	�4:�
��7� ا
�"/اض ?� �
ارة �� ا
/�ق ��� اD
7�4�. ا
�"=! ا
���د C�

ا
� ا�
� أن ا

E ��� �3ادر ��N��\ ]�=�9 h ا���p��
� ��ا :R ذ
� ا
+�ا�ات �E�4�
� ا	�73

�4�:7ات ا ��
��7� ا
�ا

�� ا
�7�ر ا
7ا�[ 
�4�Dداد ?� �
ارة �� ا�

ا
� ا
�7�ر ا��4داد?ا، وا�
وا
 ���7
ا  R: �"/اض Iا �Qا?�  ا�4
ار?ا   R: أ	+اً   ����'�
ا  -O�9و  ،R�Aا�  R��/
ا  �
���
ا ���ل  أ�اس   h�� g�=Oا   _9  R4
وا و���?ا 
 �� أو ا
"ار\���Oا�
� ا���، أو 	4_ �9�	� ا
�"=! ا%\�ا
R �3اء ��h ا
4�?�ر :R ا
4=�3/ات اI)�4ا�

;�Aل ا
�ا R
��h ا
��4Cى ا%\�ا

�ات وا
���Qات ا
4ار	"�� �داء "

���47ض أو �'���� �� ا
���p�47، �ا%pا:� ا
h ا
�3اخ ا4EI=ادي ا
���S �ا
���p�47، وا �H�3��
ا

 .���� ��h \�دg9ا اI)�4ا
� ا%�Eاض ا
�ا�/��

z�@�� -�2 - ا>�8)اض ا�!اe( �� ا����Oدات ا��ا��- ا���ا
 h�� ]) ،���7
�"/اض اI ����p��
� ��H h�ة، ���74_ ا
�Fا?� ا�

W[ أداة �ا ،�3


�N 	�7م ا�
 �H347اة (�4ا�
� أدوات ا
�	� ا
:H Rا
� (/�ق ��� 
C4��
��7� ?R ا
"Cا)� ا
��4ا(�� ا
4� �7ا�[ ا�"/اض ا
G�

ا
� ا�

gp�� Jا �ا�7اً. إن ا� R4
4
ارات ا�Iا h�� ة، �3اء�H

اg9ا :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة K9_ إ R4

��4 ا�G4�Iارات وا ���7
�"/اض اI �(اCO اً أي=Eا� ،��
� ا
�ا
��7� ا
�اد
� ا
�e/�ة وا/�W4
ا
 ����، وأ��W ر�S ?-ه ا
�	ادة �H�� R��p�� ]WF�اث ا)�4اً7HI �4ة: R: ،�	�
� �دوات ا
��7� ا
�اد
�ا�7اً. و:H Rال H�وث أي ار9/اع �ا
�"/اض Iا  �
4�	 ا
��H�ة.   ]O�
ا  ��7ا)�  ���7
ا ا�"/اض  COا)�   &W�  _4	 ا
��H�ة،   ]O�
ا  ��7ا)�  ���7
ا ا�"/اض  
ات Kإ  ���  �77�9
�"/اض ا
�ا)_ Iا h�� ًا���p�� Dً�
� �g4/�W4ا د�
�N �7ار�
 �H347اة (�4ا�
� �G4�Iارات ا��g_ ا
��7� ا
�اد
ا
'�?�ي أو ا
�R: ��4C ا
��7� ا
�ا)_ إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة Yا
�ا ��� ا
��\�دات Eا)�� �ا
D'Cت، 
��7�. و I	W�� ��C& ا
"Cارة ا
3ا9'� �� ا�"/اض ا
:R ا
� (���gا) 	4_ �

ات ا
��\�دات ا
�اKاء إ^
� 7HIاً 	'l أن 	�7H ��p ]'Cق ا
�Cا?���. و:H Rال إ
��7� ا
�اد
و���j :|ن أي ار9/اع �ا

4� �7H ��pق ا
�Cا?��� إ
E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
�/�4ة ا
g�: �F39 R4ا.
G�
��9	[ ا
�Wا�l أو ا
"Cا)� ا
��4ا(�� ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)
م. ا�,�ارات ا�w	ى

 �H7ارات (��\�دات �4ا�
7�4�. و4�9
� ?-ه اC�

DO �3ل دورة أ��ا
j ا
�اد	�، ��  ا
�7ارات وذ
� �7ا�[ ا
�7وض وا
��C ا�
�9ول 

���W�4ات   ��
ا
�ا  �
ا
�اد  ���7
ا أو   �7�4C�
ا  ��C
وا 
��7وض  g7�7�9ا   �W��
ا  ���7
ا  R:ا=�  R(�
�
ا 
ات K%ا  �3�  �g�9و  ،N�
�

 ]O�
77�4� �� ا
�7ارات ا��Oى :E Rا)�� ا�

ات إ	�ادات ا%	'ار اK4_ إ	و .(�	�?�\ ��
�N (إذا (ا�
 ��
�اE=اً أ	� W9ا ،]Eا أ�g	أ ��3��
ا

ا
��H�ة، وI 	4_ ���9[ ا�Dg4(ات ��G� h[ ?-ه ا
�7ارات. 

77� ا
3ا9'� �� إ�ادة ��
�j 	4_ إ�ادة G� _��79[ ��9 ا
�7ارات ��h أ�اس دوري. و	C9 _4'�[ ا
"Cا)� ��� ا|: R(�
�

ات اK¾
وإ
�اEاً 
77� ا
3ا9'� �� إ�ادة ا
�F� _��74ط أن I 49'اوز ��
�اE=ا W9ا
�� ا

�E R: Nا)�� ا
�O[ ا
��H�ة، (�ا 	C9 _4'�[ ا
�Wا�l ��� ا _��74
ا
 ���  lا�W�
ا  ]�'C9  _4	 4
�اد. �Iا  ��  �ا
3ا9'  lا�W�
ا أو  ا
"Cا)�   h
إ  �إpا: �ا�7ا  g��'C9ا   _9  R4
ا  �ا
��4ا(� �"/اض Iا COا)� 
 lا�W�
�"/اض ا
��4ا(�� ا
g��'C9 _9 R4ا �ا�7اً إpا:� إ
h ا
"Cا)� أو اIا)� اCO 49'اوز I ط أن�F� _��74
77� ا
3ا9'� �� إ�ادة ا��
ا

4
�اد.�Iا �� �ا
3ا9'

ن. �����ات و�,!ات
 SC7
7� ا	�Y N
49 .�)����
� ��� O=_ اDg4�Iك وا%Y/اء ا
��4ا(_ وI 	4_ ا�Dg4ك ا�راRp ا/�W4
�g�9 ا
��W�4ات وا
���ات �ا

-:R�	 دات (�ا�\���
 ��E�4�
ا
Gا�� :CH Rاب ا�Dg4ك وإY/اء ا
��W�4ات وا
���ات ا��Oى وذ
� ��h أ�اس ا���ار ا%�4ا\�� ا

R�
ا�
33 �3� ا
:�4ة ا%	'ار أو 5 ��3ات، أ	�gا أ3�C�9 ]Eات ود	�Wرات ا
�7ارات ا
��4C\�ة

�4(�
ات وا
���ات 
5 – 20 �3�ا�Kاث وا
 �9��
�W
5 ��3اتأ\�gة ا

�3W��

���9 و�Fار	N ا�W
3 – 5 ��3ات��ا�Z ا
4 ��3ات ا
�Cارات

 .����'��
 J:�49 وف ��ف�=��
 ���
74C�
3/�� ا4EI=اد	� ا�
7� 	4_ ر���g4ا :S7 �3��ا 	�Wن ?3اك ا�4Hال ��ن اHD
ا
�=ار	� ا
 �ا4EI=اد	  N:3ا�
وا  �ا%�4ا\� ا���ار   ���ا\�  _4	  .����'��
 ا
��H�ة   ]O�
ا  �Eا)�  h�� g����9ا   _4	  �ا
'ار	  ��وا
=�ا اHDAIات 
�، �ا أ��W، و��  _K	��9 _4	�gا إذا ا���4م ا��� �4ار	� Eا)�� ا
��(� ا
�ا
R. 	4_ ��ا\�� \��N ا�AIل 
^�ض 	�?�'

���\�دات ا
Gا�4� ا
 ]Aا� ���E  �/"9 _4	�4داد. و�D
 �� ��� Eا��	�4:�
��7� ا
��7� وذ
� �H �3=�ل أي H�ث او  ��^9	��F ا
h ان ا
�"/اض :R اIا !�:
��7� ا
�g��=�9 NE�4ا. و	4_ اC4Hاب ا
�Wا�l وا
"Cا)� 
� أ��h �� ا	�4:�
��7� ا
��7� ا
��g��=�9 �Wا :H Rال (ا�� ا
:�راً ا
h ا
 �
�� ا
��=[، و9�رج ?-ه ا
�Wا�l أو ا
"Cا)� :E Rا)��
� وAا:R ا	�4:�
��7� ا
4
�اد ��h أ�اس ا
/�ق ��� ا�Iأو ا N�

ا
3ا9'� �� ا

ا
�O[ ا
��H�ة. 

س. ا��E��Yات ا��ا��-
�. و	4_ �
�اE=اً W9ا
�� ?-ه ا
��ا�Dت ا
�ا �
��7� ا
�اد

ات (ا:� ودا)N أ��اق ا
�ال وودا)N ا
��Dء و�3�ات ا
�	� ا
�=�رة �اK4_ إ	
 _9 R4
� :E Rا)�� ا
�O[ أو ا
�، ��ا ��9 ا
�347اة 
4�رج ا
g4��E R: ��^4ا ا
�اد�

�4ا�ات ا
�اIا� �e
9��
7HIاً �Eاس \��N ا
���Iت ا
ا
�Dوات   �/e9و ا
�Dوة.  أو   _="
ا  ��
� 4
ار �Iا  ����  -Oا�  ��� CHا�gا   _4	  R4
وا ا
�e/�ة   �/�W4
�ا  ،�
ا
�اد g4��Eا   �Yا"�  ��e^9

.�Aا"
و�49ا(_ ا
"=��ات و:J أ�& ا
�ا)� ا
/��h4H R 9ار	� ا7�4�Iاق وH�9[ إ
h دO[ أو �=ار	� ا
���Iت ا

?-ه  49'اوز   I أن  ��Fط   �
ا
�اد g4��Eا   R: �ا
4^��ات  :�ال،   ]WF�  �
ا
�اد g4��Eا   ��e^9  _9  R4
وا  ،��
ا
�ا ا
����eات   �	�C9 و	4_ 

�����eات  �
C3
�ا أ�ا  ا
��H�ة،   ]O�
ا  �ا
3ا\�� �� ذ
� :E Rا)� ا
"Cا)�  أو   lا�W�
ا � �"ا�Yه، و9�رج �e^9 _9 ي-
ا ا
7�ر   �	�C4
ا


اg9ا. Kاء إ^

ات أ	� �Wا�l أو COا)� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة �3��ا 	4_ إK4_ إ	 j�� ا
�e/�ة :|/�W4
� �ا�'C�
� ا�
ا
�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)
ع. J��د ا��Rا(ات


�)R: R ا
�7ا)_ �

ات اK%4_ ا	ت، وI�
Eات و��، �W49ن �� ا��4ادات ��34C	j و�pا�
��p دورة ��[ ا

�3 ا
��4ادة 	�p �3� _4ا�ات �ا
 R(�
�

ات اK%7اً ��� اHIو .���4C�
� ا
�Dوة ا��E �
� ��p �3� ا
�4ا�ات أ�Oى، و	�G[ ذ
��7� ا
�اد
� �ا�
� ا
��H�ة 
�+�ا�ات ا
�ا�
ا
�ا

g-ه  �'�4� �g�9 ��
� أ	� g�9�ات �ا	�C4
 ����e�

�p ]Wان إ�ا ��Dوة ا%Y/اء أو ��:+[ 79�	� 
��=�و:ات ا �3

	�E _4اس ا
�4ا�ات ا
� �7ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة (�=�و:ات ��9 �3� �"=! �
� �ا
+�ا�ات ا
�اe
9��

�4ا�ات اIا R: ادة	ات أي ز
K4_ إ	و .�
ا
+�ا�ات، أ	�gا أ(
 SC7
7� ا	�Y أ�اس h�� تIأ�9اب و��� ]Oد R:اA ��p ة�H��
� :E Rا)�� ا
�O[ ا�=��

ات ا
�Dوات اK4_ إ	�4ان. (�ا (Iا)� اCO

ا
Gا�� ��h ��ى :�4ة ��	ان ا
+�ان.

ف. ا��8::ات �}�	 ا>(�8اض �� ;��- ا����Oدات ا��ا��-
�، ��K�� ]WFق �j، 79�	� ا
�ا\� إ
�gا 
�7ا��� د�اوى E+ا)�� �7ا�� p� ا

�3 أو ا
�4ا�ات ���'�

ات ا
�"==ات �3��ا �W�49 اK4_ إ	


�4ا�ات.Iه ا-g� اء:��
 �	�7�
�� 	j��� l9�4 ا
�ا\� إ
h �9:�� ��ارد ) ]WF� اgKو�H ]�4��
� و�� ا�pاث �ا�Hأ �� ��ا9'

ص. ��اJ -@W��د ا3
'ار
�، و���\
gا ��9[ د:�ات ا%	'ار ��E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة ���^F9 'ار	�4\� ��7د إC�) ����'�
9
��gا ا R4
4�9
� (ا:� ��7د ا%	'ار ا
 �\���

[ ا�g4اء ��j9، 9�رج أ	� ��ا�ات 	'l د:�gا E R��^F4
� إ�gاء �7� ا%	'ار ا
7� ا
SC7 ا
Gا�� ��h ��ى :�4ة ا%	'ار. و:H Rا	�e�

(�=�وف DOل ا
/�4ة ا
 R4	g�: _4ا إ�gاء ا%	'ار.

-
 ق. ا���!
- وU@\ ا���!
 �C��� ى�
� وا�رA�ة 	�73

ا
� ا
��ر\� :R ا�
�gا ��9 ا�� �	�73

j اQو �	�73
� ا
��H�ة، ��9ف ا	�73
���اض إ��اد Eا)�� ا
4�:7ات ا
 �KDK لDO J�4C9 R4
� ا��Oى وا�
ا
73� ا
���R ا
��Cدي �ا�3G4اء ا
�دا)N ا
�3ا���، (�ا �F9[ ا�رA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

أ�gQ �� 9ار	� ا34EIاء.

ر. إ�}اء إp@ات اwدوات ا��ا��-
D4�Iم   �	�E�4ا
ا ا
��7ق   Rg439 �3��ا   (�gا�F4�
ا  ��
ا
�ا ا
��\�دات   �� \�ء  أو  �g3ا،  \�ء  أو   )  ��
ا
�ا ا
��\�دات  
ات Kإ إ
^اء   _4	

ات K%اء ا^
إ  _4	 ،��
�7[ ��\�دات �ا �3

ا ا
g�: �g�9 R4ا دIIت ��h أن  � �g-ه ا
��\�دات. و:R ا
�اIت Aا"
� ا�
ا
�ا ا
4�:7ات 
� ا�WF� ]A[ \�?�ي. و:R ا
�اIت ا
 I R4	g�: _4ا �7[ أو ا%�7اء �W��
 �
Hا=�
�3��ا 	�7م ا

N��\ ]73� �3 ا
�"ا�Y وا
�Wا�l ا
 .j��� ة�e�C

ات اH R: S7: ]AIال R�"9 ا

�3 �� اKاء أ^
� ا�WF� ]A[ \�?�ي، 	4_ إ�W��
 �
Hا=�
��N��\ h ا
�"ا�Y وا
�Wا�l ا
� ��A�) ]=/3� ]WFل أو ����eات، و	4_ إ
^اء ����

ات أي �7Hق أو ا
�4ا�ات 9_ إ�Fاؤ?ا أو ا%�7اء ���gا DOل ?-ه اK|� �3

و	�7م ا
 R: د���

�4ام اI4_ 39/�- ا	ا ( أي �3��ا g(اg4�� أو \�ء �g3ا �� Eا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H�ة وذ
� :S7 �3� ا�

ات ا
����eات ا
�اKإ

.(j�ا
�7� أو إ
^اؤه أو ا�g4اء ��ة ��	ا

ش. �7:8 ��ا�qة (+ا
- ا�8!�-
 �W���
��ام ا
��[ وا
��ال �ا l\��� �3


���/R ا

�3 �3� ا�g4اء ���g_ �ا �7�4C�
� ا��"

�Wا:�ة �gا	� ا !="� �	�W9 _4	

� ا
��Cد	�، و	�E R: �gا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H�ة ��p ا
����eات ا��Oى.����
ا

-�J	اة ا��]Nت. ا�
� ?R ا
�4ام ��h ا
�Cا?���. و	4_ اC4Hاب ���F
4�9
� ا
�(اة ا ،�� ا
��Cد	����
� اW���

��(اة وا
�O[ �ا �� ا
�ا���g
���\�E lا��� ا
 ��H ����'��
� ا
�(اة. وI 	4_ ���9[ ا
�(اة ��E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة ���� :R أ�p��
� �ا�4"�ام ا��& ا�W��
ا
�(اة :�7H Rق ا

� ا�ر�اح ا
��ز�� ��h ا
�Cا?���. ��E �� Ne74C9 اg�إ

ث. �!�ات إدارة ا>W�*�ار
 ��p �
C4W�
� ا�W3

� O��ات ا��G4ار 
��g(Dا وا
R4 49+�� إدارة ��  3Aاد	J ا�G4�Iار. و	4_ ا%:=اح �� ا��9اب ا���'�
79�م ا
 �AاO دات�\�� �
� أو �=/� ا
�(ا�4�9
� ا
��\�دات ا
��g� �/4ا �=/� ا��ا Iو .�ED�
ا%:=اح ا
"اص �ا
��ا�Dت �N ا��Yاف ذات ا

� ا
��H�ة.�
� و�ا
4ا
I R 	4_ إدرا\gا :R ا
�7ا)_ ا
�ا���'�
�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �� ا	cا���Vا��	ات اVا�3 -  ��!� ا	)
-,
خ. ا����'ات ا��:	��- ا����ا��- �z أ��ام ا��	

�، و	4_ ا��4اد?ا AاO j
���� �e
9��
� ��� ا�:�=�
� ��  ا
�43'ات ا	���74
� ا�:�=�

��g(Dا �ا%pا:� إ
h ا
"��ات ا ����'�
79�م ا

7ا 
���ا	�� Y ه-? ��:�=�
�.. و49+�� ?-ه ا
�43'ات ا
��ا��� وا
�4رق وا%\ارة. 	4_ اC4Hاب (ا:� ا
�43'ات ا���F
� ا��g
� اeا���

� ا
��H�ة.�
� :R إ��اد ا
�7ا)_ ا
�ا�
4�
� ا�
�، وو:7اً 
��Cا�ات ا
��ا��
� �ا
74ار	� ا
�اAا"
ا
�و
�ـ� ا

 ]���

����[، وا
E R4ام ا

�F� �3ا)gا وgW��9ا �3اء ��h و�� �� ا ]Aأو أ ���� N�
� 	�7م ا

�3 ��47+ا?ا ��Eا9/ا R? �ا
��ا��  .1
.j��� J/4� ر�� ºا�? h
�ا
�Fاء �� ا

�3. ��� ا

� N	�F[ ا
W4ا
�� �ا%pا:� إ


�4\��ه، �3اءً ��l�Y h ا
���[ (ا
��4C\�)، و�3اءً ��h و�� ��  ]Aاء أF�� 	�7م ا

�3 (ا
��\�) ��47+ا?ا ��Fاء أو إ�Eا9/ا R? ا%\ارة  .2
.�\�4C��
 �\��
� ا�A[ ا�W�� ]73� Rg439 �E R4

��ة ���دة �g��� J/4ا وا ]AIا��4'ار ا� ]���
ا

� :�راَ ��C
ا  N�
�  ]���
ا 
����[. 	�7م  ا

�3 ��47+ا?ا ��Fاء ���� و���gا  ا
��ا��� 	�7م  ا
�4رق ?� WQ[ �� أWQال ��ا�Dت   .3
 .j� اص"

ات ا
��4	[ ا�e4�� اء:�
و	4C"�م �D=�4ت ا

�R: N ا

MOwة ا	�:; 
ذ. ��ا�z ا������
�. و	4_ ا�4�Iاف ED�
� ذات ا��"
	4_ اC4Hاب �3ا:N ا
���/�� E=��ة ا�\[ ��h أ�اس ��� �"=�م و��79�?ا (�=�وف �3� 79�	_ ا
 ��
�

C�اد ا ����'�

�ى ا NE�4� أو R�����7� ا
�NE�4 د:�gا ���\l ��ا�W� Zا:�ت E=��ة ا�\[ وذ
� �3� و\�د ا
�4ام Eا

�4ام �اIا�

 .j� ق�K�� ]WF� jا��E �W�	 �4ام
Iو إن ا ��/���

[ اE �� ���7�
� ا��"
�7ا�[ ا

� ا	�3* ا	(�
. ا	)(�دي(V�4 - ا	�3*�� واfرU*ة 	*ى �

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

� :R ا
=3�وق 	�7�4,307,6824,062,756
���ا�� �8,161,5728,797,578ود	�

� ا
73� ا
���R ا
��CديC��� N� N�

8,750,0007,654,787ا9/ا�Eات إ�ادة ا
42,92354,808أرA�ة أ�Oى

21,262,17720,569,929ا�O3ا��


�ى   ���ا��  ���د	� ا4HI/اظ   �3

ا  h��  ���4	 ا
��Cدي،   R���
ا  �73
ا  �C���  �� ا
=ادرة  وا
����4ات  ا

�3ك   �
Eا�� 
�3ام  
7اً Y
 .�gQ ]) ��gا	 R: lC�9ى و�Oا� N(دا�
� ���دة �� ا
�دا)N ��9 ا
l�e واIدOار و �\[ وا	��� lC3� دي��C
� ا
73� ا
���R اC���
 j
Qو �	�73
4�9
� \�ءا �� ا I R

�3 و �ا
4ا�
 �����

��4	[ ا
����ات ا �Hدي ��� �4ا��C
� ا
73� ا
���R اC��� ى�
 �ا
�د	�� ا
�3ا��

� ( إ	+اح 26 ).	�73
ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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� ا�kfى�5 - اfرU*ة 	*ى ا	���ك وا	��V)ات ا	�ا	

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�CH1,215,0275,015,689ا�ات \ار	
3,352,1284,253,812إ	�ا�ات أ��اق ا
�ال

4,567,1559,269,501ا�O3ا��

 �p�	 .�E���� �� ا��Oى �ا�4"�ام و)اIت 9=��3 �"ا�Y ا�4(ان Oار\��

;رA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا ���9�ار ا
'�دة اI)�4ا
� �4ا��رد أ�� ��رز أو �ا 	�اد
gا:
� �3اء ��h در\ات 9=��3 و(ا�: ]W
 ���ا
'�ول أد�اه ا
'�دة اI)�4ا

-
qE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

(h���: “BBB» ��3=4
4,555,9829,263,719ا��G4ارات �=3/� �� ا
�ر\� ا�و
h (در\� ا
(“BBB» �� ]Eأ) h
1,023689ا��G4ارات دون ا
�ر\� ا�و

�/3=� ���10,1505,093
4,567,1559,269,501ا�O3ا��

6 - ا���Vdارات، Uا_.
:��
أ. u�:V ا>W�*�ارات [�ا 

M�!;ا)�- ا� ��ا ا�,اد�- +���; -O1 - �!ر
� ”ا��G4ارات ��ر\� g4��Eا �: ��p �g�9 R4
� ا
�4ا\�ة وا�/�� R: اg9ارا�G4ادة 9=��3 ا��|� ����'�
�4
� E 2008ا�� ا
� 1 R:

. “N�
�
 �Hارات �4ا�G4ا� ” ��: h
� :E Rا)�� ا
�O[  إ
ا
�اد

 31) ر	ال ���دي  ����ن   2,792 ��
�  2016 �
�C	د  31 R: ا (�اg/�3=9 إ�ادة   _9  R4
ا 
�G4�Dارات   �
وا
�اد  �	�4:�
ا  ���7
ا  �^��

� 2015: 3,169 ����ن ر	ال ���دي).�C	د

 ��
9 �77�� ��� �

� W� h�� 2016ا�l ��7_ �اد�C	31 د R: ا�) ����'��

� 	4_ إ�ادة ا
E ���4QI ��3=4ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
� ��� ��E j77�ر?ا 3.1 ����ن ر	ال ���دي)
209.8 ����ن ر	ال ���دي (W� 2015ا�l ��7_ �اد

z�@�� -�2 - ا>W�*�ارات ا���ا

ا�O3ا��دو��-����- 
 -
TE201620152016201520162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�� Kا�4
11,880,01911,247,25611,880,01911,247,256--�3�ات ����
�� �ا)�
1,709,3941,722,3331,709,3941,722,333--�3�ات ����

3A381,532184,347662,6121,251,8781,044,1441,436,225اد	J ا��G4ار
_g1,228,0231,166,443152,407150,2081,380,4301,316,651أ�

�ا�� ،z�@�� -�1,609,5551,350,79014,404,43214,371,67516,013,98715,722,465اW�*�ارات ��ا


[ ��راء Oار\���.E �� ال ���دي) ��اره	ال ���دي (2015: 11.3 ���ار ر	11.2 ���ار ر ��
� أ�Dه ��
�F9[ ا�G4�Iارات ا
�و

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(�6 - ا���Vdارات، Uا_. (�49

(��49) ��
أ. u�:V ا>W�*�ارات [�ا 
3 - ا>W�*�ارات ا�w	ى ا�����اة Eا�����- ا��q�Yة

ا�O3ا��دو��-����- 
 -
TE201620152016201520162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�� Kا�4
3�17,388,27222,997,5001,731,0491,046,09819,119,32124,043,598�ات ����
�� �ا)�
220,00010,022,5754,954,465-3�10,022,5754,734,465�ات ����

اW�*�ارات ا�	ى ����اة Eا�����- 
27,410,84727,731,9651,731,0491,266,09829,141,89628,998,063ا��q�Yة 

4 - ا>W�*�ارات ا�����اة ��V Hار
� ا>W���اق

ا�O3ا��دو��-����-
 -
TE201620152016201520162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�� Kا�4
1,49844,876--3�1,49844,876�ات ����
�� �ا)�
------�3�ات ����

1,49844,876--�1,49844,876���اة ��V Hار
� ا>W���اق
29,021,90029,127,63116,135,48115,637,77345,157,38144,765,404ا>W�*�ارات، �ا��

أ. ���ا 
�� ���E |���V(ات ا>W�*�ارات :

20162015
-
�ا�O3ا����	 ��!او�-*��!او�-TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
�*�4�او
ا%\�ا
���R �4�او

�� Kا�4
3�15,748,60515,252,23331,000,83814,402,37720,933,35335,335,730�ات ����
�� �ا)�
3�4,187,9057,544,06411,731,9694,392,5192,284,2796,676,798�ات ����

_g1,113,781266,6491,380,4301,063,645253,0061,316,651أ�
�3A1,044,144-1,044,1441,436,225-1,436,225اد	J ا��G4ار	

22,094,43523,062,94645,157,38121,294,76623,470,63844,765,404ا>W�*�ارات، �ا��

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي E�ر?ا 19.8 ���ار ر	ال ���دي ( 2015: 20.8 ���ار ر	ال ���دي).C��� �� ادرةA �3	�O ات�� �F9[ اذو
*ا
3C�ات ��� ا
�4�او

D�E ا�	
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ا
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(�6 - ا���Vdارات، Uا_. (�49

 H��ج. ���ا 
�� M���V ��رEاح وا��8ا)	 ا�}�	 ����- وا����- ا�,اد�- �|W�*�ارات ا�����اة Eا�����- ا��q�Yة وا>W�*�ارات ا�����اة 
Vار
� ا>W���اق و_Sه ا>W�*�ارات _�:

1 - اW�*�ارات أ�	ى ����اة Eا�����- ا��q�Yة:

20162015

-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
ا����- 

-
ا�!��	
إ�Oا�� اwرEاح 

��	 ا�����-

إ�Oا�� 
ا��8ا)	 ��	 

ا�����-
ا����- 
ا�,اد�-

 ���7
ا
�	�4:�
ا

إ\�ا
R ا�ر�اح 
�77��
��� ا

 R
إ\�ا
ا
"Cا)� ��� 

�77��
ا
 ���7
ا
�
ا
�اد

�� Kا�4
23,920,450(240,886)18,742,97324,043,598117,738(396,884)3�19,119,32120,536�ات ����
�� �ا)�
5,287,624-10,428,7374,954,465333,159(110)3�10,022,575406,272�ات ����

29,208,074(240,886)29,171,71028,998,063450,897(396,994)29,141,896426,808إ�Oا�� 

2 - ا>W�*�ارات ا�����اة ��V Hار
� ا>W���اق:

20162015

-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
ا����- 

-
ا�!��	

إ�Oا�� 
اwرEاح ��	 

ا�����-

إ�Oا�� 
ا��8ا)	 ��	 

ا�����-
ا����- 
ا�,اد�-

 ���7
ا
�	�4:�
ا

 R
إ\�ا
ا�ر�اح ��� 

�77��
ا

 R
إ\�ا
ا
"Cا)� ��� 

�77��
ا
 ���7
ا
�
ا
�اد

�� Kا�4
45,304-1,51344,876428-3�1,49815�ات ����
�� �ا)�
--------�3�ات ����

45,304-1,51344,876428-1,49815إ�Oا�� 

 د. ا�'�دة ا>)��ا(�- �|W�*�ارات:

20162015201620152016201520162015
-
ا�O3ا����	 �:��-درO- ��	 اW�*�ار
-درO- ا>W�*�ارTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

N�
�
 �Hارات �4ا�G411,256,25610,877,8452,105,0161,762,5352,652,7153,082,08516,013,98715,722,465ا�
ا��G4ارات أ�Oى �347اة 

� ا
�e/�ة/�W4
5,481,4884,796,75629,141,89628,998,063-�23,243,94824,201,307416,460ا
 h4H ارات �347اة�G4ا�

32331,49844,876--91,46644,843ار	� ا7�4�Iاق
34,501,67035,123,9952,521,4761,762,5358,134,2357,878,87445,157,38144,765,404ا�O3ا��

 J	3ادA �� ا��ا)�4ا  �/3=�
ا  ��� ا�G4�Iارات  و�W49ن  	�اد
gا،  �ا  او   ���اI)�4ا ��رز   ��آ 9=�3/ات �4ا��رد   h�� أ�Dه   ��3=4
ا  �34C	
� Kا�j4 و�4^��ة .
���� �ا��G4ار وأ�g_ و�3�ات ��� �=3/

D�E ا�	
اض
ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�6 - ا���Vdارات، Uا_. (�49

_ـ. ���ا 
�� W< M���V�*�ارات ��� اZw	اف ا�w	ى:

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

����WH j
Qو ����WH 26,355,088  25,817,004 
 �Q 10,073,218  9,563,709(ات 

� أ�Oى�
 9,384,691  8,729,075 ��3ك و���Cات �ا
 44,765,404  45,157,381 ا�O3ا��

 N� اء�Q ات إ�ادة�Eا9/ا l\��� ��49+�� ا�G4�Iارات �
ا
� E�ر?ا 65.8 ����ن ر	ال ���دي 2015): 700.3 ����ن ر	ال ���دي( ��?�

g-ه ا�G4�Iارات 65.7 ����ن ر	ال ���دي (2015: 700.3 ����ن ر	ال ���دي). ��E�C
��7� ا
ا
��Dء (إ	+اح 19 د). وE� ��^� ا

7 - ا	�3وض وا	)�U ،lا_.

أ. ;	وض وا���u ����اة Eا�����- ا��q�Yة

:R�	 ا� ]�F9 و?-ه

2016
-
إ�Oا��أ�	ى;	وض V'ار
-;	وض YE*-�:8Uا;ات ا)��انOاري �!

TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

9,256,856773,47138,035,11496,072,934190,485144,328,860ا��	وض وا���u ا�,ا��- 
171,701855,3074,5141,158,022-126,500ا��	وض وا���u ��	 ا�,ا��-

uوض وا���	�ا�� ا��O9,383,356773,47138,206,81596,928,241194,999145,486,882إ
(1,505,166)(5,121)(1,384,752)(42,060)-(73,233)�7:8 ا(�8اض ��ا)	 ا>)��ان

9,310,123773,47138,164,75595,543,489189,878143,981,716ا�O3ا��

(1,072,349)�7:8 ا�����-
142,909,367ا��	وض وا���u ا�����اة Eا�����- ا��q�Yة، �ا��

2015
��*�eاEات ا)�4ان\اري ��	���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	�="Q وض�E�إ\�ا
Rأ�Oى�Eوض 9'ار	

 �10,008,311833,40537,902,22495,646,8381,215,417145,606,195ا
�7وض وا
��C ا
�ا��
�113,3521,048,9439,7561,358,743-186,692ا
�7وض وا
��C ��� ا
�ا��

uوض وا���	�ا�� ا��O10,195,003833,40538,015,57696,695,7811,225,173146,964,938إ
(826,398)(4,917)(685,005)(27,264)-(109,212)�"=! ا�"/اض COا)� اI)�4ان

10,085,791833,40537,988,31296,010,7761,220,256146,138,540ا�O3ا��

��/��
(1,072,349)�"=! ا
R:اA ،ة�/e�
� ا/�W4
145,066,191ا
�7وض وا
��C ا
�347اة �ا

� E�ر?ا 73,690 ����ن ر	ال ���دي ( 2015: 71,229 ����ن ر	ال ���دي).��Dإ� �49+�ـ� ا
�7وض وا
��C أ�Dه �43'ات �=�:�
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�7 - ا	�3وض وا	)�U ،lا_. (�49

ب. ا��	[- �� �7:8 ا(�8اض ��ا)	 ا>)��ان

2016
-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�7:8 ا>(�8اض

إ�Oا��
 7:8�

إ�Oا��ا�����-
YEا;ات 

ا)��ان
;	وض 

*-�:8U
;	وض 

**-
V'ار

27,264799,134826,3981,072,3491,898,747-ا�	��! �� E!ا
- ا���-
1,932,580-�67,564559,1791,305,8371,932,580'�� �|ل ا���-

-E�Y�� -ن �,!و��
(1,174,813)-(1,174,813)(562,866)(544,383)(67,564)د
(50,850)-(50,850)(50,850)--�@ا�{ ���	دة �'�@- WاE�اً

�	[ات أ�	ى***--(28,149)-(28,149)(28,149)
42,0601,463,1061,505,1661,072,3492,577,515-ا�	��! �� (+ا
- ا���-

2015
���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

�"/اضIا !="�

R
إ\�ا
 !="�

��/��
إ\�ا
Rا
�eاEات 

ا)�4ان
�Eوض 

*��="Q
�Eوض 

**�9'ار	

�3C
914,245914,2451,072,3491,986,594--ا
�R: ��A ��ا	� ا
�3C
DO l3'�193,8271,340,126(4,013)1,529,940-1,529,940ل ا

���eF� �(1,539,888)-(1,539,888)(33,199)(1,312,862)(193,827)د	�ن ���و�
� �ا�7اً
(46,306)-(46,306)(46,306)--�
ا
� ��4Cدة �'3

�H***--(31,593)(31,593)-(31,593)(ات أ�Oى
�3C
�gا	� ا R: ��A�
27,264799,134826,3981,072,3491,898,747-ا

3�, ��� Aا:R ا
���[ ��h �"=! ا�"/اض COا)� اI)�4ان، Aا:R �7ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة �
�� 1,286 ����ن ر	ال ���دي ( 2015: C
DOل ا
3� و E�ر?ا 1,881 ����ن ر	ال ���دي ( 2015: 1,484 ����ن ر	ال ���دي ) C
� DOل ا����

ا
� ا�
1,031 ����ن ر	ال ���دي ) G�9[ ا


gا E�ر?ا 595 ����ن ر	ال ���دي ( 2015: 453 ����ن ر	ال ���دي ). eQ J
� �
و��4Cدة �� �
ا

R="F
*	�F[ ا
��4	[ ا
�7اري ا
**	�F[ ا
h�� l�C ا
��FWف وا
�	�ن ا��Oى 

.���7
� ا+/"3�
� ا�
7�4� ��h ا
��\�دات ا
�اC�
� اAا"
***	�F[ ز	ادة :R دO[ ا
���Iت ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�7 - ا	�3وض وا	)�U ،lا_. (�49
:uوض وا���	�دة ا)��ان ا��O .ج

1 - ا��	وض وا���u ��	 ا����q	ة و�v�8V e ;���+ا

2016
-
إ�Oا��;	وض V'ار
-*;	وض YE-�:8Uا;ات ا)��انTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�O660,80935,219,994104,376,898140,257,701!ة
��V--694,963694,963 ا��	ا;@-

660,80935,219,994105,071,861140,952,664ا�O3ا��

2015
���eاEات ا)�4ان��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	�="Q وض�E*�إ\�ا
�ERوض 9'ار	

675,13335,435,835106,418,963142,529,931\��ة
�
Eا��
385,398385,398--��9 ا

R
675,13335,435,835106,804,361142,915,329ا%\�ا


W[ ا
��Dء. 	�7م ��ام 9=��3 در\ات ا
�"ا�Y وا
-ي 	�ار ��  �Y9=��3 در\ات �"ا h�� h3
� R�Oام 9=��3 دا�� ����'�
4C9"�م ا
DOل وH�ة �4"==� �ا
�4C� h�� ��3=4ى ا
���[. 	�W4ن ��ام در\ات 9=��3 ا
�"ا�E h�� �Yاس �� ا�F� R3Kة در\�. NC9 در\ات 
�7� ا
�ر\ات 9=��3 ا
�7وض ��� � ]G�9 ا��: .“�
Eا��
� ” \��ة ”و ” ��9 ا�: ��p �/3=�
��4� ��h ا
�7وض اF� �J��49 �ا
�7وض ا
�ا��

�ا
�ا��

._�43� ]WF� اg44_ �4ا��	ا�ات CH h?اد، و�C
� وE�رة ��h ا�
� ذات \�دة �ا��\��ة – D�gC9ت ا)�4ا


���47ض. ��

l 9�?�ر ا�وpاع ا
�اC� ا%دارة ]
E �� ��4ةC� �� l�e49 �4ا����� – D�gC9ت ا)�4ا
Eا��
��9 ا


�� 19,511 ����ن ر	ال ���دي (2015: �� ��

� �E 2016وض 9'ار	� ذات \�دة �ا�C	31 د R: ا \��ةg�� ��h ا/3=�
�F9[ ا
�7وض ا
23,538 ����ن ر	ال ���دي)، و�Eوض ذات \�دة \��ة ��
�� 72,219 ����ن ر	ال ���دي (2015: 72,545 ����ن ر	ال ���دي) و�Eوض 


�� 12,647 ����ن ر	ال ���دي (2015: 10,336 ����ن ر	ال ���دي).�� j�p��ُ ذات \�دة

2 - أ�Jار ا��	وض وا���u (ا����q	ة و�v�8V e ;���+ا)

2016
-
إ�Oا��;	وض V'ار
-**;	وض YE*-�:8Uا;ات ا)��انTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د


�م 30 
� M;51,2301,977,8706,3162,035,416أ

�م 31 – 90 
�33,466538,0355,841577,342


�م 91 – 180 
�27,966299,215167,026494,207

�م 180 
269,231269,231--أ[*	 �

112,6622,815,120448,4143,376,196ا�O3ا��
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�7 - ا	�3وض وا	)�U ،lا_. (�49

(��49) uوض وا���	�دة ا)��ان ا��O .ج

2015
��*�eاEات ا)�4ان��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	�="Q وض�E**�إ\�ا
�ERوض 9'ار	

92,9841,607,13911,7951,711,918اE[ �� 30 	�م
��36,493530,01748,628615,138 31 – 90 	�م

��28,795329,2335,782363,810 91 – 180 	�م
----أ(�G �� 180 	�م

R
158,2722,466,38966,2052,690,866ا%\�ا

.R="F
* �F9[ ا
��4	[ ا
�7اري ا
** �F9[ ا
h�� l�C ا
��FWف وا
�7وض ا��Oى.

-
د. �� �ا 
�� 8�E M���VاZ	 V	N]ات ا��	وض وا���u و�7:8 إ(�8اض ��ا)	 ا>)��ان ��� ا��YاJات ا>;�:اد

20162015

-
��	 ا�,ا��-ا�,ا��-TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 7:8�
ا(�8اض ��ا)	 

ا>)��ان
ا��	وض 

�ا�� ،uوا������� ا
�ا���ا
�ا��

!="�
ا�"/اض 

COا)� 
اI)�4ان

ا
�7وض 
R:اA ،��C
وا

-����� \@Uو -�����--------
��E5,035,994--5,035,9945,918,540--5,918,540ك و���Wات �ا��- أ�	ى

1,647,527--1,288,8881,647,527(553)1,288,0411,400زراJ\ وأ�Wاك
z��:V25,671,245268,591(58,897)25,880,93924,609,947112,337(77,149)24,645,135



!,Vو eO8,592,698--10,479,1678,592,698--��10,479,167ا
-���+]2,569,7073,064(129)2,572,6422,399,656--2,399,656	Eاء،،�اء،�از، �!�ات 

�E15,263,29891,556(957,025)14,397,82915,506,751514,198(291,884)15,729,065اء وا(�اءات
V34,208,471618,304(444,644)34,382,13136,698,505608,646(422,592)36,884,559'ارة

)4,380,754--4,380,7544,673,6968,998(6,953)4,675,741�M واV:ا>ت
6,716,108(556)6,454,1706,715,4521,212(1,858)�6,452,6223,406!�ات

38,821,717(27,264)38,938,22638,735,629113,352(42,060)38,808,585171,701;	وض 8U:�- وYEا;ات ا)��ان
107,794--170,976107,794--170,976أ�	ى

146,138,540(826,398)143,981,716145,606,1951,358,743(1,505,166)144,328,8601,158,022ا�O3ا��

(1,072,349)(1,072,349)�7:8 ا�����-
�ا�� ،uوض وا���	�142,909,367145,066,191ا�
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�7 - ا	�3وض وا	)�U ،lا_. (�49
_ـ. ا��Rا(ات

 .��C
� ا%�Eاض �ا4HI/اظ �+�ا�ات (����4 
��� �� �"ا�Y اI)�4ان ��h ا
�7وض واeF�	�7م ا

DO �3ل دورة أ��ا
j ا
�اد	� و�� DOل أ
� و�����، و�7ارات وأ�Aل �
� أ�Oى، وأ�g_ دو�
� أ�Oى، و�pا�ات �ا	�7��4F9[ ?-ه ا
+�ا�ات �ا

ا ��h ودا)N �\[، و��9 ا
l�e و 
 �ED�
� ا
�"ا�Y ذات اg\ا��
� و	4_ إدارg9ا �="F
Kا�4� أ�Oى. و	4_ ا4HI/اظ �g-ه ا
+�ا�ات �=/� أ�ا��� �7ا�[ ا
�7وض ا
4'ار	� وا

9D/ا�Eات  
�+�ا�ات �=/� دور	� و�p l�e9ا�ات إpا:�� و:7ا   �
ا
�اد  _�7
ا ا%دارة   lEو�9ا ،  j7�7�9 �W�	 ي-
ا ��A -Oا:g4��E Rا 

� �3��ا 	�Wن ذ
� �pور	اً. ��
�
ا

:��: ]W
 ��C
� �7ا�[ ا
�7وض وا���'�

�+�ا�ات ا
g� �/4�9 R4ا ا �
��7� ا
�اد
 D���9 R�	 ا� R:

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

41,872,71041,963,024
��O�4� �Cة و
_ g4��E  /"39ا
�O�4�2,206,8101,435,482ة و
_ g4��E  /"39ا

���7
� ا+/"�817,093689,288
44,896,61344,087,794 ا�O3ا��

���8  - ا���Vdار _. ;��ات ز�

?-ه   �'
��ا  _9  �Eو ?ا�ا.  ��K�9ا  ���gا   �3

ا 	�ارس  ��F3ت   R: ا�G4�Iارات   ��  �3

ا  �=H  �����
ا ا
�F(ات   R: ا�G4�Iارات   ]G�9
 R: ��W��
� �7H �� (%35 :2015) %35ق ا
C� �����
�. وG�9[ ا�G4�Iارات :R ا
�F(ات ا�W��
7� �7Hق ا	�Y ارات، �ا�4"�ام�G4�Iا
 ��� :R ”رو	ال ا�W��
� �7H �� (%21.4 :2015) %21.4ق ا
C�� ا
��Cد	�، و����
� اW���
� :R ا�'C�
�“ ا��	��4
� ”آ\[ 
�"��ات ا)�Q
 ]�G�9و ��W��
� �7H �� (%30.6 :2015)  %30.6ق ا
C�� ا

��	�، و W��� R: ��'C�

�����4 ا
�4او�R“ (ا
�Fق اIو�S) ا
���ودة، ا �A

.�� ا
��Cد	����
� اW���
� :R ا�'C�

�����4 ا
�4او�R وا ���
� ا
�ا)�F
:R �'�& اIدارة :R ا

D�E ا�	
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ا
�74	� ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

 9 - ا	�����ات وا	�(*ات، Uا_.

-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
اwرا�� 
وا��@ا(�

����Vات 
ود
��رات 

���@ا(�

اpwاث 
وا��	[�@ات 

وا��,!ات

أN+Oة وE	ا�� 
 	V��@�]
 z
و��ار

ا�O3ا��ا���ارات����-

ا�����-
1,413,529770,742421,9812,294,2219134,901,386ا
�R: ��A 01 	3ا	� 2015

47,28150,99119,999345,526284464,081ا%pا:ات
(974)(145)(222)(291)(6)(310)ا4�%
�ادات

2015 	@��
1,460,500821,727441,6892,639,5251,0525,364,493ا�	��! �� 31 د
305,410-12,87556,09818,883217,554ا�3ا�ات

(163,595)(60)(142,484)(269)-(20,782)اW3�@,ادات
2016 	@��
1,452,593877,825460,3032,714,5959925,506,308ا�	��! �� 31 د

e]ا	اء ا����Z3ك وا|+�W<ا
486,226672,007338,6411,696,8689133,194,655ا
�R: ��A 01 	3ا	� 2015

�3C�
 ]���
20,69938,38225,799190,84648275,774ا
(637)(145)(195)(291)(6)-ا4�%
�ادات

2016 	@��
506,925710,383364,1491,887,5198163,469,792ا�	��! �� 31 د
21,94140,91223,944201,92271288,790ا��'�� ����-

(114,623)(60)(98,001)(269)-(16,293)اW3�@,ادات
2016 	@��
512,573751,295387,8241,991,4408273,643,959ا�	��! �� 31 د

-
�ا�� ا����- ا�!��	
2015 	

�ا 01 �� !��1,706,731-927,30398,73583,340597,353ا�	

2016	@��
940,020126,53072,479723,1551651,862,349ا�	��! �� 31 د
2015�
�C	31 د R: ��A�
953,575111,34477,540752,0062361,894,701ا

 2016 �
�C	31 د R: ال ���دي (�ا	ء رRQ I ��
�� -�/34

ا�h�� R ا��ال �E� ا�

ا�R؛ وا 
3�C�4ات ود	�Wرات ا�
�F9[ اIراRp وا
.R
(2015: 2.4 ����ن ر	ال ���دي) وRQ Iء ر	ال ���دي (2015: 0.5 ����ن ر	ال ���دي) ��h ا
�4ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

10 - ا	��?�دات ا�kfى

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�293,437254,250�	�3ن
584,229514,818أ�Oى

877,666769,068ا�O3ا��

 �	�C4
WF� ]�F9[ ر)�RC �=ار	� ��:��� �7��ا ��
�� 130 ����ن ر	ال ���دي (2015: 135 ����ن ر	ال ���دي) و(-
� ��3د ��9 ا
 . ��4'� �� ا��Iال ا�4�Iاد	

11 - ا	�3�Pات

: �Yا"�
� ا�e^4
� ���اض ا
�4ا\�ة و�
74� ا
4اF�
� ا�
	�7م ا

DO ،�3ل دورة أ��ا
j ا
�اد	�، �ا�4"�ام ا�دوات ا
�ا

أ. ا���ا
Rات
�، �79م ا��Yاف ا
��4اE�ة �ادة Aا"

�7ا	+ات أ��ار ا
���Iت ا �
C3
� ���Oى. �ا	�73
4
ادل �'���� �� ا
4�:7ات ا
وG�9[ ا
�4ا�ات 
 ]Aادل أ

��. أ�ا �7ا	+ات ا
��Dت، :�4_ ���\
gا 9�
4
ادل د:N ا
���Iت �K ��Cا�� و���C �ا)_ و����� واH�ة، دون 9
ادل أA[ ا�

.�� �K ��Cا�� أو �ا)_ و���Dت �"�4/Aا"

�� �N ��:��ات ا
���Iت ا�
ا

ب. ا�,��د ا<�O- وا�����@��-
 R? ��\x�7د ا�
74
[. اC�
3� ���C و9ار	� ���د	� :R ا��� ��
� أو �+ا�� أو أداة �ا��� N�� اء أو�F
 �	�Eات �9ا�Eارة �� ا9/ا
� R?
 ���
74C�
� ا
�3ا���. أ�ا ��7د ا
=�ف ا�\3
R ا�
� ا�4Hا\ات ���3� وا
�4ا�[ �gا Oارج ا���اق ا
�ا�
�4
��7د 	g���=9 _4ا O=�=ا 
 R: 4^��ات
� ا
�3ا��� و	C9 _4�	� ا�
� ����ار ا
���Iت :�4_ ا
�4ا�[ �gا و:J أ��ار ���دة :R ا���اق ا
�اAا"
� ا��
74C�
وا
��7د ا

� 	���اً.��
74C�
� ا
��7د ا��E

ت. ا��8ارات
 ���� N�� اء أو�F

�4ام، 
���4Fي (ا
�l44W �ا
"�ار) إ�ا Iا &�

gا ا

ا)N (�=�ر ا
"�ار) ا
�J، و\��� �3�	 ،�	�Eات �9ا�Eارة �� ا9/ا
� R?و

� :R ذ
� ا
4ار	�.�g43�
�3� ا��
74
�R ���د أو :R أي وDO �Eل ا
/�4ة اC� �	9ار R:ًد ��/ا و��� ��C� ��
أو �+ا�� أو أداة �ا

ا�����ات ا�����اة �w	اض ا���اO	ة

��ات ��eح �
� ،و��ا\�� أ��ار ا
=�ف. J��49 ا�
��ات، و�W9	� ا
��ا(� ا
��از�
J��49 ���_ ا
�74Fات ا
�347اة ���اض ا
�4ا\�ة �ا
 �Yا(� �|دارة �"ا��
�. و	�W9 J��4	� ا��
74C�
� وا�
ا
�43'ات 
���Dء وا

�3ك 
g3�W�4_ �� ��9	[ أو �9�	[ أو 9"/�  ا
�"ا�Y ا
�ا
� أ��ار ا
=�ف ��4�	� ���ا(� ا
�Cق �NE�9 N ا
�=�ل ��h أر�اح �� ا
4^��ات ا%	'ا��� :R ا���ار أو ا
���Iت أو ا
���Qات. وJ��49 ��از

.�
� �^�ض ا
�=�ل ��h أر�اح �� ذ/�4"�
وا4�I/ادة �� ا
/�وEات :R أ��ار ا
=�ف ��� ا���اق أو ا
�43'ات ا

	Zا��8ا -�Y{V اض	�w اة���ات ا���ا����
 R
�74
ات :R أ��ار ا
=�ف ا�\3
� ا'�4� �3


�7اس وإدارة ا
�"ا�Y و	4+�� ذ
� إدارة ا
�"ا�Y ا
R4 	��4ض 
gا ا Dًا�Q ًا�ا�� �3

4
N ا	
� ا
R4 	�7ر?ا �'�& ا%دارة 
�
7�

�W4ن ��p ا
��4C	ات ا �Aا"
�، و
��74[ �"ا�Y ا
��Dت وأ��ار ا
���Iت اAا"
وأ��ـار ا
���Iت ا
 Np�� �

�"ا�Y ا
��Dت وذ �� ا
73� ا
���R ا
��Cدي. و
7� وNp �'�& ا%دارة ��4C	ات ���3C��� �� ادرة=
�3اءً ��h ا%رQادات ا
 �Yا"�
ا  ��e^9 4"�م ا��4ا�9'�اتC9اً و���	ت D��
ا � ��ا(� 
Eت. و49_ ��اD��
ا 
��4ا�[ �N ا��Yاف ا��Oى و
�"ا�Y ��ا(�  H�ود 
 Np�� �
� وذAا"
� ��ا(� ا
��Dت ��p ا
��ود ا
��7رة. (�ا وNp �'�& ا%دارة ��4Cى ���3اً 
�"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا��E ان �7اء�+

� �ا
��\�دات وا
����eات Aا"
H�ود 
�/'�ات :R أ��ار ا
���Iت 
�/�4ات ا
��7رة. و	4_ دور	اً ��ا\�� ا
/'�ات ��� أ��ار ا
���Iت ا
 j9�7رة. و('�ء �� إدارة ��\�دا�
� ��p ا
��ود اAا"
� ا
�"اR: �Y ��79[ ا
/'�ة ��� أ��ار ا
���Iت ا�e^9 4"�م ا��4ا�9'�اتC9و
 �
�. و	4_ ذAا"

�"ا�Y أ��ار ا
��Dت وا
���Iت ا jp��9 ]��74
 �
� ا
�"ا�Y وذ�e^9 74ات ���اضF�
و����eا ،j9	4C"�م ا

�3 ا
إن   .]W) R
ا
�ا  �)��
ا  ��7ا)�  �7��4�
ا  �Yا"�
ا  ��e^9 �ا��4ا�9'� �ا�4"�ام   �
� �"ا�Y ��ا�Dت ���دة و(-�e^9 لDO �� ادة�
و�79�   �Yا"�
ا  ��e^9 �

��ا�  N+"9 I ،�Aا"
ا ا
���Iت  ����ار   �e
9��
ا  ��/��
ا  �Yا"� ��e^9 ا�� �Yا"�
ا  ��e^9 �ا��4ا�9'�

� (�74Fات �347اة ���اض ا
�4ا\�ة.ED�
ا
�74Fات ذات ا
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���43C ا

(�11 - ا	�3�Pات (�49
�Y{V- �8اZ	 ا����- ا�,اد�-

�، ��h و\j ا
"=�ص، �� ا
p��4ات �Q3ا
� اAا"
� �"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا�e^4
 �Aا"
	�7م ا

�3 �ا�4"�ام ��7د �7ا	+ات ا
���Iت ا
.�� ا
Gا�4Aا"
ا
3ا9'� �� �"ا�Y ا��ار ا
���Iت ا

-
�Y{V- �8اZ	 ا��!��ات ا���!

���\�دات وا
����eات ا
�347اة 
^�� أ��اض ا
�4ا\�ة ذات  �Aا"

����Iت ا ���
74C�
� ا	�73
	��4ض ا

�3 إ
h 9^��ات :R ا
4�:7ات ا
� �7ا�[ �"ا�Y أ��ار 	�73
� ا
4�:7ات ا�e^4
 �Aا"
� �4^��ة. 	4C"�م ا

�3 ا9/ا�Eات �7ا	+ات أ��ار ا
���Iت اAاO تI��� أ��ار

.�Aا"
ا
���Iت ا

9ار	�   h4H ��7
4�
ا 
�/�4ة   ����Iا �

ا�
�ا  ]���9 N� �74F�
� ا�
ا
�ا 
;دوات  ��
�C
� ا%	'ا��� وا
ا
�اد  ���7
ا 	�W& ا
'�ول أد�اه 
ا7�4�Iاق وا
���ل ا
�gFي. 

 ���
74C�
� ا	�73
3�، W�9 I& �ا
+�ورة �
ا
� ا
4�:7ات اC
�gا	� ا R: �4�9
� ���Qاً ��H h'_ ا
��ا�Dت ا
7ا)� R4
�، ا���Iا �

ا�
إن ا
 �
��7� ا
�اد
�9
� �� �"ا�Y اI)�4ان ا
R4 	��4ض 
gا ا

�3 وا
R4 479=� �ادة ��h ا I ����Iا �

ا�
7��4� �gا و�ا
4ا
R، :|ن ?-ه ا�
ا


��74Fات، (�ا أ�gا W�9 I& �"ا�Y ا
�Cق. �ا%	'ا��

ا��@ا�{ ا>��W- ����	ة ا���@��- ��V Hار
� ا>W���اق

2016
-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا����- 
ا�,اد�- 

-�Eا'
ا3

ا����- 
ا�,اد�- 
ا���@�-

إ�Oا�� 
ا��@ا�{ 

-��W<ا	+Uل 3 أ|�
 12-3

	+U
 5-1

��Wات
 5 
أ[*	 �

��Wات
 XW��ا��

ا��+	ي

ا�����اة �w	اض ا���اO	ة:
-�7,992,3591,335,9922,059,6824,244,384352,3018,887,264(26,803)�57,693�ا
Rات أW,ار ا�,��>ت ا�8ا

-�O>ا �@�Owف ا	د ا�:��J 91,894(71,763)25,510,91021,682,8453,194,425633,640-25,652,138
9,978,783-8,376,3193,673,6813,714,959987,679(39,708)39,708 ��ارات ا�,�|ت

ا�����اة ��}�Y- �8اZ	 ا����- ا�,اد�-:
-�75,000--75,00037,50037,500(364)-��ا
Rات أW,ار ا�,��>ت ا�8ا

41,954,58826,730,0189,006,5665,865,703352,30144,593,185(138,638)189,295ا�O3ا��
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Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�11 - ا	�3�Pات (�49

�7� h4H 9ار	� ا7�4�Iاق
4�

�/�4ة ا ����Iا �

ا�
ا

2015
���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

 �
��7� ا
�اد
ا
�ا%	'ا��

 �
��7� ا
�اد
ا
��
�C
ا

 �

ا�
إ\�ا
R ا
����Iا�gQل 3 أDO

 12-3
�gQ

 5-1
��3ات

 5 �� �G)ا
��3ات

 S��4�
ا
ا
�gFي

 ا
�347اة ���اض ا
�4ا\�ة:

�Aا"
5,283,833769,4731,289,9652,893,136331,2593,232,054(15,052)7�45,071ا	+ات أ��ار ا
���Iت ا

��\xا R
55,569,243--38,044,21134,029,9324,014,279(96,544)78,572 ��7د ا
=�ف ا�\3

�O 73,399(73,399)8,483,3833,177,0303,976,2041,330,149-6,209,352ارات ا
��Dت

N�C
�O 497(497)1,6961,696---11,212ارات ا

:�
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^4
ا
�347اة 

�Aا"
230,474-230,47468,110137,50124,863(1,637)- �7ا	+ات أ��ار ا
���Iت ا
R
52,043,59738,046,2419,417,9494,248,148331,25965,252,335(187,129)197,539ا%\�ا

وg4��Eا   �Yا"�
ا  ��e^9 وأداة  ا
�^eاة   �Yا"�
ا  ���
Yو �"ا�Y?ا   ���
Yو �"ا�Y?ا  ا
�^eاة  �ا

�3د  ��"=ا  أد�اه  ا
'�ول   &W�	
 .2016 �
�C	31 د R: �
ا
�اد

2016
-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

و�u ا�@��د ا��}Yاة
ا����- 
ا�,اد�-

 -�Y{V -��;
	Zا��8ا	Zا��8ا

 -�Y{V أداة
	Zا��8ا

ا����- 
ا�,اد�- 

-�Eا'
ا3

ا����- 
ا�,اد�- 
ا���@�-

-�Eاp -�74,01773,644ودا)WqE z,ار �J|ت �ا
 ا����- 
ا�,اد�-

��ا
Rات أW,ار 
-� (363)- ا�,��>ت ا�8ا

 
2015

���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	
و�A ا

�3د ا
�^eاة

 ���7
ا
�
ا
�اد

 ��e^9 ���E
�Yا"�
ا
�"ا�Yا

 ��e^9 أداة
�Yا"�
ا

 ���7
ا
 �
ا
�اد

�ا%	'ا��

 ���7
ا
 �
ا
�اد
��
�C
ا

�� Kا�4AاO تD�� ار���� N(229,118 230,854ودا 
 ���7
ا
�
ا
�اد

�7ا	+ات أ��ار 
 �Aا"
(1,637)- ا
���Iت ا

� ا�kfى �12 - اfرU*ة 	����ك وا	��V)ات ا	�ا	

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 �CH1,038,289607,043ا�ات \ار	
7,798,4243,892,650ودا)N أ��اق ا
�ال 

8,836,7134,499,693ا�O3ا��
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اض
ا
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13 - ودا&� ا	(�8ء

-
TE 20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

l�e
��977,846,98172,139,543 ا
324,982333,618ادOار
]\�67,811,45885,688,654
10,699,9289,690,318أ�Oى

156,683,349167,852,133ا�O3ا��

 ��Eا9/ا N� (ال ���دي	2015: 701 ����ن ر) ال ���دي	ر?ا 66 ����ن ر�E �� Kا�4
49+�� ا
�دا)N �\[ ودا)N �7ا�[ ��N �3�ات ����

ا
� E�ر?ا 2,539 ����ن ر	ال ���دي (2015: 2,963 � h�� ى�Oء ا�D��
� ���دة. �)ا 49+�� وداN( ا��
74C� �	�9ار R: اg(ا�Q ادة�%

 . 73�
 �
�4ا�ات ��� ا
7ا��I7اء ا
����ن ر	ال ���دي) (+�ا�ات ��4'�ة 

� E�ر?ا 31,970 ����ن ر	ال ���دي (2015: 36,479 ����ن ر	ال ���دي).AاO �
49+�� ا
�دا)N �\[ ودا)N ��ون ���

:R9xا) ��
49+�� ا
�دا)N أ�Dه ��h ودا)D��� Nت أ\3

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

l�e
4,014,3062,540,054 ��9 ا
10,216494ادOار
]\�13,953,80827,573,006
317,907301,307أ�Oى

18,296,23730,414,861ا�O3ا��

V - 14�*ات د��ن �G*رة

�  (�WAك) ���7� 4,000 ����ن ر	ال ���دي، ان ?-ه ا
=�Wك �ا
�	ال ا
��Cدي 	��Eام ا

DO �3ل 	���� A|� 2015�ار �3�ات د	� Kا
�7� ا

R: �3 ا��4داد ا
=�Wك ��� �O& ��3ات و:7ا �WHام و�Qوط ا9I/اق. ��9[ ?-ه ا
3C�ات Hأ N� 2025 ����	 24 R: J�4C9و

� أ�اس.e7�� ا
��Cد	� (�ا	
�ر) زا)�اً �ـ 115 ����
� اW���

��ة 6 ا�gQ و:7ا 
���Iت ا
Cا)�ة ��� ا

�3ك :R ا �AاO �
���

� (�WAك) ���7� 4,000 ����ن ر	ال ���دي، ?-ه ا
=�Wك ����� ا
�	ال �C�(ر �	ار �3�ات د�A|� 2013 �
�:�� �gQ لDO �3

(�ا Eام ا
�7� ا

R: �3 ا��4داد ا
=�Wك ��� �O& ��3ات و:7ا �WHام و�Qوط ا9I/اق. ��9[ ?-ه Hأ N� 2020 �
�:�� 11R: J�4C9دي و��C
ا

� أ�اس.e7�� ا
��Cد	� (�ا	
�ر) زا)�اً �ـ 68 ����
� اW���

��ة 3 ا�gQ و:7ا 
���Iت ا
Cا)�ة ��� ا

�3ك :R ا �AاO �
ا
3C�ات ���

D�E ا�	
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ا
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���43C ا

15 - ا	����
ات ا�kfى

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

1,150,0011,127,505دا)�3ن
5,018,8665,092,990أ�Oى*

6,168,8676,220,495ا�O3ا��


�� 725 ����ن ر	ال ���دي (2015: 718 ����ن ر	ال ���دي) ، �"=! ا
�(اة �� ���"
* WF� ]�F9[ ر)�W� !="� RCا:�ة �gا	� ا

�� 573 ����ن ر	ال ���دي (2015: 410 ����ن ر	ال ���دي) ،�7�4Cات ا
����4 وا
�O[ ا
��4C_ �7��ا و(-
� ��3د �� ]O�
� ا
	�pو

.��4'� �� ا��Iال ا�4�Iاد	 �	�C4
��9 ا

16 - رأس ا	�ال

 :2015) _g� ]W
	�W4ن رأس ا
�ال ا
�=�ح �j وا
�=�ر وا
��:�ع �ا
Wا�[ �� 3,000 ����ن �g_ و���7� ا���� E�ر?ا 10 ر	ال ���دي 
.(_g� ]W
��7� ا���� E�ر?ا 10 ر	ال ���دي � _g� 3,000 ����ن

�ا9. ا	�}ا�.�<d17 - ا

 h
3� إC

�3 ��9	[ �ا  I	A �� % 25 �� ]7ا:R دO[ ا�
 R�3ام ا��ا�
� ا
��Cد	� وا����
� اW���
� ا

�3ك :R ا
Eام ��ا�� h+47	
 R:اA �� ال ���دي	ره 835.6 ����ن ر�E ��
� ]	��9 _9 jع. و����:��
ا�4HIاRY ا
�3ا�R إ
h أن 	Cاوي ?-ا ا�4HIاRY رأس ا
�ال ا


�ام 2016 (2015 1,012.4 :����ن ر	ال ���دي). إن ?-ا ا�4HIاRY ا
�3ا�E ��� Rا�[ 
��4ز	H Nا
�ا. ]O�
ا

�ا9�ات ا�kfى�<d18 - ا

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

297,4671,038,937ا�	��! �� E!ا
- ا���-

 z�@�� -�(582,781)309,784�ا�� ا��}�	 �� ا����- ا�,اد�- �|W�*�ارات ا���ا
(158,689)(74,322)ا��@ا�{ ا�����- �|W�*�ارات ا���ا�- ��@�z إ�H ;ا)�- ا�!�M ا����!ة

(741,470)235,462�ا�� ا��	[- �|ل ا���-

532,929297,467ا�	��! �� (+ا
- ا���-

�19 - ا	�(c*ات واd	�Fا�ات ا	�����
أ. ا�!Jاوى ا��Rا)�-


� 2016 (ا�� ?3اك د�اوى E+ا)�� رو�3�9� �7ا�� p� ا

�3. و
_ 	'l3 ا

�3 أي �"=! �7ا�[ ?-ه ا
��اوى وذ
� �3اءَ �C	31 د R:
.�
� أي COا)� \�?�	W9 NE�4�

�3 إ
h أ�j �� ��� ا�
 R�����3E hا�� ا%دارة وا
�F4Cار ا
7ا

ب. ا>رV@اZات ا�	أ�Wا��-

 N	ارF�� J��49 (ال ���دي	2015: 195.6 ����ن ر) ال ���دي	�3 132.1 ����ن ر
�
 ��

� 2016 ��^� اIر9
اYات ا
�أ��ا�C	31 د R:

���9، وأ��ال �3اء، و�Qاء ���ات.��) Zة، و��ا��g\اء أ�Qو ،�3W��
ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �19 - ا	�(c*ات واd	�Fا�ات ا	�����
ت. ا��,+!ات وا>��Nا�ات ا������- ا���,��- Eا>)��ان

 ،�� ا
7ا)�	�34C�

gا. إن eOا�ات ا
+�ان وا�4�Iادات ا�Y �3� ءD���
إن ا
^�ض ا
�)�RC �� وراء ?-ه ا�دوات ?� �pان �9:�� ا���ال 
 &/� ]��9 ،�

[ ا

�3 �ا
C�اد :H Rال ��م �W�9 ا
���[ �� ا
�:اء �ا
�4ا�اj9 9'ـاه ا
�eف ا
GاE ��  73�
 �4�9
� �pا�ات ��� Eا�� R4
ا
� :��G) ]74ا �� 	�34C�
ا ا
+�ان وا�4�Iادات  � �"eا�ات Aا"
ا  �	�73
ا 
ات �e4�
ا إن   .��C
ا
�7وض وا ا
g���9 R4ا  �"ا�Y اI)�4ان 
 �4�9
� ��Gا� R4
� ا	�34C�
�. إن ا�4�Iادات ا�E9/اD

ا
� و:7اً �

�� ا
���4م �j �ن ا

�3 �ادة  I	NE�4 أن 	�7م ا
�eف ا
Gا
� �l�C ا�
ا
 N(ا+

� �ادة �ا�
�اIت و:�Q Jوط وأWHام ���دة، �+���) l�C� �

��eف ا
Gا ��C9 ،]���
��ا�� �� ا ،�3

� �� ا�eO ات�g�9

.]Eأ �Yاً �ا ��9[ �"ا

�gا �ا|: R
ا
g="9 R4ا، و�ا
4ا


[ ��اد?ا �� E �3
�
7
�Iت 

[ ا
��Dء. 	NE�4 ا

�3 79�	_ ���_ اE �� ����C�

�اIت ا�W

C�اد ا �3

7
�Iت g�9�ات ا
G�9[ ا

[ ا
��Dء.E

ا
'�ء ��� ا
�4C"�م �� اI)�4ان ا
���3ح �WF[ أ�ا��E ]WQ h�� Rوض و��� و�pا�ات وا��4ادات  
�4ا�ات 
��3 اI)�4ان Iا ]G�9
 R

"Cارة ��
�� 	�ادل إ\�ا �3


�4ا�ات 
��3 اI)�4ان ، :�� ا
���4[ أن 	��4ض اIا� �7��4�
�. و:��ا 	J��4 ��"ا�Y اI)�4ان ا	�34C�
 ��� 
�4ا�ات Iا  R
إ\�ا  �� (��Gاً   ]7	 ��ن   NE�4	 :�راً،  �9�	�ه   �W�	  I ا
-ي   ���4��
ا ا
"Cارة   ��
� أن   Iإ  ،���"4C�
ا  ��� 
�4ا�ات Iا
 �3�
 �
�4ا�ات ا
7ا)�Iا R

�4ا�ات 
��3 اI)�4ان l�e49 �� ا
��Dء ا
�/اظ ��h ��ا	�� ا)�4ان ���دة. إن إ\�اIن ���_ ا� ���"4C�
ا
 ]	��4
ا  _	�79 ��ون  ا�g4اؤ?ا  أو  إ�gاؤ?ا   _4	 
�4ا�ات Iا ا
��	� �� ?-ه  � �ن ��
74C�
ا  �	�73
ا 
ات �e4�
ا �ا
+�ورة   ]G�9  I اI)�4ان 

ا
���eب.

:D�@ا�E -�1 - ���ا 
�� W|� |���V���ا;ات ا��,ا;!
- ���,+!ات وا>��Nا�ات ا������- ا�8ا

2016
-
�W 5 – 1ـ�اتU 12-3+ـ	�|ل 3 أ+U	TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*ــ	 �ـ
ا�O3ا����Wات

 -
7,620,798-2,688,2274,430,357502,214اJ��ادات ����!
Y�28,023,94320,542,64921,955,5211,327,22571,849,338اEات ��ان

663,6721,443,71712,3461062,119,841;@�>ت
1,935,1601,962,6254,703,7143,539,23312,140,732ا��Nا�ات ��[!ة ���x ا>)��ان 

33,311,00228,379,34827,173,7954,866,56493,730,709ا�O3ا��

2015
�1 – 5 �3ـ�اتgQ 12-3ـ�DOل 3 أI���gQف ا
�	اIت ا
��Cد	

أ(Gــ� �ـ� 5 
ا%\�ا
�3�Rات

 �	�34C� 9,410,329-4,375,3753,982,6341,052,320ا��4ادات
eO17,141,59633,356,35030,424,408638,36781,560,721ا�ات �pان


�IتE2,036,4551,579,06318,3471573,634,022
418,818902,8707,321,9922,589,40611,233,086ا
�4ا�ات ��(�ة 
��3 اI)�4ان 

R
23,972,24439,820,91738,817,0673,227,930105,838,158ا%\�ا

 j���'� 2016 �ا�
�C	31 د R: ا�) �
[ ا

�3 وا
7ا)�E �� �Eأي و R: اؤ?ا^

�4ا�ات، وا
 R4	��W إI4"�م �� اC�
��� ا
'�ء ��� ا
90,669 ����ن ر	ال ���دي (2015: 92,715 ����ن ر	ال ���دي).
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(��49) �19 - ا	�(c*ات واd	�Fا�ات ا	�����

(�ت. ا��,+!ات وا>��Nا�ات ا������- ا���,��- Eا>)��ان (�49

:��
2-���ا 
�� W|� |���V���ا;ات ا��,ا;!
- ��اء ا��,+!ات وا>��Nا�ات ا������- ��� اZw	اف ا�w	ى [�ا 

-
TE2016201620152015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
-TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 ����WH j
Qو ����WH1,933,1371,875,000
�Q68,148,41177,399,983(ات

� أ�Oى�
�3�23,649,16126,563,175ك و���Cات �ا
93,730,709105,838,158ا�O3ا��

ث. ا����Oدات ا��	_�(-

� ا��Oى وا
��Dء:�
� (+�ا�ات 
�ى ا
���Cات ا
�ا��?��

���\�دات ا Dً���9 R�	 ا��:

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا����Oدات
ا��E��Yات 

ا
��\�داتذات ا�,|;-
ا
����eات 

�ED�
ذات ا


�N (إ	+اح 6ه، و13) �
 �Hارات �4ا�G465,74765,941700,287700,510ا�

.��
��9 ?-ه ا
��ا�Dت و:7ا 
�Fوط ا
�4ا�[ ا
�ادي وا
��4ارف ���F� jان ����ات ا�EIاض ا
�ادي و����ات ا�Eاض ا�وراق ا
�ا

ج. ا>��Nا�ات ا���,��- E,��د ا3
'ار ا���}���-

:�\�4C�) �3


^اء، ا
R4 أ���gا ا¾
 �� ��� ا
7ا�����^F4
� ���\l ��7د ا%	'ار ا��
74C�

�:�ات ا%	'ار ا h�:��ا 	�Dً���9 R �ا
�� ا�د

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�3� �� ]E35,86233,165أ
��78,25888,557 �3� إ
�O h& ��3ات

11,4654,623أ(�O �� �G& ��3ات
125,585126,345ا�O3ا��
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�U!ا	ت اd��)	ا lار�Gو� ik20 - د

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

-�د�M ا�,��>ت ا�8ا
N�
�
 �H4ا�   – 411,240415,423ا��G4ارات  

� ا
�e/�ة/�W4
–   أ�Oى �347اة �ا  562,903423,841
–   �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق  7112,856

974,854842,120
� ا��Oى�
73,75032,875أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

�E6,263,9865,008,040وض و���
7,312,5905,883,035ا�O3ا��

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

-��:ار
u ا�,��>ت ا�8ا
� ا��Oى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
68,88418,403أرA�ة 

1,710,081581,013ودا)N ا
��Dء
3�232,596103,842�ات د	� �=�رة 

2,011,561703,258ا�O3ا��

21 - دik اad(اب وا	(��dت، Uا_.

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

د�M اVw,اب وا�,��>ت
J	3اد=
� ا��g_ وإدارة اYو�ا   –259,470341,444

ا
��4	[ ا
4'اري واF4�Iارات، ��9	[ ا
�F(ات   –1,100,7681,243,063
� ا��Oى�W3

ا
"��ات ا   –720,401697,369

2,080,6392,281,876إ�Oا�� د�M اVw,اب وا�,��>ت

�:ار
u اVw,اب وا�,��>ت
 ��eاEات �=�:�  –431,314349,265

_gا�� �Yو�ا  –39,54135,352
� ا��Oى�W3

ا
"��ات ا  –106,671113,489

577,526498,106إ�Oا�� �:ار
u اVw,اب وا�,��>ت

1,503,1131,783,770د�M اVw,اب وا�,��>ت، �ا�� 
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���43C ا

22 - دik ا	(���ات ا�kfى


�3 ��ادا 

�  ا
�7وض وا
��C وE�ر?ا 225.3 ����ن ر	ال ���دي (2015: �
9_ ادراج �Wا�NeE N�� l اIراRp ا
R4 آ
� ��g4�Wا 
324.8 ����ن ر	ال ���دي ).

�� و�ا _. >��cاK}��	ا Qa23 - روا

 ]�F	و ��/���
7��4� ���4	+ات ا�
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي اC��� ��7ا�
	�"! ا
'�ول ا
4ا
R :�ات ���/R ا

�3 ا
���دة و:7ا 

� 2016 و2015، واWQال ا
C�اد:�C	31 د ��g43�
3� اC
�'��ع �
ا
� ا
��4	+ات ا
Gا�4� وا
�4^��ة ا
R4 د:�� 
����/�� DOل ا

-

Rات pاJ-�E!د ا������
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د�,Vة	ات ��}�R
�,VاتR
إ�Oا�� ا��,�

20162015201620152016201520162015��ات ا������

 -�W�� -,)م ��ا!J ط	ا����) 
�
S����ار ا�@]
 (e+���,V �� ا��,�دي �E	,! ا��373641,89538,89012,2269,73954,12148,629ا��

	Z8ا� M��V دوارqE ن����
�����33832894,63696,47421,39421,711116,030118,185ن 
 -�Eدوار ر;اqE ن����
�����46644798,23492,48913,01911,749111,253104,238ن 

-�Oد �ار��,E 30,69225,051--�����30029230,69225,051ن
�����5,1965,064746,518702,64491,34776,537837,865779,181ن آ�	ون 

6,3376,1671,011,975955,548137,986119,7361,149,9611,075,284ا�O3ا��

ا��,�
Rات ا������- ا���}�	ة �|ل ا�,ام، 
584,400657,806و��ا�z ا������
 ا�w	ى ذات ا�:�-*

�1,596,3751,613,354'��ع روا�V ا������
 و�ا �� ���+ا Z@�ا ��ا)�- ا�!�M ا����!ة

�74ال، �=ار	� ا
����4، ا
4�ر	l وا
�e4	� و��  ا
��ا	ا ا��Oى.Iا �	ار=� ،�*�F9[ ��ا	ا ا
���/�� ا��Oى ا
����4، ا
3���4ات اI\�4ا��

 R: �� و��4Cى در\� ا
�Fار(��
Yو ،]��
�، ا
��ار�ات :R ��ق ا�/���

ات ا�e4�
�4�9� ��ا�� ا

�3 :��ا 	J��4 �ا
��4	+ات ��R ا
 �3


ار ا
34/�-	�� و(ا:� ا
���/�� :R ا

�3، وg9�ف إ
h ر�S أداء ا�:�اد �|�'ازات ا) �ا9"اذ �Eارات 39_ �� �"ا�Y. و�F9[ ?-ه ا
�Cا�
 h�� �4اد�Iى �ا�Oا:� ا���
و��(�ه ا
�ا
R. و�F9[ ?-ه ا
��4	+ات ��h \�ء Kا�� وآ�O �4^��. و9�9
S ��ا\�� ا
�واl9، و�Hا:� ا�داء وا

.�
�3 و��ى J�7�9 ا?�ا:j ا�4�Iا�9'��
 R
� ��79_ و�Eاس ا�داء و ا�داء ا
�ا'�4�

 �3� ا
��Q�4ات وا
�Wا:�ت و�W49ن �� أر��'
 ]�WF9 _9�3. و

� ا��4اد و�4ا��� ��ا�� ا
��4	+ات �ا�
h�� N79 �'�& ا%دارة ��Cو
 &�'� �� ���ا� j4و��ى :ا��� j7�
e9+ات و	��4
��ام ا _��=9 h�� ام�
3� ا%�Qاف ا'�
أ�+اء �� ا
�'�& (��� 39/�-	��). و�49
h ا
 J�7�9  ��  �)�4�
  �دور	  �/=�   	��4
ا  ���ا�  �و:ا���  �(/ا	 ��ى  و��79_   �و��ا\� ا
��4	+ات   ���ا� إ��اد   h
إ  ��ا%pا: ا%دارة، 

�3. و�F9[ ا
��4	+ات ا
Gا�4�، ا
�واl9 وا�\�ر و �
 �Yا"�

�g7ا �� DOل إYار إدارة اe9 h�� ��)�4
� �� أ\�gا، وا��p��
ا�?�اف ا
 �e
9��
7��4� �ا
�43'ات وا
�Wا:�ت وا
��ا:� ا�
ا
��ا	ا وا

�Iت ا�OIى، أ�ا \�ء ا
��4	+ات ا
�W� ]�F4: ��^4ا:�ت ا

�N وا
�Wا:�ت ا

���74_ ا�داء. 


7� ا��4� ا

�3 ��ا�Z ا
��4	+ات ا
Gا�4� وا
�4^��ة ، :ا
'�ء ا
� ��^4	DO J�4Cل ��ة 3 ��3ات و�9�د j4��E ��ا 	34ا��4C� N� lى 
ا
��Q�4ات   �3'
  �	�'9  R4
ا ا
�3Cي   _��74
وا  �/���
�ا  �7��4�
ا  �Yا"�
ا ��ى   �
و(-  ،����
وا  �3
�
 ا
�ام  وا�داء   ��
��C�
ا
.�وا
�Wا:�ت. و	�7م ا

��4C� ]WF� �3 ���ا\�� ��ا�ات ا
��4	+ات و�7ار�g4ا �N ا
e7اع ا
�=�:R و	�7م �ا
��4	Dت ا
Dز�� �3� ا
�ا\
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� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

4c(	ا T
24 - ر

 _g�Iا h�� �3C
� Aا:R دO[ ا�C7� 2015 2016 و �
�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا _gC�
  /"�
9_ اC4Hاب ا
��� ا��ا�R وا
._g� د?ا 3,000 ����ن�� �
ا

ا

25 - إ?�ا	. اfر
اح ا	���3ح �aز�(cا وا	�Fاة

 �
Aال ���دي) ���� أ	ال ���دي (2015: 2,100 ����ن ر	اة 1,950 ����ن ر)�

�ام O ��� 2016=_ ا �	�73
��� Aا:R �9ز	�ات ا�ر�اح ا
Aا:R ا
��� ا
��زع 
��Cا?��� 0.65 ر	ال ���دي 
�gC_ ا
�اH� (2015: 0.70 ر	ال ���دي 
�gC_ ا
�اH�). 	4+�� إ\�ا
R ا�ر�اح ا
��47ح 
� E�ر?ا 1,050 ����ن ر	ال ���دي g:�A _9ا �� ا
3=� ا�ول �� �ام 2016 (2015: 1,050 ��H�� ات أر�اح�	ام 2016 �9ز�
�9ز	�gا 

�ام 2016 �
�� 1,700 ����ن ر	ال ���دي (2015: 1,300 ����ن  �H�47�
� ا
g3ا)�� ا�
����ن ر	ال ���دي). ��^� �9ز	�ات ا�ر�اح اI\�ا
ر	ال ���دي)، h�� ]�4F9 900 ����ن ر	ال ���دي (�4ز	�ات ��47ح �9ز	�gا (2015: 1,050 ����ن ر	ال ���دي) و800 ����ن ر	ال 

3� (2015: 250 ����ن ر	ال ���دي). C�
���دي (�"=! ز(اة 

� h4H و��ا :R ذ
� �ام �
� )، و��د ا
�(اة �� ا
�3Cات ا
�ا��g

��(اة وا
�O[ ( ا �� ا
�ا���g
� ا
h ا�
	�+
� وا	�)�
E�م ا

�3 ا�Eاراj9 ا
� E�ر?ا 896 ����ن ر	ال ���دي �
� ��eا

ات إpا:�� ا\�ا��g
2015م. ا��4_ ا

�3 ا
���ط 
;��ام h4H �ام 2009م، وا
Y R4ا

� :�gا ا
 ]	��4
� اI\[ واpا:� ا�	�Y ارات�G4�Iاد ��  ا�
� �ا�4��g

�7ام ا Rا�ا� ]WF� �

R: l ذC
�� �ا�R 2008م و 2009م، و	��د ا
 �ا3�4�Iا:�  �3'�
ا 
�ى   �اpا:�  �ز(�	 �ا
�4ا�ات   �

ا
�eا  j
\���  _9 ا
-ي  ا�Iاس   h��  �3

ا ا��4ض  ا
�(�ي.  ا
��اء   h
ا  ]\Iا  ]	�Y


�4ا�ات.I7اء ?-ه ا
 �� ا�4�Iاض ا
�-(�ر ���Wن :A Rا
�gا وأ�l�3'9 _9 j �"==ات (ا:�'�4��، و74�9� اIدارة �ان �
	�+
ا


��3Cات ا�Dه، :ا�j اذا �ا 9_ ا�4
�اد  ���g
� �|\�اء ا
���ط 
;��ام �� 2010م h4H 2016م ، و�3اء ��h ا
���ط ا
R4 ا\�g9ا ا��g

_ 79_ ا
 �اpا:�  �ز(�	 
�eا

ات   �3

ا ا
h ��9ض  ا
�(�ي، :|ن ذ
� ���دي  ا
��اء   h
ا  ]\Iا  ]	�Y ]	��4
ا  �اI\[ واpا:  ��	�Y ارات�G4�Iا
 h�� ر�+
� I �9ال ��Np إ?�4ام (ا:� ا

�3ك وأن اI:=اح �� �
�� ا
��4ض 
�eا

ات ز(�	� إpا:�� ����د �ا
�C�
�، إن ?-ه ا	�?�\

.�
�C�
ا

�3 �"=�ص ?-ه ا

� 26 - ا	�3*�� و;�y ا	�3*�

: R9xة �� ا�H��
� ا	�73
� ا
��ر\� :E Rا)�� ا
4�:7ات ا	�73

j اQو �	�73
�W49ن ا

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي :��ا ��ا ا
�د	�� ا
�3ا��� (إ	+اح 4)C��� ى�
� وأرA�ة 	�7�13,100,60511,772,351
� أ�gQ �� 9ار	� ا34EIاء KDK لDO J�4C9 ى�Oا� ��
2,982,1559,269,501أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

16,082,76021,041,852ا�O3ا��

����[P�	�3ا,ات ا	27 - ا

� �3اءً ��h ا
�����ات ا
R4 	4_ �9:��?ا دا��Oا 
=ا�N ا
�7ار ا
R��^F4 ا
�)�RC �� ا\[ ���^F4
� ��4�	� و��ض ا
e7ا�ات ا���'�
Eا�� ا
 ����� و(-
� أ���'�
�، ([ ��H h�ة، �3اءً ��h ا����ب ا%داري :R ا���^F4
9"=�! ا
��ارد 
�e7ا�ات و��79_ ادا)gا. 9�ار ا
e7ا�ات ا
 ����'�
� ��h ا�اس ��ام ���C9 داR�O. و�9ارس ا���^F4
�. C9'[ ا
��ا�Dت ا
 R4	��9 _4	�gا ��� eEا�ات ا

�3 ا��Oا�
ا
74ار	� ا
ا
��\�دات   R
إ\�ا 
�Wن  و���اً   .�Oار\�  �
وو(ا  ،�Hوا  R\ارO :�ع   h
إ  �إpا:  �ا
��Cد	  �����
ا  �W���
ا  R:  RC�(ر  ]WF� �FاgYا 
 ]WF� ����'��
� ا
��H�ة �

��7ا)_ ا
�ا �
C3
� �ا	�?�\ �
4�9 I �

�4ا�ات و�4ا)Z أ��ال ?-ا ا
/�ع وا
�(اIات وا�g�4
وا
����eات وا

� أي �3ا�A �اد	� أ�Oى 
��O[ او ا
�=�و:ات.���^F4

_ 	4_ ��ض ?-ه ا

�ا�ات �74C� ]WF[. (�ا أ�I j 	�\� ��� ا
e7ا�ات ا j��ام، :|

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) ����[P�	�3ا,ات ا	27 - ا

:R�	 8 ��ا _Eر ��
� ا
�و�

7ا 
���ار ا
74ار	� ا
�اY ����'��
 ����^F4
و�W49ن ا
e7ا�ات ا

� ;Yاع اw�	اد:e��4ة و���^=
و	�4ا�[ �WF[ أ�ا�R، �ا
�Cا�ات ا
'ار	� وا
�دا)N وا
�43'ات ا�G4�Iار	� وا
�F(ات ا
� �ا�:�اد. Aا"
ا
�'_ ا

;Yاع �!�ات ا>W�*�ار 
:-ZاWوا��

� �"��ات ا
�4ا�[ وإدارة وl�9�9 و79�	_ e
9��
� إدارة ا��Aل اeF�	O ]�F��ات إدارة ا�G4�Iار وأ
.��

;وراق ا
�ا �/�
ا
��Fرة وا

� �ا
�F(ات و79�	_ ا
�7وض وا
�Cا�ات ;Yاع ا��	[ات:Aا"
و	�4ا�[ �WF[ أ�ا�R، �ا
�Cا�ات ا
'ار	� وا
�دا)N ا
.�74F�
� ا��Oى وا
�43'ات ا��� وا
D�gC4ت اI)�4ا:�FW�
ا


�- وا>W�*�ار:N8اع ا�Y; 74اتF�
� �4+�3اً ا�و	�7م �WF[ أ�ا��74� ،R	O _��ات أ��اق ا
�ال وا
"��ات ا
4'ار	� وO��ات ا
"�ا
.�3

و(-
� إدارة ا
��ا:� ا�G4�Iار	� �ا

� وا
��ارد أ�	ى:�
7��4� �ا
��(� ا
�)�RC وا
��Fن ا
�ا�
و�F9[ ا
�h�� ]O رأس ا
�ال وا
W4ا
�� ��� ا
��ز�� ا
.�� وا�CEام ا
�Cا��ة ا��Oى وا
��\�دات وا
����eات ��� ا
��ز��\�
�3W4
� وا
"��ات ا	�F

ا

 

 ا����+��������� M�!ا� ��ا�أ.  إن إ�Oا�� ���Oدات و�E��Yات ا��'��J- [�ا �� 31 د
��@	، ود�M ا�,���ات، و�:ار
u ا�,���ات و
:�V>ا] D�@�� -��(	ات ا���}���- ا�JاY�ا� M*�V ��اع، وا�Y; M�� 
�8


 ا��ارS_ ��

 2016
-
;Yاع اw�	ادTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

;Yـاع �!�ات 
ا>W�*�ار 
-ZاW[اتوا��	اع ا��Y;

 -�
N8ـــــاع ا�Y;
ا�O3ا�ـ�أ�ــ	ىوا>W�*�ار

39,437,17682,441103,813,80571,021,5493,264,030217,619,001إ�Oا�� ا����Oدات
62,345,71860,60392,488,86821,104,7463,846,005179,845,940إ�Oا�� ا��E��Yات 

2,306,212280,9913,048,2751,016,2011,050,6017,702,280إ�Oا�� د�M ا�,���ات، �ا��

 ا��YاJات�E ا� ( u
-810,023(320,029)(567,764)23,27854,492د�M ( �:ار

-�1,958,19262,7862,074,807395,477809,7675,301,029�ا�� د�M ا�,��>ت ا�8ا
1,503,113-(3,641)325,138217,340964,276د�M اV,اب و��J>ت، �ا�� 

1,106,549152,8401,525,428143,7621,466,7304,395,309إ�Oا�� �:ار
u ا�,���ات، �ا�� 
9,3358,597179,699288,790-91,159اW�+|ك �����ات و�,!ات

1,286,397--1,160,834-7:8�125,563 ا(�8اض ��ا)	 ا>)��ان، �ا��
100,000-100,000---�7:8 ا>(�8اض �� ;��- ا>W�*�ارات، �ا��

�ا�� ،-���N[ات ا�	اح ا��Eار -:�----35,51635,516
3,342,487(380,613)1,199,663128,1511,522,847872,439�ا�� ا�!�M (ا��8ارة)

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) ����[P�	�3ا,ات ا	27 - ا
 

 ا����+��������� M�!ا� ��ا�أ.  إن إ�Oا�� ���Oدات و�E��Yات ا��'��J- [�ا �� 31 د
��@	، ود�M ا�,���ات، و�:ار
u ا�,���ات و

(��49) �V>ا] D�@�� -��(	ات ا���}���- ا�JاY�ا� M*�V ��اع، وا�Y; M�� 
�8


 ا��ارS_ ��

 2015
�eEاع ا�:�اد��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

eEـاع O��ات 
ا�G4�Iار 
�Yا��
eEاع ا
�F(اتوا

eEـــــاع 
 �3	�"
ا

ا%\�ا
ـRأOــ�ىوا�G4�Iار

39,686,18897,897105,782,91074,487,6303,261,250223,315,875إ\�ا
R ا
��\�دات
59,657,32860,270107,863,92615,619,9883,569,251186,770,763إ\�ا
R ا
����eات 

R:اA ،ات����
2,732,615363,1273,368,6011,130,206371,4147,965,963إ\�ا
R دO[ ا
-33,842(214,673)(107,511)241,58646,756دO[ ( �=ار	� ) �ا ��� ا
e7ا�ات

�Aا"
A2,297,88949,7652,291,261507,05033,8125,179,777ا:R دO[ ا
���Iت ا
 R:اA ،تIا�9اب و��� ]O1,783,770-(8,363)406,055313,9221,072,156د

 R:اA ،ات����
2,164,282167,630125,39549,3221,449,7763,956,405إ\�ا
R �=ار	� ا
4,6588,605161,820275,774-100,691ا�Dg4ك ��W�4ات و���ات

R:اA ،�4ان(Iا)� اCO اض/"�1,030,735--(208,216)-�1,238,951"=! ا
R:اA ،ارات�G4�Iا ���E R: اض/"�I21,609-21,609---�"=! ا

R:اA ،�����
� ار�اح ا
�F(ات ا=H----39,91939,919
A568,333195,4973,243,2061,080,884(1,038,443)4,049,477ا:R ا
�O[ (ا
"Cارة)

��� ا��YاJات ا���}���-:-  -J��'+ا ا����ف 	�,V ��ا>)��ان ا� 	Z8ا�E |���V ��
ب. ���ا 

2016
-
;Yاع ا��	[ات;Yاع اw�	اد TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 -�
N8اع ا�Y;
ا�O3ا�ـ�وا>W�*�ار

39,331,525104,801,11470,522,321214,654,960ا����Oدات ا��!رO- �� ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� ا����!ة
61,221,783-61,221,783-ا��,+!ات وا>��Nا�ات ا������- 

1,042,0671,042,067--ا�����ات 

2015
�eEاع ا
�F(اتeEاع ا�:�اد ��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

 �3	�"
eEــاع ا
ا%\�ا
ـRوا�G4�Iار

39,431,804106,911,15174,050,375220,393,330ا
��\�دات ا
��ر\� :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H�ة
 ���4��

�4ا�ات اIات وا�g�4
68,623,251-68,623,251-ا

1,197,9851,197,985--ا
�74Fات 

�، وا�G4�Iارات :�7H Rق 	�73

���\�دات ا
��ر\� :E Rا)�� ا
��(� ا
�ا
R ا
��H�ة �ا��ا ا �	�4:�
��7� ا
إن �"ا�Y اI)�4ان 49+�� ا
 R�ا
��ادل اI)�4ا ادراج  ا
����j، وا
��W�4ات وا
���ات، وا
�7ارات ا��Oى، وا
��\�دات ا��Oى. 9_   �)�F
ا  R: ارات�G4�Iوا ،��W��
ا

��4� و ا
�74Fات :R �"ا�Y اI)�4ان.��

�4ا�ات اIات وا�g�4

�"ا�Y ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

28 - �!ا�9 اd&��ان

� ا�G4�Iار	�، و	�\� ?3اك eF�� ا%�Eاض وا
 R4	g3� Z43ا ا
�7وض وا
��C وا�eF�	�F3 ا
��4ض 
�"ا�Y اI)�4ان �=/� أ�ا��� �� أ
� Oارج Eا)�� ا
��(� ا
�ا
G� R[ ا
�4ا�ات ا
�7وض. و	�7م ا

�3 �ا�4"�ام ��ام 9=��3 ا)�4ان �
� Z439 �� ا�دوات ا
�ا��أ	+ا �"ا�Y ا)�4ا

� .(�ا 	4C"�م ا

�3 در\ات O ��3=9ار\�� Aادرة �� -

�YDاف ا�OIى، و��د در\ات ا
4=��3 و:7ا  ���
��74_ ا
�Dءه اI)�4ا R�Oدا
 ��
ا
�ا 
��Dءة   _(D�
ا  R�اI)�4ا  ]���4
ا ��4� �� ��م و\�د ��
ا اI)�4ان  CO �F39ا)�  و   �
ذ  J
e3	 ، و�G�Hا   ��C�(ر  ��3=9 و(اIت 

.�
� وDOف ذ
� ا
�	�، وا
�=�ل ��h ا
�34C�ات ا
�3ا���O h�� _g9ر�E و��م ��p�47��



g4ا 
���4ض اI)�4ا�R ��� ا
=�ف E�4ان و��ا(Iات ا
�Y �
��e�Cة ��h �"ا�Y اI)�4ان �� DOل ��ا��ات وإ\�اءات ��ا\� �3

و	h�C ا
 ��H �Yا"�
ووH Np�ود 
���ا�Dت �N ا��Yاف ا��Oى ا
���دة، وD� _��79ءة ?-ه ا��Yاف �=�رة ���4Cة. 	4_ 9=��_ ��ا�ات إدارة ا
 �
�4ام ���4 ا
��ود �ا%pا:Iة و��ى ا�Yا"�
� ا
Eا�� �� �W�4	 R) �

gا. و (- j�(D� ود�H Npو و �Yا"�
�W�9 ا

�3 �� �9�	� ا
 R: ل�O�
� واC�(ر �Aات �7ا�Eام ا9/ا��|� �
�j4eF ا
4'ار	� وذ�� �7��4�
� H�ود ا
�"ا�Yة، 	�7م ا

�3 �|دارة �"ا�Y اI)�4ان ا
Eا��


� �� :�4ات ا
��4ض 
��"ا�Y. (�ا E� 	�7م ا

�3 أ�Hا�ا �|E/ال ا
��ا�Dت -) ��
� وا�(D� وف�� R: ى�Oاف ا��Yا� N� ان�p ات
�9�9

أو ا
34ازل �g3ا 
=ا
� أ�Yاف أ�Oى 
��74[ �"ا�Y اI)�4ان.

 .j9�4ا�ا
4
�ال ��7د ا
�74Fات إذا اO/�7  ا��Yاف ا��Oى :R ا
�:اء �ا�I ���4��
� ا/�W4
� �ا
�74Fات اAا"
وG�9[ �"ا�Y اI)�4ان ا
 R: اg�
4	 R4
و
��4C� R: _W�4ى ا
�"ا�Y ا
 R4	��W ان 	g���4ا ا

�3 ، 	4_ ��79_ ا

�3 ا��Yاف ا��Oى �ا�4"�ام �/& ا��ا
�l ا

� ا%�Eاض.eF���79_ أ

� 9'ار	� أ�Oى أو �� ا
eE R: ��)�4اع ED� �4ان أو(Iا R: �	�Oاف أ�Y� Ë:اW4�
� �� ا
�4ز	N ��� ا�Q3ا
	��F �9(�� ا
�"ا�Y إ
h ا
�"ا�Y ا
:h
� �� DOل ��م ا
�4ازن :R �9ز	N ا
��4	[ ا��� اI)�4ا�/��

�، �49(� ا
�"اR: �Y ا-
ا��Iال أو ا
�3اJY ا
'^�ا:��. و:7اً 

ا�4EIاض ا
/�دي (ا
�4(� ا
/�دي).  •

•  eEاع ا
=3ا��/ eEاع ا
"��ات (�9(� ا
e7اع)

 .(R���E%ا �)�4
•  ا�Eا
�_ ا
'^�ا:�� (ا

.�)�4
� �داء ا

�3 9'اه ا
�e4رات ا
�e9 �E R4أ ��h أي �� 9=�3/ات ا�
C3
و	��F ا
�4(� :R �"ا�Y اI)�4ان إ
h ا
�Cا��� ا

� ��:�اد أو �'���� �ـ� Aا"
� ا%�Eاض 
+�ان ��م ا
�4(� ا
�/�ط :R ا
�"ا�Y اeF�و	�7م ا

�3 �|دارة �"ا�Y اI)�4ان وذ
� ��34	N أ

��=�ل ���p hا�ات  �3


�ا ?� �D)_، (�ا 	h�C اCH ،ات�3�، (�ا 	�7م ا

�3 أ	+اً ��O- ا
+�ا��� �eF�ا
��Dء :R أ�ا(� أو أ

.�ED�
� ا
�7وض وا
��C ذات ا��E R: اض/"�� ���Qات 9�ل ��h ا�HD� ى ��'�د�Oاف ا��Yا� �� �إpا:�

 ���7
� ا
Eا �79م ���ا�) ،���
�

7ا 
9D/ا�Eات اY �
�+�ا�ات ���4C� ]WF و�p l�e9ا�ات إpا:� ��E�C
��7� ا
و�9اlE ا%دارة ا
 ���7�. 	�7م ا

�3 �ا��4ام ���ا\�
�"/اض :R اIا)� اCO !="� �
�+�ا�ات ا
R4 9_ ا
�=�ل ���gا أ3Kاء ��ا\�g4ا 
��ى (/ا	 ��E�C
ا

W�4& ا
4^��ات :R �43'ات ا���اق وا9
اع ا:+[ ا�Iا
�l ا
�4C'�ة. ا
4=��3 اI)�4ا�h�� R ا

�3ك  �Yا"�
� إدارة ا�����ا�ات وا

� ا�OIى :R إ	+اح 5.�
وا
���Cات ا
�ا

 R: ا��Oى  ا��Yاف   lCH ا�G4�Iارات   ]���9 و	4_   ،���اد	 د	�ن   �Yا"� �ا

ا،   ،�ا�G4�Iار	  ��/��
ا  R:  �ا
��ر\  �	�
ا �3�ات   ]G�9
 �7��4�
�ات ا
�7وض وا
 ،��C	�h\ ا
�\�ع إ
h ا%	+اح (7). (�ا 9_ ا%:=اح �� ا
�����ات ا�W� ل�H ]�=/4
ا%	+اح (6)، و
��	� �� ا
 R: ���4��
ا 
�4ا�ات Iوا �ا
g�4�ات   �7��4�
ا ا
�����ات   �� ا%:=اح   _9 ���3ا   ،(11) ا%	+اح   R: 74اتF�
�ا  �Aا"
ا اI)�4ان   �Yا"��
 I ،ى�Oأ ���ا)�4ا 4
ار أ	� �pا�ات أو ��9	�ات �Iا� -Oم ا��� N� ��
ا
�ا ا
/�4ة   ��gا	 R: �4ان(Iا �Yا"�
 h=EIا ��
ا%	+اح (19). ان ا
 �Yا"�
� :R ا%	+اح (27). (�ا 	4+�� ا%	+اح (34) �����ات �� أوزان ا���^F4

[ ا
e7ا�ات اE �� �4ان(Iا �Yاً �� �"ا	��4 \�?�"	

7��4� �gا.�
� ا�\��
ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

29 - ا	����F ا	�]�ا_.

 أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان:

2016
-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا�O3ا��دول أ�	ىآ�Wا

ا	��?�دات
 -�W�� ة �!ى!�
- وأر!�)

21,262,177----6-21,262,171ا���! ا�,	�E ا��,�دي

- Eا�:�!وق!�)4,307,682----4,307,676-6

أر�!ة �!ى ���W- ا���! 
16,954,495------16,954,495ا�,	�E ا��,�دي

أر�!ة �!ى ا�@��ك وا����Wات 
96,73537,3494,567,155-3,049,810459,069546,193377,999ا��ا��- ا�w	ى 

-
22,64519,5261,215,027-566,79218,679487,97099,415 ا���اEات ا�'ار
74,09017,8233,352,128-2,483,018440,39058,223278,584 إ
!اJات ا�Wاق ا��ال

 -�Eا'
ا����- ا�,اد�- ا3
189,295----����106,80128,30754,187��ات 

29,021,9001,386,2543,598,3139,550,8502,736739,960857,36845,157,381اW�*�ارات، �ا�� 
z�@�� -�1,609,55513,2413,561,9709,550,8502,736739,960535,67516,013,987 ا���ا

1,498------1,498 ����اة ��V Hار
� ا>W���اق 
 أ�	ى ����اة Eا�����- 

321,69329,141,896---27,410,8471,373,01336,343ا��q�Yة 
ا>W�*�ارات �� ا��	[ات 

-���N404,827143,767548,594ا�
�ا��  ،u�Wوض و	63,929708,816142,909,367-139,831,5952,003,25757,967243,803;



706779,246,602---9,243,8062,049��اب Oاري �!
YE744,747------744,747ا;ات ا)��ان
-�:8U وض	37,845,216------37,845,216;

-
63,859708,13994,884,231-91,809,2552,001,20857,967243,803;	وض V'ار
188,571------188,571أ�	ى

�O��566,638--311,028---877,666دات أ�	ى

��ن وأ�	ى!� 877,666---311,028--566,638

194,243,7424,020,6544,256,66610,483,6802,736900,6241,603,533215,511,635ا�O3ا��

D�E ا�	
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�29 - ا	����F ا	�]�ا_. (�49

(�أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان (�49

2016 
-
 TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا%\�ا
Rدول أ�	ىآ�Wا

 ا	����
ات
 أر�!ة ��@��ك وا����Wات 

21,440314,4198,836,713-4,493,8992,856,185889,231261,539ا��ا��- ا�w	ى 
-
21,44033,0561,038,289-24,557562,865281,198115,173 ا���اEات ا�'ار

281,3637,798,424--4,469,3422,293,320608,033146,366 ودا)z ا�Wاق ا��ال
 ا����- ا�,اد�- ا���@�- 

138,638----����61,77125,39551,472��ات 
2,375116,097156,683,349-153,028,7412,421,271916,054198,811 ودا)z ا�,�|ء 

��Yا� ��V 77,821,83120822,721---2,22177,846,981
1,0115,081324,982-314,6723,145372701 اد�ار 
MOw 64,192,3102,417,918892,961198,110-1,364108,79567,811,458
10,699,928------10,699,928 أ�	ى

�W 8,018,373------8,018,373!ات د

 �:!رة
E��Y� 6,138,261-22,8317,218-557-6,168,867ات أ�	ى
6,168,867-557-22,8317,218-6,138,261 دا)��ن وا�	ى

24,372430,516179,845,940-171,741,0455,302,8511,879,588467,568 ا�O3ا��

D�E ا�	
اض
ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�29 - ا	����F ا	�]�ا_. (�49

(�أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان (�49

2016 
-
 TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا%\�ا
Rدول أ�	ىآ�Wا

ا	�(c*ات واd	�Fا�ات 
�4,386,5104,595,53593,730,709-56,862,6861,717,62014,586,51711,581,841ا	�����

\
6,389,258936,588204,47214229,10661,2327,620,798اJ��ادات ����!

Y�39,459,061483,35114,209,9988,848,6624,357,4044,490,86271,849,338اEات ��ان

43,4412,119,841-2,069,7505,0161,634;@�>ت

 -�E;ا 	ا)��ان �� x�� ا�اتN�ا�
v����8,944,617292,665170,4132,733,03712,140,732


�- ا����� E+ا �
 ;@�W�� M- ا���! ا��,�دي)	Y�� ا��ا��,ادل ا>)��ا(� وEا>)��ان ( 	Z8ا�� H:;wا��! ا

5,0001,042,067--735,674138,664161,1181,611ا	�3�Pات

5,0001,041,692--735,299138,664161,1181,611ا�����اة �w	اض ا���اO	ة

 	Z8ا� -�Y{�� اة����
375------375ا����- ا�,اد�-

ا��,+!ات وا>��Nا�ات 
3,039,1453,193,55161,221,783-36,709,101994,66510,044,1547,241,167ا������-

\
16,66435,0574,363,190-3,658,088536,232117,06881اJ��ادات ����!

Y�27,370,482335,2739,856,6596,137,808-3,022,4813,115,05349,837,756اEات ��ان

43,4412,119,841---2,069,7505,0161,634;@�>ت

ا��Nا�ات ��x ا)��ان ��	 
v���� -�E4,900,996---3,610,781118,14468,7931,103,278;ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�29 - ا	����F ا	�]�ا_. (�49

(�أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان (�49

2015
���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا�O3ا��دول أ�	ىآ�Wا

ا	��?�دات
 �73
� اC��� ى�
� وأرA�ة 	�7�

20,569,929-1--4-20,569,924ا
���R ا
��Cدي
� �ا
=3�وق	�7�4,062,751-4--1-4,062,756

 R���
� ا
73� اC��� ى�
ارA�ة 
16,507,173------16,507,173ا
��Cدي

أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات 
� ا��Oى �
9,384154,6569,269,501-1,068,740101,8863,431,5664,503,269ا
�ا

�9,384154,6565,015,689-65,745292,6944,493,210-ا
�Cا�ات ا
'ار	
4,253,812---1,068,74036,1413,138,87210,059ا	�ا�ات ا��اق ا
�ال


��74Fات  �� ا%	'ا��
197,539----55,232-142,307ا
��7ـ� ا
�اد
 R:اA ،ارات�G429,127,6311,006,8303,730,2859,348,8277,041729,476815,31444,765,404ا�

N�
�
 �H4ا�
1,350,7909,2823,730,2859,348,8277,041629,476646,76415,722,465ا
44,876------347�44,876اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق 

� ا
�e/�ة /�W4
100,000168,55028,998,063---27,731,965997,548أ�Oى �347اة �ا
�����
525,131-----388,054137,077ا��G4ارات :�Q R(ات ا

 R:اA ،وض و����E141,021,2522,313,306423,133283,948-204,866819,686145,066,191
CH10,006,280301---6963510,007,285اب \اري ��	�

e�810,932------810,932اEات ا)�4ان
��="Q وض�E37,776,744------37,776,744

��E91,217,5662,312,013423,133283,948-204,797819,05195,260,508وض 9'ار	
1,210,722-----1,209,730992أ�Oى

769,068---359,526--��409,542\�دات ا�Oى
769,068---359,526--�409,542�	�3ن وا�Oى

R
192,727,4503,559,0997,640,22014,495,5707,041943,7271,789,656221,162,763ا%\�ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�29 - ا	����F ا	�]�ا_. (�49

(�أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان (�49

2015
���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا%\�ا
Rدول أ�	ىآ�Wا

ا	����
ات
 ��

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
أرA�ة 

10,0551,108,9764,499,693-744,2521,497,760460,726677,924ا��Oى 
�10,05539,315607,043-20,445248,766176,885111,577ا
�Cا�ات ا
'ار	
1,069,6613,892,650--723,8071,248,994283,841566,347ودا)N ��ق ا
�ال


��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
187,129----179,91737,209ا
1,124359,590167,852,133-163,002,1412,724,0091,592,659172,610ودا)N ا
��Dء 
l�e
193,61372,139,543---��971,918,10029927,531 ا

1,04910,400333,618-316,0324,688568881ادOار 
]\�81,077,6912,719,0221,564,560171,729-75155,57785,688,654
9,690,318------9,690,318أ�Oى

8,011,313------3�8,011,313�ات د	� �=�رة
���e�6,175,171-36,4168,401-507-6,220,495ات أ�Oى
6,220,495-507-36,4168,401-6,175,171دا)�3ن وا�Oى

R
11,6861,468,566186,770,763-178,112,7944,221,7722,097,010858,935ا%\�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

125

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�29 - ا	����F ا	�]�ا_. (�49

(�أ. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ����ات ا�	)���- �����Oدات وا��E��Yات وا��,+!ات واN��3ا�ات ا������- و�8اZ	 ا>)��ان (�49

2015
���Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

ا�����- 
 -�E	,ا�

-
ا��,�د

دول �'�& 
ا��,اون 

ا���8'� 
ا�w	ى 

 -�Yو��
ا��	ق 

XWوwااEأورو
أ�	
�ا 

ا���ا��-
أ�	
�ا 

-���V|ا�
��Oب U	ق 

ا�O3ا��دول أ�	ىآ�Wا

���4��

�4ا�ات اIات وا�g�4
5,103,2854,483,407105,838,158-66,542,2231,337,28515,307,63713,064,321ا
j	�34C� 5,67121,4339,410,329--8,219,025967,502196,698ا��4ادات

eO46,272,941350,69714,903,30710,486,762-5,096,8034,450,21181,560,721ا�ات �pان

�IتE3,585,2024,24332,003-81111,7633,634,022

 �ا
�4ا�ات ��3 ا)�4ان ��� Eا��
 73�
8,465,05514,843175,6292,577,55911,233,086

� ا
73� ا
��Cدي)C��� ]
E �� اg� RA��
7� ا	�e�

�"ا�Y اI)�4ان (�ا
��ادل اI)�4ا�R و:7ا  h=Eا� ��
ا

4,7021,197,985--588,699324,978266,78612,819ا
�74Fات
4,7021,196,458--587,949324,978266,00912,819ا
�347اة ���اض ا
�4ا\�ة

 ���7
� �"ا�Y ا�e^4
�347اة 
�
1,527----777-750ا
�اد

���4��

�4ا�ات اIات وا�g�4
3,464,8653,043,55568,623,251-42,735,881672,11910,325,5058,381,326ا
j	�34C� 3,588,695422,44385,8852,4769,3584,108,857ا��4ادات

eO31,427,030238,18210,121,8277,122,2573,461,5783,022,43455,393,308ا�ات �pان

�IتE3,585,2024,24332,00381111,7633,634,022

 �ا
�4ا�ات ��3 ا)�4ان ��� Eا��
 73�
4,134,9547,25185,7901,259,0695,487,064

ب. ���ا 
�� ا���ز
z ا�'}	ا�� ���	وض وا���u ��	 ا�,ا��- و�7:8 ��ا)	 ا>)��ان:

-
qE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

-
ا�����- ا�,	�E- ا��,�د

�7:8 ��ا)	 ا>)��ان;	وض و�� u�W	 Jا��-، �ا��

2016201520162015

*-
 (799,134) (1,463,106) 1,245,391 986,321 ;	وض V'ار
-�:8U وض	(27,264) (42,060) 113,352 171,701 ; 

 (826,398) (1,505,166) 1,358,743 1,158,022 ا�O3ا��

*�F9[ ا
h�� l�C ا
��FWف

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

30 - �!ا�9 ا	)�ق


�4^��ات ا
R4 �9�ث  �'�4� ��

;دوات ا
�ا ���
74C�
� ا	�73
� أو ا
4�:7ات ا
��7� ا
�اد
�74
ات ا� �7��4�
�"ا�Y ا
�Cق ?R ا
�"ا�Y ا
 �� وأ��ار ا��g_. 	=�3 ا

�3 �"ا�Y ا
�Cق (��/��
� وأ��ار ��9	[ ا
��Dت ا�\3Aا"
:R ا
�Cق �G[ 9^��ات أ��ار ا
���Iت ا

��"ا�Y و	4_  �p���
��7� ا
7� ا	�Y 4"�ام�|� �� ا
4'ار	�/���
� �"ا�Y ا
�Cق 
E4_ إدارة و��ا	 .��:�=� / �9'ار	� أو ��/�� ��� 9'ار	

.:�4
ارات ا
'g� و���9[ ا
�Cا��Oا �� Z	�� 4"�ام�|� ��:�=�
� ��� ا
4'ار	� أو ا�/���
� �"ا�Y ا
�Cق 
Eإدارة و��ا

أ. �8اZ	 ا���ق– ا�����- �w	اض ا���اO	ة

%دارة   �
�
7�
ا  �Yا"�
ا 
��4C	ات  
gا)  ا
��4ض   _4	  R4
ا  �Yا"�
ا و
��4C	ات   �Yا"��
  �p���
ا  ���7
ا  �7	�e
) H�وداً   �3

ا  Npو
 �Y_ ��ا(� �"ا	�74
 �Yا"��
 �p���
��7� ا
7� ا	�Y J�
e4� �3

ا
4'ار	�، 	�7م ا  ��/���
ا
4'ار	�. و%دارة �"ا�Y ا
�Cق   ��/��
ا

� �� اI:�4اpات وا
4^��ات :R ا
��وف ا
Cا)�ة 
��Cق.���'� h�� ً3اءا� ���4��
ا
�Cق و
�Np 79�	�ات 
�"Cا)� ا4EI=اد	� ا

 hو�� �7G
� ��4C� �3ى ���� �� ا�/���
 ��E�C
��7� ا

R ا
��R: ]�4 ا�C

��"ا�Y 79�	�اً 
�4^�� ا �p���
��7� ا
7� ا	�Y �
4�9
�3اءاً   �ا
4'ار	  ��/���
  �Yا"��
  �p���
ا  ���7
ا ا
��4Fك» C4HIاب   ��^4
ا  –  ��^4
«ا  �7	�Y �3

ا 	4C"�م  ز��3� ���دة.  :�4ة  ��ى 
 �
��"ا�Y �ادة 
�7اس �"ا�Y ا
�Cق :R �[ ��وف ا
�Cق ا
�اد	 �p���
��7� ا
7� ا	�Y _��=9 _4	 .(�
��ة �3) ���h ا

�ا�ات ا
4ار	"�
�3� ��I��� hت إر9
اط 9ار	"�� و��h ا
4^��ات :R أ��ار ا
�Cق 
�gا �� �Yا"��
 �p���
��7� ا
7� ا	�Y ا�4"�ام R: ر�=E 3اك? R
و�ا
4ا

.R(ا=Hان إ�� ]WQ h�� ���
74C�
و�4/9ض ��ن �W9ن ا
��(ات ا

:R9°

��"ا�Y و:7اً  �p���
��7� ا
	�lC4 ا

�3 ا

 ��Eإ9/ا R: رة�)-�
7� IMA ا	�Y 4"�ام�|�) R�3ا�
7� 99% ���اض اC4Hاب رأس ا
�ال اK �4ىC� �3� ام	ة 10 ا��
:�4ة ا4H/اظ    ( 1
.(Dً
74C� اgا�
�ازل (2) وا
R4 	��4م ا

�3 إ9

� واI:=اح.��Oا�
7� 99% ���اض إ��اد ا
74ار	� اK �4ىC� �3� �Hم وا�	ة ��
:�4ة إ4H/اظ   ( 2

 R4
��4� ا��
7� 99% �� ا
"Cا)� اK �4ىC� 4"�ام�|� ���p�� ات�	ارة �� 79�
� �3

4
�gا ا	 R4

��"ا�Y ا �p���
��7� ا
7� ا	�Y إن
� h�� %99 ��ى 	�م وا �H	��p ��ن ا
"Cا)� 
C�
ات ا
��وف ا
Cا)�ة �ا
�Cق 
��ة 	�م أو 10 أ	ام. إن ا�4"�ام K �
 I	NE�4 9'اوز?ا :H Rا


��"ا �Y	l' أI �9�ث – :R ا
�S��4 – أ(�G �� ��ة ([ �ا)� 	�م.  �p���
��7� ا
ا
R4 9'اوزت �
�� ا

 �7G

��"ا�Y �"ا�Y ا
��ا:� �3� �gا	� 	�م ��[ �ا، و
g3Wا h�� ]�4F9 I أي COا)� E� �9�ث Oارج �eاق :�4ة ا �p���
��7� ا
G�9[ ا
� وأن ?-ه ا
�Cا�ات �Q�� Re�9 Iاً AاO �Yا"��
 �p���
��7� ا
� ا
g��� ��ّ3� R4ا CHا�ات ا���/
ا
���دة. وE� 9"��4 ا
43ا)Z ا
4'ار	� ا

.�ذا ��h3 �� ا�ر�اح وا
"Cا)� ا
R: J7�49 �E R4 �[ ��وف ا
�Cق ��� ا�4�Iاد	


W[ �� �"ا�Y ا
��ا:�  �g'
4
ارات اO+اً ��  ا	�3 أ


��"ا ،�Y	4C"�م ا �p���
��7� ا
7� ا	�e� J��4�
و
�h�� l�^4 ا
7=�ر أ�Dه ا

Wا�[  �g'
4
ارات اOI ?ات�	3ار�� �7� ا�4�Iاد	� �|�4"�ام �4G

���Eف ��h ا
��وف ا
R4 �9�ث Oارج :�4ات ا ���� ا
4'ار	� وا
4'ار	

3� ا
��\�دات وا
����eات �ا

�p�9 �3 ا
"Cا)� ا
��H ]�4�وgKا 
�g�: ��3ا.'
 ���43� �ا

�3، و	4_ إA�ار 79ار	� دور	


� 2016 و 2015 �|�4"�ام :�4ة �C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا �3

� �اAا"

��"ا�Y ا �p���
��7� ا
7��4� �ا�
:��ا 	�R ا

�ا�ات ا
:�
ا
� ��D	�� ا
�	اIت ا
��Cد	�
7� %99. (ا:� اK �4ىC� �3و� �Hم وا��
ا4H/اظ 

2016
�8اZ	 أW,ار 

�@�Owف ا	ا�:
�8اZ	 أW,ار 

-�ا�,��>ت ا�8ا
�8اZ	 أW,ار 

e+Wwا����-ا 	Zا��8ا

2016 	@��
3.640.190.003.62ا����- ا��,	�- ���8اZ	 �� 31 د
2016 	Z- ���8ا�	- ا��,���ا� XW���  4.790.790.004.97

2016 	Z- ���8ا�	ا��, -����� H:;w35.146.340.0035.10ا��! ا
2016 	Z- ���8ا�	ا��, -����� H)دw0.200.080.000.22ا��! ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(�أ. �8اZ	 ا���ق– ا�����- �w	اض ا���اO	ة (�49

2015
�"ا�Y أ��ار 

R
ا
=�ف ا�\3
�"ا�Y أ��ار 

�Aا"
ا
���Iت ا
�"ا�Y أ��ار 

_gا�����W
ا
�"ا�Y ا

2015 �
�C	31 دR: �Yا"��
 �p���
��7� ا
33.194.000.0033.58ا
2015 �Yا"��
 �p���
��7� ا
S��4�5.723.120.006.66 ا

2015 �Yا"��
 �p���
��7� ا�
 h=Eا� ��
42.304.480.0041.38ا
2015 �Yا"��
 �p���
��7� ا�
 h�0.661.500.002.12ا
�� ا�د

ب. �8اZ	 ا���ق – ا�����- �}�	 ا�	اض ا���اO	ة:

:-�1 - �8اZ	 أW,ار ا�,��>ت ا�8ا
 �	�73
� أو ا
4�:7ات ا
��7� ا
�اد
� �4HIال ��K�9 ا
4^��ات :R ا��ار ا
���Iت ا
"اh�� jA ا'�4� �Aا"
�F39 �"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا
 �p���
� ا�E�C
��7� ا
� ا
���ض 
��"اNIIR – �Y ” و ” اAا"
�. وE� أ�E ا

H �3�ودا « 
=ا:R دO[ ا
���Iت ا�

Dدوات ا
�ا ���
74C�
ا
� �"ا�Y ����ات �e^4
3� إدارة ا
��\�دات وا
����eات �ا

�3. و	�\� H�ود 
�/'�ات '
 �eا ��ا�g4
E4_ ��ا	 R4

��"اMVaR -�Y ” وا
 h�� ان �7اء�+
 ��e^4
� و����ات أ��اق ا
�ال 
'��N ا
��Dت. و	�اlE ا

�3 ا
��ا(� 	���اّ و	4C"�م ا��4ا�9'�ات ا�\xا R
ا
=�ف ا�\3

?-ه  ا
��ا(� ��p ا
��ود ا
��7رة 
g-ه ا
/'�ات.

�، �N �7اء ا
�4^��ات ا��Oى، ��E hا)�� ا
�O[ ا
��H�ة Aا"
� :R أ��ار ا
���Iت ا
�7��
��4� وا��
و	��p ا
'�ول ا
4ا
R ا�K ا
4^��ات ا
أو �7Hق ا
�Cا?���.


��ة �ام، ��h ا
��\�دات  �Aا"
� ��A hا:R دO[ ا
���Iت اAا"
� :R أ��ار ا
���Iت اp�4/�
�gا أ�K ا
4^��ات ا�� ]O�
	�G[ اR: �KI ا
 _9 7��4� �gا. �
ا  ��e^4
ا  �Kا  Dا�Q 2015 2016 و �
�C	31 د R: ا)_ (�ا� ��C� 4ا\�ة�
ا ا��اض   ��^
 ا
�347اة   ��
ا
�ا وا
����eات 
 �Yا"�
� ا�e^9 �Kا �

K jا�j4 ��ا :R ذ���� N�
�
 �H4ا�
� ا�
اC4Hاب ا�7H h�� �KIق ا
�Cا?��� وذ
� �|�ادة ��79_ ا
��\�دات ا
�ا
 R: ��. و	4_ ���9[ ا
�Cا��Aا"
� :R أ��ار ا
���Iت اp�4/�

� 2016 و 2015 وا
3ا9'� �� ا�K ا
4^���ات ا�C	31 د R: ا (�اg� �7��4�
ا
� lCH �9(�ات ا
��Dت �:�=�
� �"ا�Y ا
����ات ا
E4_ ���9[ و��ا	+ات. و	7ا�
�7Hق ا
�Cا?��� lCH 9ار	� ا�7�4اق ا
��\�دات وا

.�7��4� �gا ��D	�� ا
�	اIت ا
��Cد	�
و	4_ اI:=اح �� اKIار ا

 2016
ا�,��-


ادة  �� Nا�
(�اط ا>Wاس

 Mد� H�J 	p<ا
ا�,��>ت 

-�ا�8ا

 
���ق ا���ا_�� H�J 	p<ا

ا�O3ا�� M;أو أ 	ـ+U6 أ
�W- وا�!ة 

M;اتأو أ��W 5 – 1
 5 
أ[*	 �

��Wات

 -    -    -    -    -    187.20 100+ر
ال W,�دي

��
 (331.55) (276.59) (52.09) (1.68) (1.18) (48.26)100+دو>ر ا�	

�رو+(10.39) (4.45) (5.40) (0.12) (0.42) (7.55)100 

����	�Wإ \��O+100(5.45) (0.15) (0.74) (2.13) (1.35) (4.38) 

اEا(� 

+100 2.31 (0.04)    - (0.08)    - (0.12) 

 (1.27) (0.06) (1.09) (0.06) (0.06) (0.45)100+أ�	ى

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49
(�ب. �8اZ	 ا���ق – ا�����- �}�	 ا�	اض ا���اO	ة (�49

ا�,��-
ا���7 �� 

(�اط ا>Wاس

 Mد� H�J 	p<ا
ا�,��>ت 

-�ا�8ا

 
���ق ا���ا_�� H�J 	p<ا

ا�O3ا��
6 أU+ـ	 

M;أو أ
�W- وا�!ة 

M;أو أ
 5 – 1

��Wات
 5 
أ[*	 �

��Wات

-----(187.39)100-ر
ال W,�دي
��
10048.341.181.6852.09276.59331.55-دو>ر ا�	


�رو-0.420.125.404.4510.39(0.03)100
����	�Wإ \��O-1004.140.150.742.131.354.38


اEا(� 

-100(2.22)0.04-0.08-0.12
1000.460.060.061.090.061.27-أ�	ى

2015
����
ا

 R: ادة	�
ا
�7اط ا�Iاس

 ]Oد h�� �KIا
ا
���Iت 

�Aا"
ا

ا��7H h�� �Kق ا
�Cا?��� 

R
ا%\�ا
6 أgQـ� 

]Eأو أ
3� واH�ة �

]Eأو أ
 5 – 1

��3ات
 �� �G)أ

5 ��3ات

10058.4+ر	ال ���دي
RW	ر ا��I(347.76)(294.58)(50.60)(1.21)(1.37)(94.1)100+دو

(19.35)(7.87)(10.02)(0.80)(0.67)(3.2)100+	�رو
R3�
j�3\+100(9.4)(0.09)(0.07)(3.66)(0.45)(4.27) إ��4

R�(0.59)(0.01)(0.42)(0.15)-1003.1+	� 	ا�ا
(0.57)(0.02)(0.53)(0.02)-(0.6)100+أ�Oى

����
ا
 R: !73
ا

�7اط ا�Iاس

 ]Oد h�� �KIا
ا
���Iت 

�Aا"
ا

ا��7H h�� �Kق ا
�Cا?��� 

R
ا%\�ا
6 أgQــ� 

]Eأو أ
3� واH�ة �

]Eأو أ
 5 – 1

��3ات
 �� �G)أ

5 ��3ات

(59.6)100-ر	ال ���دي
RW	ر ا��I10085.51.371.2150.60294.58347.76-دو

1000.10.670.8010.027.8719.35-	�رو
R3�
j�3\-1008.90.090.073.660.454.27 إ��4

R�0.150.420.010.59-(3.1)100-	� 	ا�ا
0.020.530.020.57-1000.5-أ�Oى

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49
آpار أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- Eا����Oدات وا��E��Yات وا�@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� 


�"ا�Y أ��ار  �3

ا �، 	��4ض 	�73
ا  j9و9�:7ا R
ا
�ا � ا
Cا)�ة �ا
�Cق ��h ��(�ه Aا"
�74
ات :R أ��ار ا
���Iت ا
ا أKار   �3

ا  �	�	
أو   J�4C9 R4
ا  R
ا
�ا  �)��
ا  �ا
��\�دات وا
����eات وا�دوات Oارج Eا)�  _�E ��� د :'�ات�\�
أو   Jا�e4
ا 
��م  �'�4�ا
���Iت 
��4_ 9'�	� أ��ار?ا :R :�4ة ���دة. و	�7م ا

�3 �|دارة ?-ه ا
�"اe�� �Yا�7� �9ار	� 9'�	� أ��ار ا
��\�دات وا
����eات �� DOل 

.�Yا"�
ا��4ا�9'�ات إدارة ا

 �	�4:�
��7� ا
� �ا�'C�
� ا���'�
� و	4+�� ��\�دات و����eات اAا"

�"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا �3

	�"! ا
'�ول أد�اه ��9ض ا
.Iًث أو��	ا �g	7�4اق، أ�Iا �	ا���ار أو 9ار �	9'� �	9ار lCH �/3=�

2016
-
-��W 5 1اتU 12-3+	�|ل 3 أ+U	 TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*	 �
��Wات

 -Y@V	� 	��
-�ا�O3ا��E,���- �ا

ا	��?�دات 

- وأر�!ة �!ى ���W- ا���! ا�,	�E ا��,�دي !�)12,512,17721,262,177---8,750,000


- Eا�:�!وق!�) ----4,307,6824,307,682
8,204,49516,954,495---8,750,000 ار�!ة �!ى ���W- ا���! ا�,	�E ا��,�دي

658,6724,567,155--3,523,483385,000أر�!ة �!ى ا�@��ك وا����Wات ا��ا��- ا�w	ى 
-
658,6721,215,027---556,355 ا���اEات ا�'ار

3,352,128---2,967,128385,000 إ
!اJات ا�Wاق ا��ال
189,295-113,25716,95839,29919,781 ا����- ا�,اد�- ا3
'ا�E- ������ات

16,764,6166,199,72410,973,3828,795,0852,424,57445,157,381اW�*�ارات، �ا��
z�@�� -�2,153,6331,105,2435,659,1494,671,3882,424,57416,013,987 ا���ا

1,498---321,466 ����اة ��V Hار
� ا>W���اق
29,141,896-14,610,9515,093,0155,314,2334,123,697 أ�	ى ����اة Eا�����- ا��q�Yة 

-���Nات ا�]	U �� ارات�*�W548,594548,594ا
�ا�� ،u�Wوض و	142,909,367-58,371,41839,257,24928,149,56717,131,133;


��اب Oاري �! 9,246,602----9,246,602

YE 744,747----744,747ا;ات ا)��ان
-�:8U وض	37,845,216-210,797524,85820,459,17716,650,384 ;

-
94,884,231-47,980,70138,732,3917,690,390480,749 ;	وض V'ار
188,571----188,571 ا�	ى

J----245,017245,017�ارات أ�	ى
1,862,3491,862,349----�����ات و�,!ات، �ا��

�O��293,437---584,229877,666دات أ�	ى

��ن وا�	ى!584,229877,666---�293,437

87,816,21145,858,93139,162,24825,945,99918,835,612217,619,001إ�Oا�� ا����Oدات

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(�آpار أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- Eا����Oدات وا��E��Yات وا�@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� (�49

2016
-
��W 5-1اتU 12-3+	�|ل 3 أ+U	 TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*	 �
��Wات

 -Y@V	� 	��
-�ا�O3ا��E,���- �ا

 
ا��E��Yات و���ق ا���ا_��
1,038,2898,836,713--7,491,499306,925أر�!ة ��@��ك وا����Wات ا��ا��- ا�w	ى 

-
1,038,2891,038,289- ا���اEات ا�'ار
7,798,424---7,491,499306,925 ودا)z ا�Wاق ا��ال

138,638-93,08117,13411,58016,843ا����- ا�,اد�- ا���@�- ������ات
87,852,953156,683,349-54,853,52813,932,93943,929ودا)z ا�,�|ء

��Yا� ��V 693,956---77,153,02577,846,981
324,982----324,982 اد�ار
MOw 53,834,59013,932,93943,929--67,811,458
10,699,92810,699,928- أ�	ى

�W4,015,6724,002,701---8,018,373!ات د

 �:!رة
E��Y�----6,168,8676,168,867ات أ�	ى

6,168,8676,168,867---- دا)��ن وأ�	ى

���ق ا���ا_��----37,773,06137,773,061


66,453,78018,259,69955,50916,843132,833,170217,619,001ا�Oا�� ا��E��Yات و���ق ا���ا_��

�8اZ	 أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- – ا��'�ة 
(113,997,558)��21,362,43127,599,23239,106,73925,929,156@��د دا�M ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� 

�8اZ	 أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- – ا��'�ة 
-----��@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا��

إ�Oا�� ا��'�ة ا�8ا�,- ��8اZ	 أW,ار 
-�(113,997,558)21,362,43127,599,23239,106,73925,929,156ا�,��>ت ا�8ا

ا���;u ا��	ا[�� ا�8ا�z ��8اZ	 أW,ار 
 -�-21,362,43148,961,66388,068,402113,997,558ا�,��>ت ا�8ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(�آpار أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- Eا����Oدات وا��E��Yات وا�@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� (�49

2015
�-1 5 ��3اتDO�gQ 12-3ل 3 أI�� �gQف ا
�	اIت ا
��Cد	

 5 �� �G)أ
��3ات

 �e
9�� ���
�AاO �
����R
ا%\�ا

ا	��?�دات 
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي C��� ى�
� وأرA�ة 	�7�7,709,595---12,860,33420,569,929

� �ا
=3�وق	�7� ----4,062,7564,062,756
� ا
73� ا
���R ا
��CديC��� ى�
8,797,57816,507,173---7,709,595 ارA�ة 

� ا��Oى �
1,058,2879,269,501---8,211,214أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا
�1,058,2875,015,689---3,957,402 ا
�Cا�ات ا
'ار	

4,253,812----4,253,812 إ	�ا�ات ا��اق ا
�ال

��74Fات �� ا%	'ا��
��7� ا
�اد
197,539-131,7159,49044,85011,484ا

R:اA ،ارات�G414,834,0878,681,0859,728,3948,768,9622,752,87644,765,404ا�
N�
�
 �H4ا�
2,161,3421,068,7265,116,6484,622,8732,752,87615,722,465 ا

44,876--15,79527,6821,399 �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق
� ا
�e/�ة /�W4
28,998,063-12,656,9507,584,6774,610,3474,146,089 أ�Oى �347اة �ا

�����
525,131525,131----ا��G4ارات :�Q R(ات ا
R:اA ،وض و����E57,020,00240,427,62631,268,83916,349,724-145,066,191
CH 10,007,285----10,007,285اب \اري ��	�

e� 810,932----810,932اEات ا)�4ان
��="Q وض�E 250,459406,50221,603,53615,516,247-37,776,744

��E 44,740,60440,021,1249,665,303833,477-95,260,508وض 9'ار	
1,210,722----1,210,722 أ�Oى

258,411258,411----�7ارات أ�Oى
R:اA ،ات و���اتW�4��----1,894,7011,894,701

514,818769,068---��254,250\�دات أ�Oى
514,818769,068---254,250 ��	�3ن وا�Oى

88,160,86349,118,20141,042,08325,130,17019,864,558223,315,875إ\�ا
R ا
��\�دات

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(�آpار أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- Eا����Oدات وا��E��Yات وا�@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� (�49

2015
�-1 5 ��3اتDO�gQ 12-3ل 3 أI�� �gQف ا
�	اIت ا
��Cد	

 5 �� �G)أ
��3ات

 �e
9�� ���
�AاO �
����R
ا%\�ا

 ��ا	����
ات و>�3ق ا	�)ا�5
� ا��Oى �

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
607,0434,499,693---3,892,650أرA�ة 

�607,043607,043--- ا
�Cا�ات ا
'ار	
�73
3,892,650----3,892,650 ودا)N ��ق ا


��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
187,129-149,68710,25820,7286,456ا
80,475,124167,852,133-74,066,07613,160,599150,334ودا)N ا
��Dء

l�e
70,784,80672,139,543---1,354,737 ��9 ا
333,618----333,618 ادOار
]\� 72,377,72113,160,599150,334--85,688,654
9,690,3189,690,318---- أ�Oى

8,011,313---3�4,009,7624,001,551�ات د	� �=�رة
���e�----6,220,4956,220,495ات أ�Oى

6,220,4956,220,495---- دا)�3ن وأ�Oى
�7H----36,545,11236,545,112ق ا
�Cا?���

82,118,17517,172,408171,0626,456123,847,774223,315,875ا\�ا
R ا
����eات و�7Hق ا
�Cا?���

 – �Aا"
�"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا
 R

�3د داE ]Oا)�� ا
��(� ا
�ا�
(103,983,216)6,042,68831,945,79340,871,02125,123,714ا
/'�ة 

 – �Aا"
�"ا�Y أ��ار ا
���Iت ا
R

�3د Oارج Eا)�� ا
��(� ا
�ا�
-----ا
/'�ة 

�"ا�Y أ��ار  ��pا"
إ\�ا
R ا
/'�ة ا

�Aا"
(103,983,216)6,042,68831,945,79340,871,02125,123,714ا
���Iت ا
�Yا"�
 Npا"
ا
���E ا
�4ا(�R ا

 �Aا"
-6,042,68837,988,48178,859,502103,983,216أ��ار ا
���Iت ا

2 - �8اZ	 ا�,�|ت
� ا
4^��ات :R أ��ار ا
=�ف ا�\3
R. وE� أ�E �'�& إدارة ا

H �3�وداً '�4� ��
� ا�دوات ا
�ا��E R: ��^4
� �"ا�Y ا���
G�9[ �"ا�Y ا
ا
��ود   ��p �)ا��
ا �7اء  
+�ان  و   �Yا"�
ا  ��e^9 ا��4ا�9'�ات  ا�4"�ام   _4	 	��R، (�ا   ]WF� 
g4ا Eا��  _4	  R4
وا ا
��Dت  
��ا(� 

ا
��7رة.

 ��

� 2016 وR: 2015 ا
��\�دات وا
����eات ا
�ا�C	31 د R: ي (�ا�?�\ ]WF� �3

 و	��g ا
'�ول أد�اه ا
��Dت ا
R4 	��4ض 
gا ا
ا
�	ال  ا
��Dت �7ا�[  � :R أ��ار 
�
7�
��4� وا��
ا ا
4^��ات   �Kأ  ]���4
ا  lC�	و .��E�4�
ا  �	�73
ا ا
�4ا\�ة، وا
4�:7ات  أ��اض   ��^

 ��

�4ا�ات ا
�اIدات وا�\���
 �
��7� ا
�اد

l 9^�� اC�) ،ة�H��
ا
��Cدي، �N �7اء �اRE ا
�4^��ات ا��Oى Kا�4� ��E hا)�� ا
�O[ ا
 ��\xا R

�7ا	+ات ا
��Dت و��7د ا
=�ف ا�\3 �
��7� ا
�اد
� ا
R: ��^4 ا'�4�ا
�347اه 
^�� أ��اض ا
�4ا\�ة) و���7H hق ا
�Cا?��� (
� ). و	��g ا
��K�4 ا%	'ا�R ز	ادة ����4� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة أو �7Hق ا
�Cا?��� ���3ا 	�73
� �"ا�Y ا
4�:7ات ا�e^4
 ���"4C�
وا

�"/اض ا
��E R: ]�4ا)�� ا
�O[ ا
��H�ة أو �7Hق ا
�Cا?���.Iا R
�C
	��g ا
��K�4 ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(�آpار أW,ار ا�,��>ت ا�8ا�- Eا����Oدات وا��E��Yات وا�@��د �ارج ;ا)�- ا��	[N ا��ا�� (�49

2016 	@��
[�ا �� 31 د
ا��}�	 �� 

W,	 ا�,��- %

 H�J 	pwا
 M�!ا� ��ا�


 ا�	
ا>ت �
|�)
(-
ا��,�د

��
5.94±1±دو>ر أ�	
±1±0.32
�رو

����	�Wإ -��O±1±0.02

اEا(� 

±1±0.14

0.01±1±ا�,�|ت ا�w	ى

2015 �
�C	31 د R: ا�)
 R: ��^4
ا

% ����
��� ا

 h�� �Kا�
 ]O�
Aا:R ا

(�D	�� ا
�	اIت 
(�ا
��Cد	

RW	ر أ��I5.40±1±دو
0.46±1±	�رو

R3�
±1±0.1\�3� إ��4
R�0.17±1±	� 	ا�ا

0.007±1±ا
��Dت ا��Oى

-�@�Owا�,�|ت ا 	Z3 - �8ا
�. و	�7م �'�& ا%دارة ��H Np�ود 	�73
�74
ات :R أ��ار ا
=�ف ا
Cا)�ة �ا
�Cق ��h ��(�ه ا
�ا
R و9�:7اj9 ا
	�	� ا

�3 �"ا�Y آKار ا

g4ا 	���اً. E4_ ��ا	 ��H ، Overnight Position) ) م��

��ا(� ا
��Dت 
�D و DOل ا R
� و�WF[ إ\�ا��� ]W
 �
�
7�

��4Cى ا
�"ا�Y ا

 :��
� ا
4ا�
3\Iت اD��
�gا	� ا
F� j3Cان ا R: �3 (�ا

� ا
"اR: jA ا	�?�'
و:��ا 	�Dً���9 R �=ا:R ا
�"ا�Y ا

-
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
 N]	� 2016

 (	�:;) M
�Z
 �)�� 2015

(��=E) ]	�Y

RW	ر أ��I607,562970,636دو
R�467329	� 	ا�ا

(68)(160)	�رو
   R3�
413,872\�3� إ��4

41,17618,833أ�Oى

.&W�
� وا
��(�  (��=E)	�G[ ا���
� ا(�G �� ا
����eات 
3/& ا�
ا
��(� �Y	 ]	j� �=7 ان ا
��\�دات ����� ا\3

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�30 - �!ا�9 ا	)�ق (�49

(-��V) ة	Oاض ا���ا	ا� 	ا���ق – ا�����- �}� 	Zب. �8ا

e+Wwار ا,Wأ 	Z4 - �8ا

�4^��ات   �'�4� ا
�4ا\�ة  أ��اض   ��^
ا
�347اة  � ا�G4�Iارات �/�� R: _g�;
 �
ا
�اد  ���7
ا ا�"/اض   h
إ  _gأ��ار ا�� �Yا"� ��F9
 �H4ا�
� ا��g_ ا
/�د	�. و	��p ا
'�ول ا
4ا
R ا�h�� �K ا��G4ارات ا

R: �3 ا��g_ ا��Eو _gات ا���Q�� R: j
�7��
��4� و ا��
ا

 -:R

�� �اRE ا
�4^��ات ا��Oى ��h ا
��3 ا
4اG9 N� _gات ا���Q�� R: �3W��
� وا
�
7�

�4^��ات ا �'�4� N�
�


��U	ات ا���ق

2016 	@��

�312015 د�C	31 د

ا��}�	 �� ;��- 
% 	Uا���

 
�
|�) 	p<ا
ا�	
ا>ت 

ا��,�دي) 
 ���E R: ��^4
ا

%�Q��
ا

 ��	D�( �KIا
ا
�	اIت 

ا
��Cدي)

9�اول

+546.46+549.35
+1092.93+1098.69

-5(46.46)-5(49.35)
-10(92.93)-10(98.69)

�	��31 -  �!ا�9 ا	)

� �3� و\�د ا�epاب 
��C
� �j. و	��W أن �9�ث �"ا�Y اAا"

ات ا
��4	[ ا�e4� h:اA ��
�9 h�� �3

� ��م �7�رة ا
��C
G�9[ �"ا�Y ا
 ،�Yا"�
:R ا
�Cق أو ا�"/اض ��4Cى در\ات ا
4=��3 اI)�4ا�R ��ا 	�دي إ
�Q h �/ا\R: Ë ��  �=ادر ا
��4	[. و
���74[ �� ?-ه ا
 j
Qو �	�73�
 (افٍ   ��Aر  h�� وا
�/اظ   ،�
��C
ا  �:�9 4
ار �Iا  ����  -Oا�  ��� ا
��\�دات  وإدارة   ،]	��4
ا ��34	N �=ادر  ا%دارة  Eا�� 


�4�اول. �� ا
7ا���
� وا�وراق ا
�ا	�73
ا

 �g\ ارات
4Oا J�
e9 _4	ا و���	 �
��C
� ���E ا
E4_ ��ا	ا. وg
 �� ا
Dز�
��C
� ا7�4�IاEات 
��4(� �� (/ا	� ا
E�79م ا%دارة ���ا
� �ا�4"�ام ��3ار	�?ات ��4�دة Re^9 ا
��وف ا�4�Iاد	� و ��� ا�4�Iاد	� :R ا
�Cق. إن \��N ا
�Cا�ات وا%\�اءات 
��C
��43� ��Fن ا�
 �E�� Re^9 �	_ 79ار	4_ 79�	�3. 

3� إدارة ا
��\�دات وا
����eات �ا'
 �eا وا��4اد?ا ��ا�g4�\4_ ��ا	 �
��C
� �W/ا	� اe
9��
ا
 R4
4=����� ا
3� إدارة ا
��\�دات وا
����eات دور	ا ��74	� �� �\	h�� ]�4F ا3G4�Iاءات وا%\�اءات ا'
� و	4_ �9و	� ���'��
 �
��C
ا

 .��9

 R���
ا  �73
ا  �C��� 
�ى   �3

ا  �/4�	 ا
��Cدي،   R���
ا  �73
ا  �C���  �� ا
=ادرة  ا
����4ات   �
و(- ا

�3ك   j
Eا�� 
�3ام  
7اً Yو
 N(دا�
��ا��� �9ادل 7% (2015: 7%) �� إ\�ا
R ا
�دا)N ��9 ا
l�e، و4% (2015: 4%) �� إ\�ا
R ودا)N اIدOار وا �ا
��Cدي ��د	�
 �� RY�4اHIن ?-ا ا�W4	و ،j�(�4ا�ات ودا
� I 	7[ �� 20% �� ا
��� RY�4اHا� ��\[. (�ا 	�4/� ا

�3 �ا%pا:� إ
h ا
�د	�� ا
�3ا��
 �3
�
 �W�	 اً. (�ا��	 ��KDK �� �	�9 I ل :�4ةDO �7� h
� أو ا
��\�دات ا
 R4	���9 �W	�gا إ���W�
��34� ا
ا
73� أو ا
-?l أو �3�ات ا

�3C�ات  ����Iا ���7
ا  �� %75 �ا
73� ا
���R ا
��Cدي 
^ا	  �C��� ى�
ا4HI/اظ ��
ا
� إpا:�� �� DOل D�gC9ت ا�ادة ا
�Fاء 

ا
��g� �/4ا. 

 �	�E�4ا

�4ا�ات اIا h�� 2016 و 2015 �3اء �
�C	31 د R: ����'��
 ��
	�F[ ا
'�ول أد�اه ��h ��"! ا�7�4اEات ا
����eات ا
�ا
 .R
� e49 Iا�E N� Jا)�� ا
��(� ا
�ا�

ا
� اI\�ا�
� ، ��ر\� :R ا
'�ول، :|ن ا��:��
� اAا"
�. و ��H ان ا
���Iت ا��="�

�C�اد ��� ا
�7� �4ار	� Eا)�� ا
��(� ا
�ا
h4H R 9ار	� ا7�4�IاEات 
4�

���\�دات و ا
����eات ��h أ�اس ا
/�4ة ا �	�E�4ا
9_ �9�	� ا7�4�IاEات ا
 �W
�
ا ا
4ار	�   R: �ا
C�اد  ا
��Dء   l
	eا أن   ����'�
ا  NE�49  I  .NE�4�
ا  R��/
ا ا7�4�Iاق  9ار	�  4
ار �Iا  ����  -O�9  Iو  ،�	�E�4ا
ا

4HD/اظ  �
�ا �g�9ه ا
�Eا)N ا
4ار	"�CH ��E�4�
� ا	�73
� ا
C�اد :�j، (�ا أن ا
'�ول  I	�h�� �K ا
4�:7ات ا���'�
ا
���eب �� ا

.���="�
� �ا
'�ول اد�اه G�9[ ا�7�4اEات ��/�� ا
����eات ��� ا�p��

ا
� ا�
�. وا���'�

[ اE �� N(دا�
�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا��8:��-:

2016
-
��W 5-1اتU 12-3+	�|ل U 3+�رTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*ــ	 �
ا�O3ا���Wـــــ�ات

��ا	����
ات ا	�ا	
8,838,279--8,531,067307,212أر�!ة ��@��ك وا����Wات ا��ا��- ا�w	ى

-
1,038,289---1,038,289 ا���اEات ا�'ار
7,799,990--7,492,778307,212ودا)z ا�Wاق ا��ال

156,962,839-142,928,37713,989,41145,051ودا)�J z|ء 
��Yا� ��V 77,846,981---77,846,981

324,984---324,984 اد�ار
MO> 54,056,48413,989,41145,051-68,090,946
10,699,928---10,699,928أ�	ى

�W63,647190,9424,953,4044,458,7869,666,779!ات د

 �:!رة
أدوات �ا��- ����-(إ�Oا�� ا��,ا;!ات 

4,668,650106,745339,74043,8265,158,961ا������-)
�36,623106,363339,74043,826526,552���اة �w	اض ا���اO	ة

764--�382382���اة ��}�Y- �8اZ	 ا����- ا�,اد�-
4,631,645---4,631,645ا��:	و�ات ا������- وا�!ا)��ن

156,191,74114,594,3105,338,1954,502,612180,626,858ا�Oا�� ا��E��Yات ا��ا��- ��	 ا��8:��-

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

(�أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا���49) -��:8

2015
�1-5 ��3اتDO�gQ 12-3ل �gQ 3ر��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

أ(Gــ� �� 5 
ا%\�ا
3�Rـــــ�ات

��ا	����
ات ا	�ا	
� ا��Oى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
4,501,213---4,501,213أرA�ة 

�607,043---607,043ا
�Cا�ات ا
'ار	
3,894,170---3,894,170ودا)N ا��اق ا
�ال

168,048,241-154,688,41713,206,444153,380ودا)D�� Nء 
l�e
72,139,543---��972,139,543 ا

335,235--334,743492ادOار
]\x72,523,81313,205,952153,380-85,883,145
9,690,318---9,690,318أ�Oى

3�36,775110,3254,619,3354,344,4769,110,911�ات د	� �=�رة
74�(إ\�ا
R ا
�4اE�ات F� ��
ادوات �ا

(�7�4C�
5,030,19372,315237,75851,9655,392,231ا
347�23,17270,784237,29051,965383,211اة ���اض ا
�4ا\�ة

�
��7� ا
�اد
� �"ا�Y ا�e^4
2,690-347�6911,531468اه 
7�4� وا
�ا)�3نC�
5,006,330---5,006,330ا
�=�و:ات ا

���="�
� ��� ا�
164,256,59813,389,0845,010,4734,396,441187,052,596إ\�ا
R ا
����eات ا
�ا


���\�دات   �	�E�4ا
ا ا7�4�IاEات   �	��9  _4	  .����'�
ا و����eات  ��\�دات  ا�7�4اق   ��/��  �Eا)� أد�اه  ا
'�ول   !"�	 ب. 
4
ار 9ار	� ا7�4�Iاق �Iا ���� -O�9 Iو �	�E�4ا
�7� �4ار	� Eا)�� ا
��(� ا
�ا
h4H R 9ار	� ا7�4�IاEات ا
4�
وا
����eات ��h أ�اس ا
/�4ة ا
 �	�E�4ا
� ا	�73
� :R ا
'�ول ?R ا
4�:7ات ا�p��

ا
� ا�
�. ا���'�

[ اE �� N(دا�

4HD/اظ �ا �
�ا �g�9ه ا
�Eا)N ا
4ار	"�CH R��/
ا

.���="�
� ��� ا�E�4�
� ا	�73
��4� �3اء ��h ا
4�:7ات ا��
� ا
��C
�، ��H 	�	� ا

�3 �"ا�Y ا��="�
��� ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

(�أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا���49) -��:8

2016
-
1-5 ��3اتU 12-3+	�|ل U 3+�رTE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*ــ	 �
��Wات

 �
E!ون Vار
ا�O3ا��اW���اق ��!د

ا	��?�دات 

- وأر�!ة �!ى ���W- ا���! ا�,	�E ا��,�دي !�)8,204,49521,262,177---13,057,682


- Eا�:�!وق!�)4,307,682----4,307,682
8,204,49516,954,495---8,750,000أر�!ة �!ى ���W- ا���! ا�,	�E ا��,�دي

4,567,155---4,182,155385,000أر�!ة �!ى ا�@��ك وا����Wات ا��ا��- ا�w	ى
-
1,215,027----1,215,027ا���اEات ا�'ار

3,352,128---2,967,128385,000إ
!اJات ا�Wاق ا��ال 
189,295-113,25716,95839,29919,781ا����- ا�,اد�- ا3
'ا�E- ������ات

8,466,5783,167,39013,475,46217,623,3772,424,57445,157,381اW�*�ارات، �ا��
z�@�� -�689,2341,031,4996,258,3145,610,3662,424,57416,013,987ا���ا

1,498---�321,466���اة ��V Hار
� ا>W���اق
29,141,896-7,777,3122,134,4257,217,14812,013,011أ�	ى ����اة Eا�����- ا��q�Yة Eا�:ا��

-���Nات ا�]	U �� ارات�*�W548,594548,594----ا
�ا�� ،u�Wوض و	142,909,367-41,232,43723,694,43240,561,79337,420,705;


9,246,602----9,246,602��اب Oاري �!

YE744,747----744,747ا;ات ا)��ان
-�:8U وض	37,845,216-210,797524,85820,459,17716,650,384;

-
94,884,231-30,882,40223,135,54520,095,96320,770,321;	وض V'ار
188,571--147,88934,0296,653أ�	ى

J----245,017245,017�ارات أ�	ى
1,862,3491,862,349----�����ات و�,!ات، �ا��

�O��293,437---584,229877,666دات أ�	ى

��ن وا�	ى!584,229877,666---�293,437

67,345,54627,263,78054,076,55455,063,86313,869,258217,619,001إ�Oا�� ا����Oدات

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

(�أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا���49) -��:8

2016
-
-��W 5 1اتU 12-3+	�|ل 3 أ+U	TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 5 
أ[*	 �
��Wات

 -Y@V	� 	��
-�ا�O3ا��E,���- �ا

��ا	����
ات و>�3ق ا	�)ا�5
8,836,713---8,529,788306,925أر�!ة ��@��ك وا����Wات ا��ا��- ا�w	ى 

-
1,038,289----1,038,289ا���اEات ا�'ار
7,798,424---7,491,499306,925ودا)z ا�Wاق ا��ال

138,638-93,08117,13411,58016,843ا����- ا�,اد�- ا���@�- ������ات
156,683,349--142,706,48113,932,93843,930ودا)z ا�,�|ء

��Yا� ��V77,846,981----77,846,981
324,982----324,982اد�ار
MOw53,834,59013,932,93843,930--67,811,458
10,699,928----10,699,928أ�	ى

�W--4,015,6724,002,701-8,018,373!ات د

 �:!رة
E��Y�----6,168,8676,168,867ات أ�	ى


��ن وأ�	ى!�----6,168,8676,168,867
 
���ق ا���ا_��----37,773,06137,773,061


151,329,35014,256,9974,071,1824,019,54443,941,928217,619,001إ�Oا�� ا��E��Yات و���ق ا���ا_��

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016

139

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

(�أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا���49) -��:8

2015
�-1 5 ��3اتDO�gQ 12-3ل �gQ 3ر��Iف ا
�	اIت ا
��Cد	

أ(Gــ� �� 5 
��3ات

��ون 9ار	� 
ا%\�ا
Rا�7�4اق ���د

ا	��?�دات 
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي C��� ى�
� وأرA�ة 	�7�11,772,351---8,797,57820,569,929

� �ا
=3�وق	�7� 4,062,756----4,062,756
� ا
73� ا
���R ا
��CديC��� ى�
8,797,57816,507,173---7,709,595أرA�ة 

� ا��Oى�
9,269,501----9,269,501أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا
�CH5,015,689----5,015,689ا�ات \ار	

4,253,812----4,253,812إ	�ا�ات ا��اق ا
�ال

��74Fات �� ا%	'ا��
��7� ا
�اد
197,539-131,7149,49044,85011,485ا

R:اA ،ارات�G48,552,5268,929,52611,996,14612,534,3302,752,87644,765,404ا�
N�
�
 �H4ا�
811,293903,3865,834,4005,420,5102,752,87615,722,465ا

44,876--347�15,79527,6821,399اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق
� ا
�e/�ة /�W4
28,998,063-7,725,4387,998,4586,160,3477,113,820أ�Oى �347اة �ا

�����
525,131525,131----ا��G4ارات :�Q R(ات ا
R:اA ،وض و����E40,968,50925,476,15943,713,26034,908,263-145,066,191
CH10,007,285----10,007,285اب \اري ��	�

e�810,932----810,932اEات ا)�4ان
��="Q وض�E81,698575,26321,603,53615,516,247-37,776,744

��E29,752,12324,017,99622,098,37319,392,016-95,260,508وض 9'ار	
1,210,722--316,471882,90011,351أ�Oى

258,411258,411----�7ارات أ�Oى
R:اA ،ات و���اتW�4��----1,894,7011,894,701

514,818769,068---��254,250\�دات أ�Oى
514,818769,068---�254,250�	�3ن وا�Oى

70,948,85134,415,17555,754,25647,454,07814,743,515223,315,875إ\�ا
R ا
��\�دات

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016
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� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �	��31 -  �!ا�9 ا	)

(�أ. ���ا 
�� ����- اW���اق ا��E��Yات ��	 ا���49) -��:8

2015
�-1 5 ��3اتDO�gQ 12-3ل 3 أI�� �gQف ا
�	اIت ا
��Cد	

 5 �� �G)أ
��3ات

 �e
9�� ���
�AاO �
����R
ا%\�ا

ا
����eات و�7Hق ا
�Cا?��� 
� ا��Oى �

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
4,499,693----4,499,693أرA�ة 

�CH607,043----607,043ا�ات \ار	
3,892,650----3,892,650ودا)N ا��اق ا
�ال


��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
187,129-149,68810,25820,7286,455ا
167,852,133--154,541,19913,160,599150,335ودا)N ا
��Dء
l�e
72,139,543----��972,139,543 ا

333,618----333,618ادOار
]\�72,377,72013,160,599150,335--85,688,654
9,690,318----9,690,318أ�Oى

8,011,313-4,009,7624,001,551--�3�ات د	� �=�رة
���e�----6,220,4956,220,495ات أ�Oى
6,220,4956,220,495----دا)�3ن وا�Oى

�7H----36,545,11236,545,112ق ا
�Cا?��� 
159,190,58013,170,8574,180,8254,008,00642,765,607223,315,875إ\�ا
R ا
����eات و�7Hق ا
�Cا?���

� ا
73� ا
��Cدي، C��� N� ة�Aوا�ر ،�	�73
� ا
�4ا�ات ا
�7وض ا
7ا)�� �� ا�e^9�4ا�ات و
Iا ��4F9[ ا
��\�دات ا
��4:�ة 
��:اء �Wا:

���Dء. وE� 9_ ��ان ا\�ا
R �9ار	� ا�7�4اق  �H�3��

�3ك، وا
�7وض وا
��C ا�
 �H�3��
وا

�3د ��9 ا
�4=�[، وا
�7وض وا
��C ا

��4� :R ا%	+اح رE_ (19 ج- 1).��

�4ا�ات اIات وا�g�4
ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

��� ا	(اد	� 	���?�دات وا	����
ات ا	�ا	��32 -  ا	3


! ا����- ا�,اد�- ��دوات ا��ا��- وا>�:اح �J+ا :!�V !�J -ات ا��ا��
�V�8!م ا��'��J- ا�����


3/& ا�داة (��ون �9�	[).  �eF3
� ا�
� :R ا��Iاق ا
�ا
ا
��4Cى ا�ول: ا���ار ا
�4�او  -

 N��\  �	��9  _4	 ا�Oى   _��79 �Yق  أو   �gا�F�
ا وا
����eات  
���\�دات   �eF3
ا ا��Iاق   R:  �
ا
�4�او ا���ار   :R�ا
Gا ا
��4Cى   -
 .��HD��
 ���g9DOا ا
gا�� و:J ��ا�ات ا
�Cق ا
7ا��

.��HD��
 �ا
��4Cى ا
Gا
�: �Yق ��79_ 
_ �9�د أي �� ��g9DOا ا
gا�� و:J ��ا�ات ا
�Cق ا
7ا��  -


! ا����- ا�,اد�- ��دوات ا��ا��-:!�V M��_

2016
 -
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا�����ى 
اwول

ا�����ى 
ا�*ا(�

ا�����ى 
ا�O3ا��ا�*ا��

���Oدات �ا��- eV ;�اW+ا Eا����- ا�,اد�-
N�
�
 �Hارات �4ا�G415,478,675268,663266,64916,013,987 ا�

 ��

��74Fات ا
�ا �� اI	'ا��
��7� ا
�اد
189,295-189,295- ا

�e ;�اW+ا Eا����- ا�,اد�-  e� -دات �ا���O��

� ا�OIى�
4,567,155-4,567,155- أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا
1,513-1,513- ا��G4ارات �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق

� ا
�e/�ة/�W4
29,171,710-29,171,710- ا��G4ارات أ�Oى �347اة �ا
�E -*146,736,813-146,736,813وض و���

�E��Yات �ا��- eV ;�اW+ا Eا����- ا�,اد�-

��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
138,638-138,638- ا


�e ;�اW+ا Eا����- ا�,اد�- e� -ات �ا��E��Y�
� ا�OIى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
8,836,713-8,836,713- أرA�ة 

156,683,349-156,683,349- ودا)N ا
��Dء

8,018,373-8,018,373-�3�ات د	� �=�ره

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
2016

142

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) ��� ا	(اد	� 	���?�دات وا	����
ات ا	�ا	��32 -  ا	3

(�
! ا����- ا�,اد�- ��دوات ا��ا��- وا>�:اح �J+ا (�49!�V !�J -ات ا��ا��
�V�8!م ا��'��J- ا�����

2015
 -
TE>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

ا�����ى 
اwول

ا�����ى 
ا�*ا(�

ا�����ى 
ا�O3ا��ا�*ا��

�
��7� ا
�اد
� �E _9ا�gا �ا�
��\�دات �ا
N�
�
 �H4ا�
� ا�
14,589,396880,063253,00615,722,465ا�G4�Iارات ا
�ا

 ��

��74Fات ا
�ا �� اI	'ا��
��7� ا
�اد
197,539-197,539-ا
 �
��7� ا
�اد

_ 	�E _4ا�gا �ا ��
��\�دات �ا
� ا�OIى�
9,269,501-9,269,501-أرA�ة 
�ى ا

�3ك وا
���Cات ا
�ا

45,304-45,304-ا��G4ارات �347اة h4H 9ار	� ا7�4�Iاق
� ا
�e/�ة/�W4
29,208,074-29,208,074-ا��G4ارات أ�Oى �347اة �ا

�E-*149,221,355-149,221,355وض و���

�
��7� ا
�اد
� �E _9ا�gا �ا�
����eات �ا

��74Fات ��
�C
� ا
��7� ا
�اد
187,129-187,129-ا

�
��7� ا
�اد

_ 	�E _4ا�gا �ا ��
����eات �ا
� ا�OIى�

�3ك وا
���Cات ا
�ا�
4,499,693-4,499,693-أرA�ة 

167,852,133-167,852,133-ودا)N ا
��Dء
8,011,313-8,011,313-�3�ات د	� �=�رة

 ���7
� �ا�4"�ام �h3�3 ا
�ا)� ا
�ا
g� Iً��� Rا�º �"ا�Y اI)�4ان 
���Aل إ
h ا��="�
� ا	�73
7� ا
4�:7ات ا	�Y 4"�م ا%دارةC9*
� ا��Oى ��4ار	� �
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي و ا�رA�ة 
�ى ا

�3ك و ا
���Cات ا
�اC��� ى�
� و ا�رA�ة 	�73

��7وض وا
��C. ا �
ا
�اد
 l
C� �	�4:�
��7� ا
� 79ارب �WF[ ���7ل ا
3� E=��ة اI\[ ا�OIى 	/�4ض ان 
�	j��E _g �اد	��
ا�7�4اق اE[ �� 90 	�م و اIرA�ة ا

� ?-ه ا
�Cا�ات. .��
Y

.�
��7� ا
�اد

_ 	�W ?3اك ��9	[ �� او
h ?�ا([ و��4C	ات ا

أو  ا�Oى   _��79 �Yق  ا�4"�ام  أن   Iإ  ،�7�Eد  �
ا
Gا �ا
��4Cي   j9ارا�G4�I  �
ا
�اد  ���7�
  j9ا�	79� ان   R:  JG	  �3

ا أن   ��  _��
ا  h��
 �3

�. و	��4� ا
�. و	4+�� ا
��4Cى ا
Gا
� ا��G4ارات ����� وOار\�� ��� �4�او
��7� ا
�اد�
 �ا:�4اpات E� 	�دي ا
�E hا�ات �"7�4

���74_ ا
�ادل 
��4 ا�G4�Iارات. و�� ا
�eق  �H4ا�
7� اE��
� ا�
� Aا:R ا
��\�دات �3اءا ��h اH�ث ا
�7ا)_ ا
�ا��E h�� j���79 R:

;ر�اح وا
 I R4	g3� �:�4ا �����ات. و�3اء  ��E�4�
� ��h ا�اس ا
�4ز	�ات ا��="�
� ا	�73
ا��Oى 
���74_ ا�4"�ام ��اذج ا
4�:7ات ا

� �ا:�4اpات ��	��  I	��W �9�	�?ا.
�7�� _��79 l�
��h ذ
� :|ن ا
��K�4 ا
���4[ �� ا�4"�ام ا�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي

2016
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) ��� ا	(اد	� 	���?�دات وا	����
ات ا	�ا	��32 -  ا	3

�	[- ا�����ى ا�*ا��: -
��V ا�'!ول ا��ا�� x��


 �I��20162015ف ا
�	اIت ا
��Cد	

 RH44ا:Iا ��A�
253,006147,714ا
إ\�ا
R ا�ر�اح أو ا
"Cا)�

(1,955)(252) - ��ر\� :E Rا)�� ا
�O[ ا
��H�ة 
13,2936,881 - ��ر\� ��p اI	�ادات ا
Fا��� ا�OIى

(934)-ا��4دادات
�4F�602101,300	ات

266,649253,006ا�	��! ا�8�ا��

ا
�7اس،  9ار	�   R: ق�C
�ا � ��� ��4ا���� 
9�� �ا
�4ام �� ��ا�� او ��9	[   ]Aا N��  �� j�D4ي ��4_ ا�-
ا  ��C
ا  R? �
ا
�اد  ���7
ا
 :R: �4ام ����ث
I[ ا	أو ��9 ]Aا� N�� ان ��p�: h�� �
��7� ا
�اد
و	�E �34Cاس ا


���\�دات وا
����eات، أو �C�(�
ا
�Cق ا  -

.RC�(�
� ��اب ا
�Cق ا

��4 ا
��\�دات و ا
����eات :H Rا ��/3� �G)Iق ا�C
:R ا  -

�H8)	�9اف ذات اf(ا�8ت �� ا�	33 -  ا

 R: اg��� 3=�ص�

���ود ا �ED�
�، وN+"9 ا
��ا�Dت �N ا��Yاف ذات اED� اف ذات�Yأ N� ،�	�4ا�[ ا

DO ،�3ل دورة أ��ا
j ا
�اد	
 �
�C	31 د R: تDا���
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي. (ا�� ا�رA�ة ا
3ا9'� �� ?-ه اC��� �� ادرة=
� ا

�3ك وا
����4ات ا
Eام ��ا��

: R9xا)

: e+� -@��[ات ا���	وا�� 

 أ. أRJاء �'�& ا3دارة و����� ا3دارة ا�,��ا و[@ار ا���ا_��
 ا<�	

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

�E 3,689,3584,336,236وض و���
21,028,37351,299,804ودا)N ا
��Dء

( �
��7� ا
�اد
7791,876ا
�74Fات ( �ا
 ( 73�
 ���4� (��� Eا����

�4ا�ات اIات وا�g�4
2,445,2282,458,247ا

��	-�/34

���راء ا ���"
W�57,28968,371ا:�ة �gا	� ا

 ��
� و	����4ن ا
��Cوe�C

�	g_ ا �	-
	R/���� �=7 ا%دارة ا
���ا أو
�� ا�Q"اص - ��ا :R ذ
� أي ��	� 39/�-ي او ��� 39/�-ي - ا
� ا

�3، �=�رة �
ا�Qة أو ��� �
ا�Qة.eF�:��ا 	J��4 �ا
S�e"4 وا
j�\�4 وا
�Eا�� وا�QIاف ��h أ

.�3
�
� �G)�: 5% �� رأس ا
�ال ا
�=�ر 
C�
ار ا
�Cا?��� ا�OI	� أو
�� ا
-	� 	��W�4ن W� �=7	
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ا
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�3Cي
2016

144

� 	(ام 2016��ا�ات ا	�ا	�ا	



(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(��49) �H8)	�9اف ذات اf(ا�8ت �� ا�	33 -  ا

: -
ب. ��اد
� ا�@�D ا>W�*�ار

179,000169,864 ودا)D�� Nء 

ج. ���ا 
�� E |���Vا3
	ادات وا��:ار
u ا���,��- Eا��,ا�|ت �z اZw	اف ذات ا�,|;- وا��!ر -O�� S_ه ا���ا)e ا��ا��- ا����!ة:-

-
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

 �AاO تI��� ]O121,72291,412د
 �AاO تI��� �	�695,709323,886=ار

 R:اA ،��W3� ات��O 108,663156,580أ�9اب
j3� �7G
3�
W�6,2404,705ا:�ت و�=ار	� أ�+اء �'�& ا%دارة وا
�'ان ا

��	-�/34
67,52065,266رواl9 و�Wا:�ت ا
��راء ا
��	-�/34

���راء ا ���"
W�2,6464,114ا:�ة �gا	� ا

�23,74415,112=ار	� أ�Oى

K� - 34ا�� رأس ا	�ال

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي و C��� �� ]
E �� ���p��

ات رأس ا
�ال ا�e4�� �4ام
Iا R: ال�
� �3� ادارة رأس ا���'�
�49(� ا?�اف ا

�أ ا��4�Iار	� وا
�/اظ ��h و\�د رأس �ال �Eي. �
� ��h ا��4�Iار :R ا
��[ و :7ا ���'�
ا
�/اظ ��h �7�رة ا

9
g43ا  R4
� وا�:�=�
3� �ازل 
��Eا�� ا'
 ]
E �� �7رة�
� ��ى (/ا	� رأس ا
�ال �ا�4"�ام ا
�g3'�ات وا
lC3 ا
Eا��� ����'�
�79م ا

ات رأس ا
�ال ا
�3ا�R (�ا ?� �e4� ��
��39� أ��ا
gا و�9 _��
 �	�E ��
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي، �^�� ا
�/اظ ��E hا��ة رأ��اC���

� ا
73� ا
���R ا
��Cدي .C��� �� د���


+�ان (/ا	� رأس ا
�ال (اف  �Yا"�
� ا�\��
� �WF[ دوري ���ا\�� رأس ا
�ال ا�Iا�R و��4Cى ا
��\�دات ا���'�
�79م إدارة ا
� و�3� ا
�7ام �g-ه ا
74�	�ات، �79م اIدارة ���ا�اة SeO أ��ال ��
74C�
�g4eFا ا
4'ار	� وSeO ا
��3 ا� �� ا
�"ا�Y ا
�Dز�g\ا��


.]��
� ا��� h�� �Qا

ا�Q و��� �� ]WF� �K�9 R4
� ا
h \ا�l ا
��وف ا4EI=اد	� ا���'�
ا
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ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

(�K� - 34ا�� رأس ا	�ال (�49

� ا\�ا
R راس 
C�� ا
73� ا
���R ا
��Cدي ا4HI/اظ ��� أد�h �� راس ا
�ال ا
�3ا�R، وأن �W9ن C��� �� ادرة=
l�e49 ا
����4ات ا
� ا
73� ا
���R ا
��Cدي C��� ا��E . % 8 R?و j��� J/4�

��"ا�Y �3� أو �9	� �� ا
�� ا�د�h ا ��\��
ا
�ال ا
�3ا�R إ
h ا
��\�دات ا
� (RWA) راس ا
�ال ا
R4 أوg� �Aا �ازل 3 وا
R4 ��ى �/��
gا ا�4
ارا ���'��

�7ات إ�ادة �9?�[ e9 ن�F� اداتQار ��[ وارYار إ�A|�
 �H�� أ�اس h�� ��=

�، :7� 9_ اC4Hاب ا
��\�دات و:�E J_ ا
�"ا�Y و�'��ع راس ا
�ال وا
lC3 ذات ا-

7ا Y2013م، و �	3ا	1  ��

:R�	 ا�) ����'��


 -
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د
� %رأس ا
�الا���@- %رأس ا��ال
C3
ا

(�@- [�ا
- رأس ا��ال ا����!ة
h
� ا�و�	�F
%36,545,11216.2%37,773,06116.7ا
���� ا
Gا�	�F
5,072,3495,072,349ا

���� ا
Gا�	�F
� ا�و
h + ا�	�F
%41,617,46118.4%42,845,41018.9ا

 -
TE20162015>ف ا�	
ا>ت ا��,�د

	Z8ا��� -�O	دات ا���Oا���

�"ا�Y اI)�4ان ��\��
211,833,031211,467,649ا
��\�دات ا

����^F4

��"ا�Y ا ��\��
13,889,56313,509,713ا
��\�دات ا

�"ا�Y ا
�Cق ��\��
495,0501,034,413ا
��\�دات ا

	Zا��8ا -�O	دات ا���O���� Hو�wة اN�]	ا�� ا��O226,217,644226,011,775إ

��K}���	 اري���Vdار اkدdا pا���
  - 35

 N:د Zا���


����� ا
�Fارك :R ?-ا ا �W�	 ،Zا���

_ ���ا�Z اIدOار ا�G4�Iاري 
����/��. ���\�Q lوط ?-ا ا	74�� ����'�
79�م ا
 lC3� ًا	�gQ �ا�4QIاك ا
�gFي �� �Y	�E Jام ا

�3 �ا�e74اع �lC ���دة، ��� أh=E 15% �� را9
j ا��ا�R، و	�7م ا

�3 �ا
�Cا?�
 ��=��

ا
� ا�
� ا
���� (وE� 9=[ إ
h 6%) �� ا
�اl9 ا��ا�R ��ٍ� أh=E، و	4_ ا��G4ار ��9 ا��O �3ات� lCH ًدة ��/ا��� �	���

� Hا
�اً.H4ا�

=ا
� ا
���� :3A Rاد	J ا

�3 ا�G4�Iار	� ا

.Zا���

�ا�E h�� Zا)�� ا
�O[ ا
��H�ة ��h ��ى :�4ة ا�

	W9 ��E _4ا
�� ?-ا ا

D�E ا�	
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ا
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(-��V) ة!�إ
Rا�ات ��ل ا���ا)e ا��ا��- ا���

� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

k  - 36*�ات إدارة ا���Vdار

 ،�� ) وا
�F9 R4[ إدارة ��  ا
=3اد	J ا�G4�Iار	�
� ا
�	اض ا
�ا)�Q ) �
��g(Dا �� DOل g4)�Qا ا
4ا�� �� O��ات ا��G4ار	���'�
79�م ا
و	
�� إ\�ا
R ��\�دات ?-ه ا
=3اد	J 17.0 ���ار ر	ال ���دي (2015: 26.1 ���ار ر	ال ���دي).


�أ l3'9 ا
���Iت.�

7اً Y اg94_ إدار	ال ���دي)، 	ال ���دي (2015: 6.8 ���ار ر	ارة 5.8 ���ار ر��
و	4+�� إ\�ا
R ا
��\�دات ا

 *)
�� Vار�� ا	�K(�ل mادرة وG	ا ��� 	��3ار�� ا	�ا	�37 -  ا	�(ا��� ا	*و	

9
�أ :R او ���  R4
� ا�
� ��م 9
R3 ا
��ا	�� ا
'�	�ة ا
�-(�رة أد�اة ا
=ادرة و ��� ا
Cار	� ا
�/��ل ��� 
�/�4ات ا
�ا���'�

7� ا4Oارت ا
� Hا
�ا ��79_ ا�K ?-ه ا
��ا	��.���'�
1 	3ا	� 2017 وا

9
�أ :R أو  R4
� ا	�3C
� ا
'�	�ة وا
��4	Dت ���gا ا
R4 ��ى �/��
gا ��h ا
/�4ات ا�

�74ار	� ا
�ا ��
 :��ا 	�R ��"! �ا
��ا	�� ا
�و
��� 	3ا	� 2017

��78 ا����Y@اتا��,!
M وا�����	

�	ي H�J ا���	ات 

ا����
- ا��� V@!أ ��

9 _Eر ��

�74ار	� ا
�ا R
�ا
���ار ا
�و�
1 	3ا	� 2018ما�دوات ا
�ا
15 _Eر ��

�74ار	� ا
�ا R
1 	3ا	� 2018م ا	�ادات �� ا
��7د �N ا
��Dءا
���ار ا
�و

7 _Eر R
� ا
�و

ادرة واI:=احا
��4	Dت ��h ���ار ا
��ا��
1 	3ا	� 2017م ا
 R
ا
��4	Dت ��h ا
���ار ا
�و

 2 _Eر ��

�74ار	� ا
�ا
9=��3 و�Eاس ��ا�Dت ا
�:�ات 

_g�Iا�اس ا h�� ���C��
ا
1 	3ا	� 2018م

16 R
1 	3ا	� 2019م��7د ا%	'ار���ار ا
�74	� ا
�ا
R ا
�و

�38 -  أرHام ا	�3ار�

.��
3� ا
�اC
3� ا
Cا�7� (R �49اN� hQ 9=�3/ات اC�
 ��أ��� 9=��3 ��  أرEام ا
�7ار

39 -  ��ا_3� ���% ا$دارة


�ا	� 2017).: 12 J:ا��

[ �'�& ا%دارة �4ار	� 15 \�ادي ا�ول 1438ه (اE �� ة�H��
� ا�
ا��4�ت ?-ه ا
�7ا)_ ا
�ا

D�E ا�	
اض
ا
�74	� ا
�3Cي
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� 2016 و 2015�C	31 د R: ��4�g43�

���43C ا

 ،�ا$دارة ا	(ا�
��
� وا
/�وع ا
�و����E%ا%دارات ا

�ا$دارة ا	(ا�

�� ا
��Cد	����
� اW���

�ا
��	� - ا
���N - وH�ة رE_ 1 - ا
�	اض 12631 - 3295 ا� ���
�Y 8934	J ا
?ا�9: 3030 - 401 (011)، :ا(&: 0090 - 404 (011) 

www.riyadbank.com :���4���3�Eا ��h ا%

�����H$ا$دارات ا
'�V�	ا �ا	���3
]=�: ���
Qارع ا

ص.ب 229 - ا
�	اض 11411
?ا�9: 4113333 (011) 

:ا(&: 4112962 (011) 

��H�P	ا �ا	���3
Qارع ا
��� ���د

ص.ب 274 - ا
��ام 31411
?ا�9: 833-5733 (013) 

:ا(&: 832-6559 (013) 

��
ا	���3� ا	]�
��4C
Qارع ا

ص.ب 9324 - \�ة 21413
?ا�9: 651-3333 (012)

:ا(&: 651-2866 (012)

�� ا	�Kوع ا	*و	
	�*ن

��3 ا
�	اض :�ع 
3�ن
دار ��3 ا
�	اض

Q B17ارع (�رزون
W1J 5HX 3�ن


?ا�9: 783-09000 (20) 
:ا(&: 749-31668 (20)

Swift: RIBLGB2L

��V��5
�4���? �
��3 ا
�	اض / و(ا

Q 440ارع 
�	�	ا�ا ��	� 1050
U.S.A 77002 اسCW9 �4���?

?ا�9: 331-2001 (713)
:ا(& إدارة ا
����ات:

(713) 331-2043
:J	�C4
:ا(& ا%)�4ان/ا

(713) 331-2045

V�]ا_�رة
R��G�4
��3 ا
�	اض/ ا
�l4W ا

12-3 l���: ارعQ 3
Z�رو	ال \�وب ����

�3^ا:�رة 048693
?ا�9: 6536-4492 (65)

:ا(&: 6536-4493 (65)

��ن���H$*راء ا�	ا
ا
�ا5�4 _ا�F ا	�cPي

��E�F
7� اe3��
 R���E%ا �	��
ا
���
�*ا	�>�� ا	�ا, �Vا�

he��
7� اe3��
 R���E%ا �	��
ا
.��ا��G�� lر ;�

����^
7� اe3��
 R���E%ا �	��
ا

D�E ا�	
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ا
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