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� ا�!��دي ا��ا/�، ا%ول Dن ا����D�

 �� ا�-�دة، ا%ول '� إ�Rاء ا�9��E، وا%ول ''

 ����9 ا#�3اeاg1F، وذ�Fء، وK�3ام �ا���J>ا


اDFا، 
9��DF T ا��ا/� �� ���[F ��ا��3�Nار '

�Dا�� ��Jا!��
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216,282m

154,366m

138,838m

38,623m

2017 › 216

2016 › 218
2015 › 223

2014 › 215
2013 › 205

2017 › 139

2016 › 143
2015 › 145

2014 › 134
2013 › 132

2017 › 154

2016 › 157
2015 › 168

2014 › 165
2013 › 154

2017 › 38

2016 › 37
2015 › 36

2014 › 35
2013 › 34

إ��ا�	 ا�����دات ا���وض وا����، 
ا�	

ودا�� ا����ء �������ق ا���ا

��ن ر$ال "��دي)�') ��ن ر$ال "��دي)�')

��ن ر$ال "��دي)�') ��ن ر$ال "��دي)�')

 :;�

ا���ا0ات

ا��ا��9 2017م
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(����ن ر�ال) 
2013م2014م2015م2016م2017م���� ا���ا�ات ا��ا���

205,246 214,589 223,316 217,619 216,282 إ�eا�� ا����eدات

�131,524 133,820 145,066 142,909 138,838 ا��Eوض وا�!�q، $ا'

�43,733 47,148 44,765 45,157 46,370 ا�M3�Nارات، $ا'

153,934 164,806 167,853 156,684 154,366 ودا/T ا���Kء

���Jق ا��!ا�E# 38,623 36,973 36,295  35,337 33,670


� ا����Nت ا�;ا9$ �4,689 5,123  5,180 5,301 5,935 ا���Q ا�Iا'

�1,812 2,014  1,784 1,503 1,510 د�Q ا%�Fاب وا����Nت، $ا'

7,103 8,032  8,005 7,738 8,148 إ�eا�� د�Q ا�����ات *


�Iو'ات ا�����ات �ا�DM3اء ا��;IIات 2,551 2,780  2,904 3,009 2,975

605 900  1,052 1,386 1,227 ا��;IIات


�Iو'ات ا�����ات  �3,156 3,680  3,956 4,395 4,202 إ�eا�

Qا��� �3,947 4,352  4,049 3,342 3,946 $ا'

1.32 1.45  1.35 1.11 1.32 ر���9 ا�!g1 ا��ا#� (ا���ال ا�!��دي **)


Z��3 ا%$�ل *** w�%1.8%1.5%1.8%2.1%2.0
��ل ا��ا/� �

���Jق ا��!ا�E# w�%10.2%9.0%11.2%12.3%11.7
��ل ا��ا/� �

252 318  334 337 340 ��د ا���وع '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9

��Yاف ا�I�1ة ا�e2,518 2,551 2,777 2,667 2,592 ��د أ

.9��

� ا���?ات ا�� Q9 ا���I# ات��* ���Q إ�eا�� د�Q ا���

D�K� 9ل 2014م. g11ا ��� إ$�ار أ�D� احI'Nا gF �L 9Eات ا�!ا��D!ام ا�Lأر **

 .2 w�*** �g3 ا#3!اب ا����ل �|}ا'9 أر$�ة أول ا���3ة وآ�� ا���3ة وL!�13ا �

� ا���اضD�
7ا����E3 ا�!�Dي2017م



����
ا
دارة



 ��
��� ا���اض   ��� ���م 
 9�'�Iات ا��

� ا�;� 9�

3�ا
���?ات وا%'�اد وQ���F ?ا'9 �
ا�3-ـار�9   Tوا���ـار� ا%�0]ـ9 

وا�DIا��9. 



�, ا<دارة-
��9 ر/�, ?
ا��3ال   9�1
  ��F  g�
 �D�� ا�!�Dي   ���E3ا�
 �' 2017م  ��ام  ا���اض 
 �
�ا% 
��ودات  أ�]� 
%ن  ا<KWق،   w��  Q1!ا�
 N T/را O���� 9 ا<0-از��L
���� J��!-Fا و13�e�Fا 
#�و'اً، وN ���� أن �;�{ 
�1ا ��  Nو أ�ً�ا،  رو1E0ا 
���Fي   Q��  Q� $ا#�1ا، 
 9��-F 1ا و���� '�1اD


 .9���� 9�!�0

 }�ا����O، وُ#�  �'�Iا�� ا��Iح  
D��V }ف �Lادة CJا ُ Q�L �ام، 
�9 وإرRًا ���ً�ا �ّ��� رeال أ?�اء أر�{ 
!��ة 
� ا<0-ازات �ER 90ا
أ

���3L. و��Eر 
ا ���ن اFN�اء �

�ا90 و���9  �Dا�� }�D
 �ا�3
�w ر$�� �Rي 
� ا<0-ازات �ا
�L Qة، إN أ�0 ���ض 
!�و��9 ?���ة �
 �/K

ا ?ان �� أن أ#��1ا 
��Dدًا، و��� ��3اون ز ،9LاV 9�1
و
 �Dا�� ��ات �
و  ����
و  ����!
  9�Jو ا<دارة،   ,�-
 أ�@اء 

!ا���J ووNء ��N�1' ،�/Kء  9ER wادره، �ا<}ا'9 إ��?  T��eو
� �K[0Kق ���3ء 
�ا�30 ا����eة، و�RوDFا Dوإ�1ام ا�� gر د��I
 gJ
� CJا ا��Eام ' �D�!� K' .اDFا��[Fا وDFا#��W OE�F �ا��9�E�E ا�3
� ا���اض، إزاء D�� ��3D� د�' Q�� وا���'ان ��ا�� Q��-� م�EFأن أ Nإ

�Fاg1�0 و�]ا/g1 وK�� 9ER/� و
!ا���J ووg1/N ا�Iادق. 

��O ��ام �Iادف ا�C?�ى F �?ان �ام 2017م �اً
ا #ا'Kً �ا<0-ازات ا�3
 9��ا���  �' 9�'�Iا�� ا����!ات  أ?��   �
����3, وا#�  ا�!��3 
� ���دي D� 9 ���د�9، وأول�Jا!
 9?�V 9، وأولE[Dا��  �و'
� �!3;�م أ#�ث أ�ا��" ا����9D وآ�� D� أة ���د�9، وأول�
���� ا


� ا���ا�ا.  ��M�ا ا�Jو��� ،�FK

ا�F و
�ا�� �' 9�'�Iات ا���DE3ا�

 �ا�3 2022م  ا�3��ل   9�-�Fا��3ا إKWق  2017م  �ام   �1V  �Lو
���Kء � ا%ول  وا�3�Nار  ا��Iارة   �ا���اض '  �D� ���ن  �1Fف %ن 
 _ٍ
��0ا  w��  �ذ�  O�E�3�  9�-�F�3ا�Nا  ��3�Fو 2022م،  �ام   �'
 �
ا���Kء   w�ا��3?�� � أو�1ا  أر��9 
�اور  �3��ل �3@�� �  Q
Vا
 T
  �3��-F  Q�eو  wأو� ?�و���9   Qا����  9
�� ERا'9   �D�F �Kل 
 O��W  �� ا3�N�ار،   �1'  �ا�Mا0 ا����ر  أ
ا   ،9�3�
و  9��R  �Dا��
 ���F 3]�رة

ات و
3D-ات ر9��L را/�ة و#��ل #��9M و�� ���[F
 g��EF ات�DL 9����ات ا���Kء وF�!�� ?�اءة و'ا�[Fات وeا#�3ا
 w�ا�;�
9 وا��DEات ا���� 9��L�Q �اص، أ
ا ا����ر ا�Mا�� '��?� �
9 ���1Dض ��!��3ات ا%داء �g���3 ا�3�Nادة 
� ا���ارد �eا<30ا
ا��3ا#9 ?ا'9 وا�3��اث 
�ارد ���eة، و
@ا��9 ا�����ات �Eا��ة 
 �Dا�� ��ى   9��L ERا'9   ,���F  w��  Tا��ا� ا����ر  و��?�  ا���Kء، 

.9�D1ا���ار�ات ا�� Q@'أ O��[Fإدارة ا%داء و w�� ��3�F

�ام  �Kل  ا���اض   �D� 
!��ة  ?ا0{   �E' ا%داء،   ���$  w�� أ
ا 

!ار ا�3��ل اI3LNادي ا�Cي  �EE# يCا�اً ��0-از ا��2017م ا�0
��ان �� � ���1�Fه ا������E� 9ادة �ادم ا���
�� ا������� ا��
  -  � #���1ا   - ��ان �  ��  ���
  ��
ا% ��1ه   �وو� ���ا�����، 

 �
 �[[� O�E�F �را�;9، '  9ERا�93 وR � �;]�ات Dا��  w@
و

�ا���ه   ����Fو  ،9��Iا�  �Fا��L  w�� وا���اظ   ،�Fرا�L  9��DF  Qeأ
 9
ا�;� 
!��3ات  wLوأر  wأ��  OE�F  �ا�3  9�'�Iا��  �Fار�ا�
و
 9��I�ا'�9 ا��V>9 و ا��EDا�!�ا�ات ا� Q� �' ،�/K��� 9�'�Iا��
 �' أ��1{   �وا�3 ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
 D�3FاJا   �ا�3

� ا�!��دي.'�Iاع ا��[E�F�O�E ا�E3�Nار وا��Dاء �

 }!�� �E' ، ام ، ا�����3 ا%$�ق �� ا%داءL9 ا%رf�و��w }�ء ذ��، و�

!��ة ا<0-از  9�
�ا$ �' �Dا���ا/� ا��ا��9 ��ام 2017م 0-ا#ات ا��
 9�!Dن ر�ال و����
� أر�ا#اً ��EF 9��Dر �ـ 3,946 Dا�� OE# �E' ،��Dوا�

� �Kل  ����ن ر�ال ا��ام ا��ا}�، وذ�
18.1 �ا��ا/9 
Eار90 �ـ 3,342 
 �Dدات ا���e�
ا<دارة ا�!���9 ���ارده و}�E�0 Zا�F، ?�ا ا��E3ت 
 T/أر$�ة ودا }f����ن ر�ال، و�
 216,282 �D� 10ا�9 ا��ام 2017م �'
���ن ر�ال، ?�ا �-Q $ا'� ا��Eوض وا�!��F qاeً�ا 
ا���Kء 154,366 
ر�ال  ���ن 
  138,838 }f��  ��# �ا��ا/9   2.8  �3�!0  }f�� 
��ودًا 
 ����F  �
 �Dا��  ���Fو .�ا��ا} ��ام � ر�ال  ���ن 
 142,909 Qا�E


���ن ر�ال.
 38,623 9���Lا���F ا��أ��ا��9 ����� إ�eا�� #�Eق ا��

�, ا<دارة ا�9�$�3 -
�، '�L �Eر D1ا ا��EE# �وا�D3اداً ��3Dا/_ ا�3
 ���Jا��!ا w����ن ر�ال �
��3ز�T أر�اح 9��E0 $ا'��L 9رJا 2,190 

.g1!�� 9���N9 ا��Eا� �
�� ا��ام 2017م �D!�9 7.3 �ا��ا/9 

 ���[F 2017م  �ام   �Dا��  Q$وا ا%'�اد   9�'�I
 L]اع   �و'
 �
  9���-
 �Kل   �
  �وذ�  ،9���E3!ا�� و�]]�   �3�-�Fا��3ا
ا���ادرات وا<0-ازات ا�3� أ��Iت ا��Dر �Kل CJا ا��ام، وا�3� ?ان 
� ور'T ا30ا�3�e و?!" ر}ا Dاف ا���Jأ O�E�F ��1ا أ�R 'ّ�ال '
 9�

� ا��3D-ات ا��3�ا 9���-
��K/� . و?ان 
� أ1�Jا إKWق 
 g��EF QM
�ا��3اون 
�D$ Tوق ا�9��D3 ا��Eاري ووزارة ا<��ان، 
ا��Eض   �-3D
 �Kل   �
  �Dا�� ���Kء  ا��Eاري   Q���3ا� 
ات ��

ا�����م وا��Eض ا���!�. 

 gF  �E'  ،g1/Nو  ����Fو ا���Kء   9��-F  ��!�3�  O��3� '��ا  أ
ا 
 Kً@' ،�Dا�� �F]��� ��0ا
_ ا��Nء I#)اد( ��ا ���ز 9ER ا���Kء '
ا��3D-ات   �
 أ?��   9���-
  Q��3� ا�D3ا'!�9  ا���ا�ا  ز�ادة   ��

وا�;�
ات، ��ا '� ذ�� �]اLات اN/�3ان.

 ��� �E' ،�D��و��w $��� ا���وع و�FاVً�ا 
T ا�!�ا�9 ا�9����3 �
 gF ��C? .9 340 '�ً�ا��
!�3ى ا��� w�ا���د ا<�eا�� ���و�� �
 gJ3!ا� ���V�F آ��9 '�3 وF���� #!ا�ات ا%'�اد ا�-���ة، وا�3

.9

!�3ى �eدة ا�;� T'ور Q9 ا������-F ��!�F �'

�w ا�3�ار ا����� 
� ا����ل � �Dص ا���# ،��Lل ا����ال ا�3-
 �و'
 �9 ��3��q ا��DE3ات ا����9M وا��E3ام أ#�ث ا��DE3ات '�'�Iا��
 ، }Lأي و �
�ان و' Q? �9 �;�
9 ا���Kء '��L9 ا���'�Iا�� gا��
'F gF �E]��� ا��]اLات اN/�3ا9�0 #�� �ات ���Eور #ا
Q ا��]اLات 
 qE� ��{ ا�!�ي gL9 <د�ال ا��eا�1ا دون ا�
اN/�3ا9�0 ا�3;�ا


9 إ$�ار ا��]اLات '�رًا.�� wود، إ}ا'9 إ���
$�ف 

� ا���اض ����9 وا��9 D� T3�3� ،��Yاف ا�I�1ة ا�e�� O�و'��ا ��3
 �E' gR �

� 1e (2592)از 
��3Dة '� T��e أ0�اء ا�����9، و q��3F
 �e�� 13ا��اQّe "I0 ا�3JNام ��w ز�ادة ?�اءة CJه ا����9 و'ا�

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 10



3,946
Qا��� �$ا'

���ن ر�ال ���دي)
)

2,592
��Yاف ا�I�1ة ا�eد أ��

340
9����د ا���وع '� ا���

� ���دي D� ل ا��ام 2017م، و?�ولK� ا<0-ازات gJأ �
�ام. و?ان 

�ز�9 ��w ا���وع. 9��De%ت اKف ا����I� ً1ازاe 14 "�?�3� امL

 ���� ا���اض   �D�  Q$وا  �E' ا���?ات،   9�'�I
  ���$  w�� أ
ا 
 Q���F  �' دوره  �Kل   �
  9E[Dا��  �' ا��ا/�   �Dا�� ���ن  أن   wإ�
ا�;�
ات  ر/�, 
� �Kل L]اع  � دور D��� ا���?ات. '�ان  L]اع 
 Tات ا���?ات وا���ار�E�$ Q���F �9 ����?ات �ا��Eام '�'�Iا��
 T��e �ا���?ات '  �
ا���Kء  ا�3-ار�9 
T ?�ار   �FاLK� T���Fو
ا���?ات   �
 ��D/Kا   9���
  }�0  �Lو ا�DIا��9.  ا�E]ا�ات 
 �D� ر�IF ��# ،ام 2017م� �
]�د ' Q��� 9[��3ة وا����fIا�
 �3�Jا!
 �Kل   �
 ?�ا�9   _
��0ا  T
 ا���3او90  ا���Dك  ا���اض، 
�ام  �Kل  �1ا ���F  gF  �ا�3 ا����Dت  ��د   �
 �ا��ا/9   32  Q���3�


��Dة.  568  Q���3� ،2017م

 .�وVارك '� Q���F "�F�F ا���?ات ا�3� F!�13ف ا�M3�Nار ا�DIا�
ا�����9 ���?ات  ا��ا�� وا�;�
ات ا�3�Nار�9   gا���  �Dا�� و�Lم 
  .9L�
�

�V T?ات �ا���9  �3?9�
 Tار��
 �ا�T�DI3 ا�!��د�9 '

� ا���اض.' QED�
�ار�T ا��wD ا�3�9�3 � �' �Dارك ا��V ا�?

� ا���اض �Kل ا��ام D� T'د �E' ،9�
K�>9 ا�'�Iا��� O�و'��ا ��3
وا����ل  ا��3D-ات   �
  9
�#  g��IFو ا�3�ار   ��0  �3�-� ا���IDم 

�9، وا��!�D3ة Yراء K�>ام ا�����9 ا�أ# T
 9E'9 ا���3ا�'�Iا��

.�Dا�� �' 9�
K�>9 ا�'�I��ا�9��1 ا�����9 �

ا���اض   �D�  ����  g�' ا�3eNا��9،   �3����!��  ��K[{N و�F?��اً 
ا���ادرات   Q���Fو و
!ا�0ة   gود� ر�ا�9   �' ا���ار?9   �' و��اً 
 9�DWا�� ا��-اNت،  ?ا'9   �و' أ�0ا�1ا،   w3V  w�� وا���ا��ات 
?ان  ?�ا   ،9���وا�� واI3LNاد�9   9�D1وا�� وا�EMا'�9  وا<0!ا9�0 


� ا�-���ات ا�;���9 '� أ�0]9 ��ة. �������V�اً 
���اً �

أ�@اً   �1'  ،w@
 ��ام  #!اب   9$K� ��Eم  ا�!�Dي   ���E3ا� ?ان  إن 
زا��ة  F��ن  أن   ��[0  ،9��E
 
ا��9   9D�  �� أو��اً  ا0]�ا�اً   �[��
 ،�3��-F ي�MFو ،�Dا�� Q-� ���F ��ا��D-�ات و�;�9ً �ا�D-ا#ات ا�3

!��ة ا���Q وا��Dاء وا�3]�ر '� CJا ا���W ا�����.  ����F �' gJا!Fو

 ،���E3اء وا�DMوا� ��ا�� أ�e�F �;ا�:  أن   Nإ  �DF��� N ،ا�;3ام  �'
 g13ERو  g1/ا'�� ا���Kء  وا�!ادة  ا���اض   �D�  ��Jا!
�!ادة �
 g1/إر}ا  Q���  �' وا<$�ار  ا�����9  
1Dا   ��3!0  �ا�3  g1/Nوو
 O��F ��ا/� و9��L و��
ات و
3D-ات   �
 g1�  O��� 
ا   O�E�Fو

� ا���اض. D� ة��!
�g13EM و�3ار�� و

 �

�ه �L ا
 w��, ا<دارة �-
� أ�@اء /K
?�ا أ�eد ا���� ��
 wإ�  QI0 أن ا�D�[3ا و
� �1�Kا   ،Q$�3ا
 g9، ود�I�;
�1eد 
  wإ�  T�[30 أ��ى  أ
ام 
D-�ات   O��[ا� إ��� و�1�0 '�1ا  
ا و$�Dا 
� ا���اض D� ادم �����9 ?ا'9 أ�@اء أ��ةEل ا��ام ا�K� 1اE�E�F
 g1/وأدا  g1�0�3ا� ?ان   ��Cوا� ��ات �
و  �����
  �
 ا�����ة 

� وا��@� �� 0�� ا%
ام.D9 رؤ�9 ا���e�F �' Qا��ور ا��ا� :�ا��;

،O�'�3ا� ��و�ا�ّ
�, ا<دارة-
ر/�, 

����� ا���� ! ��"

?ان �ام 2017م 
�ا<0-ازات   Kً'ا# �ا
اً 
��O ��ام �Iادف F �ا�3
ا�C?�ى ا�!��3 ����3, 
ا����!ات  أ?��  أ#� 
 9��ا���  �'  9�'�Iا��

.9E[Dا�� �و'

� ا���اضD�
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������� ا�� �٠1 �!�
�, ا<دارة-
ر/�, 

#!�٠4 ()ل ا��ا&�% ا��$
�, ا<دارة-
 �@�

#�*��+ ,�- %�٠2 ا��ا&
�, ا<دارة-
 �@�

٠5 �!�ا��-�, أ��, 0اوه
�, ا<دارة-
 �@�

٠3 �0ال �!�ا���7% ا���اح
�, ا<دارة-
 �@�

٠4٠5

٠1٠3 ٠2

9�C��D39 ا�D-�ا�
���ا��#�� أ
�� eاوه (ر/�!اً)

���@Eا� g�Jل إ��اKW
Oا����� ا���ا���� ���


� ا���اويIL �3�

���Jا�� g�J0ادر إ��ا

9�e9 ا���اD-�
�eال ���ا����g ا��
اح (ر/�!اً) 

�
��� ���� ا����3
9eان �ا0ا������ا��ؤوف �
_����ا����� ���� ا����

q�!ا� q�[����� ���ا�

�-9D ا��V�3�ات وا���ا'�ت
� ا���اوي (ر/�!ا)IL �3�


���@Eا� g�Jل إ��اKW
���Jا�� g�J0ادر إ��ا

�, ا<دارة-
أ�@اء 

� ا���اضD�
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٠6 ���� ()ل ا���اس
�, ا<دارة-
 �@�

٠9 ��*> <=# ا��>اوي
�, ا<دارة-
 �@�

٠7 ���� �!�ا��>�> ا��Aا�@
�, ا<دارة-
 �@�

#!�&
C .10ادر ا��ا&�% ا�
�, ا<دارة-
 �@�

#!�*��� ا��� ���� ٠8
�, ا<دارة-
 �@�

٠6٠7٠8

٠9٠10

�-�F�3ا�Nا Z�[;39 ا����-


��� ا���!w (ر/�!اً) ����

��3��V �!# g�Jإ��ا
���@Eا� g�Jل إ��اKW
���ا��#�� أ
�� eاوه


��� KWل ا�D�اس

�W9 ا��;اD-�

��� ���ا����� ا���ا�O (ر/�!اً)

�
��� ���� ا����3
�eال ���ا����g ا��
اح

� ا���اضD�
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�!�ا����� �!�� ا��!ارك
ا��/�, ا�C��D3ي

#Cا��Hا� #�� Iا�J
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي ا%ول،
�Wا��/�, ا%ول <دارة ا��;ا

�!�ا��>�> Lا�K ا��ا�#7
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي

ا�;�ا90 وا�M3�%ار

I�Mا� ���أ-�� �
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

�Wإدارة ا��;ا

أOا�� �!�ا�!ا<# �Nاري
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،


�I'�9 ا���?ات

��Cان Lا�K ا��
�ان
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي، 

ا�;�
ات ا��!ا�0ة

#Cا�>&�ا #!�ر�اض �*
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 


�I'�9 ا%'�اد

9�C��D3ا<دارة ا�

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 14



������ �!�ا��>�> ا����
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 

O��!3ا�

&اC# �!�� ا�
 ا���ا
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

ا���وع

#Cا�>&�ا ���� QRا�
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

9�DEF ا%��ال

�H��> آل #�� ����
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

ا��ا��9

�7���!�ا��>�> �!�� ا�
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 

اN/�3ان

إ�C# أ-�� ا�T>اوي
0ا/�9 ا��/�, ا�C��D3ي،

ا�����ات

��� �!�ا��>�> أ�
 ا���ا�
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،


ات 
�I'�9 ا���?ات��

V��7ا�# ا�O ادرC
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

ا�;�ا90

#CاM��� �I!H ا��O
0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي،

ا���ارد ا�����9

� ا���اضD�
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�, ا<دارة-
 ���EF

� ا���اضD�
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�ام ��  ��ا�
ا# و*
'ا&$  ا���-  أداء   <" ا���ا=��>  ���ادة  ا����ي  
ه �
�
# �م �
� أن  ا�
�اض   -�# إدارة   B�C�  
��


ا&��Cا&$ و�
اCE$ ا��ا���، 
Fازا&$، واCإ� H=ا���-، وأ �IJل أ��K ات����ا���
NO NP 31 د����
 2017م، �
�Mً�ا �

.
�
�
�م =Qا ا��

�اRات ��Kا ����& ��ف إ�P& ���T� ى
Vات أ����و�B�C اXدارة و�Cا�$ ا���
��W و�

 ���Rا�!�� ا�� �MHCأ
 9�'�Iا�� ا%��ال   T��-� ر/�,   Q��� ا���اض   �D� ��Eم 
ا�����9   9��ا���  �'  ��fا� ��!اب  أو  ��!ا��  ��اء  وا�M3�Nار�9 
ا�;�
ات   �
  9�

3�ا  9���-
 ��Eم   ��# و�ار1eا،  ا�!��د�9 
 Tوا���ار� ا�0%]9  ?ا'9   Q���Fو وا%'�اد  ���?ات �  9�'�Iا��
ا�3-ار�9 وا�DIا��9، و
�ار�T ا��9�D ا�3�9�3، 
� �Kل �V�9 '�و�� 
ا��ا�� ��دJا 340 '�ً�ا دا�Q ا�����9 و'�ع ��Dن �ا�����9 ا��3��ة 
� �fDا'�رة. ' ���M�F "3�
وو?ا��3���J 9 �ا���Nات ا��3��ة و
 Q

� �Kل �V?9 ا���اض ا��ا��9 ا�����?9 �ا��ا �Dم ا���E� ا�?
 9�'�Iات إدارة ا%$�ل وا��
�� �
 9��D3
 9���-
 g��E3� �D���
 �' 9Wا���ا �3'�� ��
ات � ا%'�اد  ا#�3اeات   9���Fو ا�M3�Nار�9، 
 Oاد�DIار وا��M3�Nات ا
�� �
أ��اق ا��ال، و
-���9 وا��9 

ا�M3�Nار�9. 

��9 ا��/�!�9 ا�3ا��9:�f�3ل ا<دارات ا�K� �
 �W�0ا �Dو��ارس ا��

 9�'�Iا�� و��Kء  �H'�اد   9�'�Iا�� ا�;�
ات  ��Eم  ا%'�اد:  L]اع 
 �وا�3  ،g-�ا� وا����3]9  ا���fIة  وا���?ات   9��JCوا� ا�;ا9$ 

3F@�� ا��دا/T واN/�3ان وا��3D-ات ا�M3�Nار�9.

ا�M3�Nار  إدارة  
ات �� ��Eم   :9Wوا���ا ا�M3�Nار  
ات �� L]اع 
 "�F�3وا<دارة وا� Q
9 �;�
ات ا��3ا[�Fوأ�0]9 إدارة ا%$�ل ا���

وg��EF ا����رة و#�� ا%وراق ا��ا��9.

 Q
و��3ا ���?ات �  9�'�Iا�� ا�;�
ات  ��Eم  ا���?ات:  L]اع 
�ا���?ات  ا�;ا9$   T/وا��دا ا�-ار�9  �ا��!ا�ات   �أ�ا�  Q���
وg��EF ا��Eوض وا��!ا�ات ا�-ار�9 ا����9D وا�K�1!3ت اN/�3ا9�0 

.9E33-ات ا���Dا%��ى وا��

و��
ات  ا��ال  أ��اق  
ات �� ��Eم  وا�M3�Nار:  ا�;�ا90  L]اع 
ا�M3�Nار�9  ا���ا'�  إدارة   ��C?و ا�;�ا90  و��
ات  ا��3ا�eة 

�ا��-���9.

��Nف ا���اNت ا�!��د�9

ا�D!�9ا�D!�9$ا'� ا���Q (ا�;!ارة)$ا'� ا���Q (ا�;!ارة)ا�E]اعا�E]اع

L  1,627,6971,627,697%41.2%41.2]اع ا%'�ادL]اع ا%'�اد
*9Wار وا���ا�M3�Nات ا
L  164,585164,585%4.2%4.2]ـاع ��
ات ا�M3�Nار وا���اL*9W]ـاع ��

L  1,809,4351,809,435%45.9%45.9]اع ا���?اتL]اع ا���?ات
L  1,313,6521,313,652%33.3%33.3]ـــــاع ا�;�ا90 وا�M3�NارL]ـــــاع ا�;�ا90 وا�M3�Nار

((24.6%24.6%))((969,373969,373))أ�ــ�ى**أ�ــ�ى**
***�100%100%3,945,9963,945,996  ا<�eا�ـ�***ا<�eا�ـ

* ���V QM?9 ا���اض ا��ا��9.
** ا�E]ا�ات ا%��ى ا��!ا�0ة.

.9��J�e ��� �D30ا/_ ا�� �*** ��R�F ا���?ات ا�3ا��9 ا%��ى '

�� واX&�اف��Yا�*OZا
 w9. إ}ا'9 إ���� د�g اI3LNاد ا�!��دي وا��3�Nار '� ����F دوره '� د�g ا%��ال دا�Q ا���' 9�Jا��!ا w�� ا���اض �F?��ه �D� Q$وا


� ��Dن و�3���J و�fDا'�رة '� F]��� ا%��ال ا�3-ار�9 
T ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9.  Q? �' �Dو'�وع ا�� "Fا�
 9�Jا!


 �Fا�3-ارة ور�اد Q���F 3-اتD
 �9 ����?ات و���Q �اص ���Fه '�'�Iات ا��

-ال ا�;� �' �Fر�اد w�� �ام 2017م �' �Dا'� ا��# �Lو
� ا�����9. وF gF�q�M ا�-�1د �3]��� ا���I'�9 ا��9��L ��� ا�3;�ام �DEFات ���eة و
]�رة ' �/K�� 9
� �V Q�f�F�9 '�و�� �;�'

.�/K�� ات��[F 9
�CJ wه ا�-�1د �;�� �Dا'� ا���و��ف �

� #-g ا%��ال وإ�1ا
1ا '� 30ا/_ 2017م : ' �Dا�ات ا��[L �
��ان L Q? ��R�F]اع 



� ا���اضD�
17ا����E3 ا�!�Dي2017م

 w��  9�C��D3ا� ا<دارة   T
 ا<دارة   ,�-
  Q�� ا��ام،   ,�0 و�Kل 
� ���3م Dن ا��|' ،Q�E3!���. وا���3ا'اً �D9 ا���-�F9 ا��3ا�eا�

 ،����!D
�w أن �D� ��I�اً را/�اً '� ا�����9 �اD3�Nاد إ��L wرات �
.�وا
E� �?K3ا��ة ��Kء و
3D-ات و��
ات ��3'�� إ�F w�O�E ذ�

وا�D3ا'!�9،  اI3LNاد�9  ا����9   �' ا��ا��9  ا�3���ات   �
  gو�ا���

��Dر رؤ�9 ا�����9 2030م  �
� ��ى أن DJاك '�$اً Dأن ا�� Nإ
 w�
� �ارO��W 9W اI3Lاد���W 9#9، وذ�� �ا��3?�� � ����F ا��
 ��3!� ا���اض   �D� أن   ��# ا��ؤ�9،  ��1ا � ر?�ت   �ا�3 ا�E]ا�ات 
 ����3�  �Dا��  �' ��EMن   ��Cا�  ��I�ا��;  �/K�� Lا��ة   �
  �F�L

.9�'�Iا��ا��9 وا�� g1Fاeا#�3ا

2022م  ا���اض   �D�  9�-�Fا��3ا إKWق  2017م  �ام   �1V ?�ا 
 ��# ���Kء. � ا%ول  ا�3�Nار  ا���اض   �D� ���ن  %ن  �1Fف   �وا�3

:�Jاور ر/�!�9، و�
�w أر��9 � �D9 ا���-�Fا��3ا ��F�F


3D-ات �H'�اد وا���?ات  g��EF لK� �
ا��3?�� ��w ا���Kء    1

�Eاس ا�D-اح  �J ءK��3 ر}ا ا����� ��# ،g1Fاeا#�3ا T��-�

.�Dإدارات ا�� T��-� ,�/ا����3ك ا��

.g1� ة���

ات �� g��EFء وKات ا���eا#�3ا ���ا3�N�ار ��ا �   2

.Q9 ا������-F اء�Rإ �' gJ9 ��ا �!ا�e30اNا T'ر   3

���د  ��ا  ا���ار�ات   Q@'أ �@�ان   Qا���  9���  w�� ا��3?��    4
.�/Kو�� �Dا�� ����
 w�� T�Dا��

وذ�� �3�O�E ا%�Jاف ا�3ا��9:

.9��� ا%ول '� ا����Lا�� �Dا���اض ا�� �D� ��I� أن   •
ا�;�
ات  L]ا�ات  
���ات   T'ر �Kل   �
  �Dا�� إ��ادات   T'ر   •

ا��H� 9�'�I'�اد وا���?ات.
ا�;ا9$   9�'�Iا�� ���Kء   9
�Eا�� ا�;�
ات   ����Fو  ���[F  •

� وL]اع ا����Dت ا���fIة وا����3]9.
وا�E]اع ا����
.9��� ا��;3Dا�ات ا��[L T��e ���  Q
��ات ا���T ا��ا�� ���[F  •
 ��!�Fو ���[F لK� �
9 ����Kء 
�Eات ا��

!�3ى ا�;� ���[F  •


9 ا���Kء.�� w�
!�3ى ا��3ا$Q وا��!����9 وا��3?�� �


�ا90   ����F  wإ� 2022م   9�-�Fا��3ا �Kل   �
  �Dا��  T�و�3]
 �3I# ����F لK� �
� ا�!��دي '�Iاع ا��[Eارة ا��$ �' �Dا��
 ��!�Fو ���[Fا�" و�ا%ر�اح وا�� �' ��D9 وز�ادة 0!" ا��L�!ا�

 .9�'�Iا�� �F3-اD

ا�F و��

 �FK

�ا  T��e  93�Fوأ  ،��Lا�� �3��ل �  �[[�  �Dا��  Q$و���ا
�Kل   �
  ،9��ا���  OWاD
 ?ا'9   �' ا�30اره   T���Fو  ،9�'�Iا��
Lا��ة   T���3�  w�!� 9، ?�ا��Lا�� وا���وع   ��Yا ا��Iاف  أ�1eة 
 T
ا��!�����3 
� ��ا
_ و
�ادرات ��
9 ا��-T�3 و�V ����Fا?�3 

ا����!ات وا�-���ات ا�;���9 وا<0!ا9�0.

� ا���اض '!���ن ��I0 g1" وا'� 
� ا�3JNام، D� ���!D
��� و�
أ
ا 
 9��� ��!�Fو g1Fرا�L ����Fو g1F1ارا
 ���[3� �Dا�� w�!�� ��#

.�
� ا��9�E�E ا�3� ����1ا Qe ا�3JاDوة ا���R g1' ،Qا���

ا���?ات ا�3ا��9

 Q�
ا��و�9 
ا��Dاط

ا��و�9 
 Q�


ا����3, �ا��Dاط ا��/�!
 9�!0

9���ا��
إ�eا�� ��د 

*g1�%ا
رأس ا��ال

�ا���ال ا���?9 ا�3ا��9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 Q�$9 أ�I� ام ���0]9 ا��3اول�Eا�
وو?�Q، وا��1�3 �ا�f3]�9، وإ�0اء 

ا�DIاد�O وا���ا'� ا�M3�Nار�9 
 g��EFو "�F�F w1ا، �ا<}ا'9 إ�Fوادار
ا�3�Nارات و��
ات ا���� �Hوراق 

ا��ا��9 وإدارة ا���ا'� وا��3اول

%100 20,000,000 200,000,000 �V?9 ا���اض 
ا��ا��9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 �
 9
�Eل ا���$Nوإدارة ا �!

ا���Kء ��Q��� w ا�@�ا0ات، و��T و�Vاء 
ا��Eارات ���Hاض ا����3��9 ا�3� أ��0{ 

�1ا ا���?9eأ �


%100 1,000,000 10,000,000 �V?9 إ�Rاء ا���اض 
ا��Eار�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 ��

3D-ات ا��3 T�� Q�?�? Q��F
 ��
�F 9?�V Q�L �
ا�����?9 وا���ارة 

ر/�!�9 أ��ى

%100 50,000 500,000 �V?9 ا���اض 
��
��?ا�9 ا��3

 9��ا���
ا��3��ة

���eة 
ان  �
��!�f� 9ض �اص وذ� 9?�V

K3ك ا��EاراتN

%100 2,000 12,738 �V?9 ?��زون 
 }��3� ��Fو�����

�3����
 9��ا���

ا�����9 
ا�!��د�9

�eر ?ا��ان ا��Eام ���ا
Kت ا���E3ات ا��ا��9 
وا�Fا�Lات إ�ادة ا���اء 
T ا%�Wاف 

� ا���اضD� �� 9ا��و��9 �0ا�

%100 50,000 187,500 �V?9 ا���اض 
���Hاق ا��ا��9

.�D��3 �� ا���وا#� و� g1� إ$�ار gF ��# 9اق ا��ا����H� 9 ا���اض?�V :;� ا
*��QM إ�eا�� اg1�% ا���Iرة 
ا��ا 
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:���[ ا��H\ات ا�*ا�=AY #�� ا��و^

�V - 1?9 ا���اض ا��ا��9 : 

�Eاره  
ال  ��أس   9��E
  9�Jا!
  9?�V  �J ا��ا��9  ا���اض 
 �
  9I��
و ا���اض   �D��  Q
�ا��ا  9?���
 ر�ـال،  ���ن 
  200
 Q�?وو  Q�$أ  9�I�  Q
ا��3ا 
ات ��  g��E3� ا��ا��9  ا�!�ق   9��J
وا����  ا����رة   g��EFو وا<دارة   "�F�3وا�  9�[f3ا��  �1�3
و

�Hوراق ا��ا��9، و
J�Eا ا��/�, ا���اض.

 w�� ��3!
 Q��� “إدارة ا%$�ل” ا��ا��9 
� �Kل  ا���اض   ���F
�Vا/�  ا#�3اeات   ��ّ�F  �ا�3 ا�M3�Nار�9  ا��3D-ات   ���[Fو ا�3�ار 

� ��K/1ا ا��!L ��# ،����M3ا
{ ا���اض ا��ا��K�  9ل  9��3;

أول  ”ر�{“،  ا���اض  $�Dوق   g-# ز�ادة   w��  Qا���� 2017م  �ام 
و����ا/9  ��ار 
  wإ�  QI�� ا�!��د�9   �' 
�3اول  �Eاري  $�Dوق 
��أس  $�Dوق   �Jو  “9�DEF” ا���اض  $�Dوق  ��أ  ?�ا  ر�ال.  ���ن 

ا��ا��ة  ا���?ات   �
  9���-
  �' �ا�M3�Nار  ا�-�يء  ا��ال 
وا�3-ارة   ،(Fintech) ا��ا��9   9�DE3ا�  QM
 
��3دة  
-اNت   �'
ا�N��3و9�0، وا�����9 ا�!�ا��9، وا�;�
ات ا���e!9�3. ?�ا #ا'� 
 �' ا�����3  ا%داء   w�� �ا���ال   T��ا�! ��3ا�eة � ا���اض  $�Dوق 

ا�!�ق 
�ا أدى إ�w ز�ادة #-�� �D!�9 ( 111 �ا��ا/9). 

ا��ا��9  ا���اض  ��ى  ���?ات � ا�M3�Nار�9   9�'�Iا��  ���3F ?�ا 
ا��ا��9  ا�3�Nارات   g��EF 
-ال   �' ا��9���3  �ا���اءات 
ا�M3�Nار�9،   9�ّ'�Iا�� �0اWات  ?اّ'9   �[fF  �ا�3  9II;3ا��
ا���?ات، �ا<}ا'9   g1ات وأ��D!ك وا���Iا� إدارة �Wح  و
1Dا 
�0
اج وا3�N��اذ و����ات Nال ا-
 �إ�w ا�;�
ات ا�3�Nار�9 '

 .9�ا�Q���3 ا��1�ُ�

 �Lا
{ إدارة ا���ا9W و��
ات ا��3ز�T �ا����� 
� ا���ادرات ا�3
ا�;�
ات   9Lا��  Nًا��ا�3' ا��ا��9،  ا���اض  
�ا90  �
و��Fز   g��F
 }E�Wأ ا���?9،  
1ا �EF  �ا�3 وا��3]�رة   9��D3ا�� ا�M3�Nار�9 
10ا�9   �'  Tا��3ز� و��
ات   9Wا���ا �|دارة   9�M�
 ا��ا��9  ا���اض 
� �;ا���e 9�$ة F�F �
�ا�V ��و“ ا�-���ة، وا�3” 9
�ام 2017م، ��
 g��EF أ�ً@ا gF 9. ?�ا
� �ا$�9 ا��3اول 
�ا�Vة �� O��W ا�;�Jو
 w�� �ا��  
�ا   9�?Cا� ا%�1eة   O��W  ��  �ا��و� ا��3اول   9
��
 9�DEF ل��# w��F!�� وز�ادة #-g ا��3اول. ?�ا Q��F ا<دارة #ا��اً �
F!�� �ا�E3]اب ��Kء �eد �� O��W ا��9ID ا<���3و9�0 
�ا�Vة 
 gJا ��!ا�
� أو 
�ا?� ا���?9 D9 ���ارة '�وع ا��eا�ا� ��� �
و
 qار�Iا�� Q��EF �Fذا }Lا�� ����Kء و'� Q@'9 أ
�� g��EF �'

ا����F]9 �ا���ا?� ا�M3�Nار�9. 

ا��Eي  ا%داء  'ا���3  ا��و��9   9Wا���ا 
ات ��  :;� '��ا  أ
ا 
ا���Kت  ا���3ار   T
 و��I$اً  ا��و��9،   g1�%ا �Fاول  
ات �;�
 QM
ا��Iا#�9 ��3اول اg1�% ا��و��9 وإ}ا'9 ا����� 
� ا�;�
ات 
 qا�@Fو ا���Kء  ��د   qا�@F ا���ا9�0، #��  وا�3���Kت  ا����ث 


� CJه ا�;�
K� 9ل �ام 2017م. OE�ا���� ا�� �$ا'

 _3D
 w�� 9E'9 '�3{ ا���ا��أ
ا '��ا �;: ��
ات ا���ا9W ا���
�, إدارة ا���?9، و�TL�3 أن �!ا�� -
 Q�L �
 �
ا�Q���3 �ا�1ا
J��R�Fا   wإ� �ا<}ا'9   9Wا���ا 
ات �� أر�اح  ز�ادة   �'  _3Dا�� CJا 

.9?���� 9�L�!9 ا�I�ا� w�� �ا<�-ا�

�ا��3اون   9��ا���  g1�%ا �Fرق   _3D
  ����3� ا��3�Nار   gF ?�ا 
ا%ر�اح   ����F  �' ���ظ 
  Q�و��  gJا� وا�Cي  ا���اض   �D�  T


 .9��
ات ا��3اول ا����� �
 9�I�3ا��

 �
ا<دارة �����   }
ا��ا��L 9ا ا%وراق  إدارة ��
ات  و'��ا �;: 
ا�3D�� ���[3-ا1Fا و��
ا1Fا، و
1Dا F]��� �0ام ا���� ا���E3م 
ا��3D-ات '���اً   �
 9���-
إ��W wح  �ا<}ا'9   ،(iCustodyPlus)

:Q��F �وا�3

 ��

ات أ�� �
ات أ
�� ا���� ا�����9 ��ا '� ذ��� g��EF   •

ات �� g��EF :���F w�ا���� ا�����9 وذ�� ��� #1��Iا �

أ
�� ا���� 
� �Fاول.

ا��3اون   ,�-
 دول   �' ا��ا��9  ا%وراق   ��# 
ات ��  g��EF   •
�، وا�Cي gF ا��3اره ��� ���Lا ��# ��
� ��� ����F أ-��ا�;
��ة   w��  }�F  �ا�3  9�eا��ا ا��Dا�9  و�Vوط  
�ا���   O��[F

�����ن. Lاء #�� اD
أ


ات ا���� ��DIاد�O ا��Eار�9.�� g��EF   •

وا�!�Dات  ا�I��ك  وا���� <$�ارات  وا<دارة   T'ا�� 
ات ��   •
 .9��ا���

 w�و?-�ء 
� ا��3ا�F-�13ا، Q��F إدارة ا%وراق ا��ا��9 #ا��اً �   •

ات ا���� '� ا%��اق ا��و��9 ��� ا��3ار �� g��EF �ا���ء '
 O��[F  �
 ا130Nاء   ��� دو����   ��# أ
Dاء   Q@'أ  ����Fو

.9���ا���ا��� ا�Kز
9 ��ا '� ذ�� إ�eاءات ا��Dا�9 ا��]

  w�� 2017م  �Kل  ا��ا��9  �ا���اض  ا��Mوات  إدارة   }���  �Lو
ا�EMا'9 ا�M3�Nار�9 ��ى ��K/1ا 
� �Kل  
��1م  ����F ا���3ار

1ا �EF �
9 ”ا�3�Nارات ا�M3�Nار�9“ ذات ا�9��E ا��@ا'9 ا�3��
 9RKR ��� 9�'�3ا#N9 وا�$�I;ا� �
 �e �ا���?9 ���ار ا���Kء '
 ����F w�� g1Fا��!�� �
� ا���اض ا�;�� و�eة، وذ� Q? �
�ا?� '
 ��0 w����س �
 �Rا ?ان �� أ�
��اراg1F ا�M3�Nار�9L�� 9 و�Dا�9، 

.9Wات ا���ا

-ا�� إدارة ا%$�ل و�� ��0اط ا���?9 '

�V - 2?9 إ�Rاء ا���اض ا��Eار�9 :
ا���اض،   �D��  Q
�ا��ا  9?���
 
��ودة  
!�و��9  ذات   9?�V

�'�ع  
ال  ��أس  ا���اض،  ا��/�,  و
J�Eا   ،9���ا���  9�-!
و
 g1� ���ن 
 ��د   w�� 
�ز�9  ���دي  ر�ـال   ���K
  10 
�Eاره 
 wإ� ا���?9  و�1Fف  ���د�9.  ر�ـاNت   10  g1!�� ا���9   9��E�
 ��f�و�  ���ا�� ا�9����ُ  ا%$ـ�ل  وإدارة   �!
 
ات �;� ا��Eام 
أ��0ُ{   �ا�3  9��ا����3 ���Hاض  ا��Eارات  و�Vاء   Tو�� ?@�ا0ات، 

�1ا. eأ �


: ��
�V - 3?9 ا���اض ��?ا�9 ا��3

��ودة  
!�و��9  ذات   9?�V  �J  ��
ا��3 ��?ا�9  ا���اض   9?�V
ر�ـال،   qأ�  500 
ا�1ا  رأس   ��و�� ا���اض،   �D��  Q
�ا��ا  9?���

ا��/�,  و
J�Eا   ،9��ا���  �'  9�-ّ!
  �Jو  ،Q
�ا��ا  9��'�

J�'�Fا   �ا�3  ��
ا��3 
3D-ات   Tو��  O��!F  wإ� و�1Fف  ا���اض، 
 �
  �/Kو��� ا���اض   �D�  wإ�  �ا��3او0  ��
�3�� ا��ا���9  ا���?9 
ا%'�اد وا���?ات 
T إ
�اT���F 9�0 أ�0]13ا �K�� Q��3ء ��ق 
 T�L�3�  ��
ا��3 ��?ا�9  ا���اض   9?�V  }
Lا ا�!��دي.   ��
ا��3
 ،�ا��3او0  ��
�3�� ا��ا���9  ا���?9   T
  �'�I
  ��
�F  9�Lا�Fا
 w�� }�I# �Lا���اض، و �D� T
 ��

3D-ات ا��3 Tز��F 9�Lا�Fوا
ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
  �
  9
ا�Kز ا���ا'Eات  ?ا'9 

���او�9 �0ا1Wا.



�I 14 0`از �Lف \�Y  ل �ام 2017م(a ازات�C
و\ان �, أ&% ا

ز�� ��� ا��Aوع ���N� ��)ء ا�!�� و��)ء ا�!�
ك � ����)ت أ�0!

ا�aXى -ا��# �Mا<ات ��ى �, ��e`ا 0`از�, ^# \ٍ[ �, �Mار 
ا���� ^`� ا��و�# �ا���ام و�Mار ا���� aا�� ا��و�# �ا���اض 

� ا���اضD�
19ا����E3 ا�!�Dي2017م

 Q���F  ��
ا��3 ��?ا�9  ا���اض   9?�V ا�3]ا�{  2017م  �ام   �'
 9�[f3�  9�D�
�F 
�Kت   g��I3�  }
Lا  ��#  ���
  Q��� دورJا 
وأ��ال  ا�3-ارة   Q���F  �?�
 و
3D-ات  ا��Eاري   Q���3ا� 
3D-ات 

ا��رع اN/�3ا0� ��]اLات اN/�3ان. 

��X hN��ال ���
�ات و<Mا�ات اX��ال ��!��: 
� �ام 2017م 
� F�O�E ��د 
� ا<0-ازات ��JHاف ' �Dا�� ���F
 ���[F  w�� ا��3?��   �' �1eده   gو���  �F��!
  Q���� D�FاJا   �ا�3
ا�;�
ات وا��3D-ات ا���I'�9 ا��/�!9، وذ�� �ا��3�Nار '� ا�3��اث 
دوره  و��Fز   �Dا�� ��Kء  ا#�3اeات   ���F 
���3ة  و��
ات  
3D-ات 
 �Dإ0-ازات ا�� }��DF �L9، و�'�Iا%�0]9 ا�� �
ا���ادي '� ا����� 

:��
� أ1�Jا 
ا � �3�L q]ا�ا�F وأ�0]�3، وا�3;
 �'

ا�;�
ات ا��H� 9�'�I'�اد :
ا�3��ال   w�� ا%'�اد   9�'�I
 L]اع   Q�� 2017م،  ا��ام  �Kل 
 9���-

� �Kل  ���9 وذ��E3!�3 و�]]� ا���-�Fا��3ا ���[F
 �ا��Dر �Kل CJا ا��ام وا�3 ا�3� أ��Iت  
� ا���ادرات وا<0-ازات 
 �3�eا30ا  T'ور  �Dا�� أ�Jاف   O�E�F  �' ا���ال   �R%ا �1ا  ?ان 

� ا��3D-ات  9���-
و?!" ر}ا ��K/�، ?ان 
� أ1�Jا إKWق 
ووزارة  ا��Eاري   9��D3ا� $�Dوق   T
 �ا��3اون   �وذ�  9�
ا��3�ا
 �
  �Dا�� ���Kء  ا��Eاري   Q���3ا� 
ات ��  g��EF  �' ا�N�ان 
 �Dا�� أ#�ز   ��C? ا���!�.  وا��Eض  ا�����م  ا��Eض   �-3D
 �Kل 
 �وذ�  T'ا�� و��ارات  ا���'��ات   Q�E3!
 
-ال   �'  9���0  9�E0
� �ا<}ا'9 إ�w إKWق ?Cا� OI�� وا��?Cا�!�ار ا� �-3D
 g��E3�
 9D
Yا T'ارات ا���� �
 ��3�F �
���Riyad Pay” 9“ وا�3 O��[F

وا��3]�رة.

 gF  �E'  ،g1/Nو وز�ادة  ا���Kء   9��-F  ��!�3�  O��3� '��ا  أ
ا 
 �Dا��� ا���Kء   9ER و���ز  �;�م  ��ا  (#Iاد)  ا��Nء   _
��0ا  ���[F
ا��3D-ات   �
 أ?��   9���-
  Q���� ا�D3ا'!�9  ا���ا�ا  وز�ادة 

وا�;�
ات �ا<}ا'9 إ�w �]اLات اN/�3ان.

Lام   ،�D��� ا�9����3  ا�!�ا�9   T
 و�Fا�Vاً  ا���وع،   ���$  w�و�
 �ا<�eا� ا���د   QI�� ���eة،  '�وع   4 �ا'33اح  2017م  �ام   �Dا��

!�3ى ا�����9 إ�w 340 '��اً، و��V�F gF آ��9 '�3/ w����و�� �
 9��-F  ��!�3�  gJ3!ا�  �وا�3 ا�-���ة  ا%'�اد  #!ا�ات   ����F

.9

!�3ى �eدة ا�;� T'ور Qا����

� ا���اض 1e 2592از D� ى�� ،��Yاف ا�I�1ة ا�e�� O� و'��ا ��3
 w�� T��e أ0�اء ا�����9، و?ان ا�3JNام ا%?�� 
�IDاً �' ��3DF
 Q���  �D���  ��Yا ا��Iاف  أ�1eة   9��V  9��و'ا� ?�اءة  ز�ادة 
1e 14 "�?�Fاز  ا<0-ازات �Kل �ام 2017م    gJأ  �
�ام. و?ان 
� و��Kء Dء ا��K�� 9

�ز�9 ��w ا���وع �;� 9��Deت أK�� ف�$
 �
 Qٍ? �� �]اLات 
�ى 
� }�1Dا 1eاز�� '�
ا���Dك ا��Nى #ا
� �ا�� ا��و�� �ا���اض، �� '�1 ا��و�� �ا��
ام و
]ار ا���
]ار ا��
 �eل ا��3اK� �
� �ا���ار?9 '� ا����� 
� ا���ا��ات Dام ا��Lو

9 �;�
9 ا���Kء. �ED3اف ا���I�1ة ا�e��

ا���I'�9 ا�;ا9$ :
#�ل  ا�;ا9$   9�'�I���  9II;
 
�ا?�   Tأر� ا���اض   �D� ��ى 

9، و#��ل ا��M3ار�9، وK�1!Fت �E3
 9��D� ات
ا������EF 9م ��

ا/�3ا9�0 �;�
CJ 9ه ا�����9 ا��9�1 
� أ$�اب ا��Mوات.

 �
-ا0 gLر ��V�3�  ام 2017م� �
� �Kل ا���T ا%ول Dام ا��L ا�?

CJ 9ه ا���9 �;� :I;3
 O��' 9 ا�;ا$9 �|دارة�'�Iء ا��K���


� ا���Kء �]��9E ا#�3ا'�9 و�eدة �ا��9.

 : 9��JC9 ا��ا��9 وا��'�Iا��
��ات [3
و ر��ات   ���� ��ا   �Fا
��  ���[3�  �Dا��  ��� إWار   �'
ا�Mا��   Tا���  �' 9��JC9 ا��'�Iا�� _
��gF �/K إ�ادة إKWق ��0ا
 �E�F ���K�� �D�F 9ء CJه ا�����9 أو���9 '�@�Fة و���e ا�ا���
� و��� �DLا�F ا�Cا9�F. ?�ا أgF �0 ز�ادة Dا'9 '�وع ا��? �' 9
ا�;�
 �D�� ا���وع �' 9
��د 
!�و�� ا���I'�9 ا�9��JC و$اNت ا�;�

.9
� ا�;�' 9�$�Iء أو���9 و�Kا���


� �ام 2017م، gF إKWق ��0ا
_ ا���I'�9 ا��ا��9  Tا��ا� Tا��� �و'

���e 9��J Tة و��
ات و
�ا�ا  9
�;�� 9��I# �?ا�
وا�Cي ��Eم 
و
1ارة  �ا��9  ���اءة  ا��Mوات   9��DF  w�� F!ا��   9�Lرا  9�'�I

���Kء   :I;
  �?�
 أول   ��V�F  w��  Qا���  gF ?�ا  ا#�3ا'�9. 

��9D ا���اض ?-�ء 
� ��ة 
�ا?� ��ف  �CJه ا�����9 ا��9�1 '
ا���I'�9، وeاري  وا��3D-ات  ا�;�
ات  �g��E3 ?ا'9  ا�0اؤJا   g3�
 TL�39 ا��ا��9 و��'�Iء ا��K��� �
-ا0 gLر :�I;F w�� Qا���

ا130Nاء 
���L �Dاً.



��ات �`ا �TY ام 2017م� �`+
�� ا�!�� ��Yا�*Oإ��ا�# ��� ا �Jأ
�=!K أ^$[ ��� ر<�# � �-
�Mا�

��Mا��� #^

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 20


�I'�9 ا�!��ات :
�w ?ا'9 � '��اً 
�ز�9ً   80 �D��� ا�3ا��9  ا�!��ات  '�وع  �� ��د �
��ات [F  T
 �K3ءم  ��ا  
ا1Fا �� ?ا'9  و�EFم   ،9��ا���  OWاD

� ا���اض g��EF أ'@Q ا�;�
ات ا��3]�رة D� Q$ت، ?�ا واKا����
��د   �' 
���ة  ز�ادة   �'  gJا� وا�Cي   �Dا�� ����Kت  وا�-���ة 

ا����Kت.

: 9��L9 ا���'�Iا��
 �Dا��  9�-�Fا��3ا  w��  �إ�-ا�  �Rأ �1ا  ���fFات  �ام 2017م   �1V
ا��ام  ا��9E[D، و?ان CJا   �' ��Lر  �D�  Q@'أ  ��I�� ا�]��9# 
#!" ا�;]9 ا���}���J 9 �ام ا130Nاء 
� �Dاء ا�Eا��ة ا�3�9�3 

.9��L9 ا���'�I9 ا���-�F�3ا�N 9ات ا%�ا����وF�!�� ا��3]

ا�-ا
�ات   9��[�  9��Lا�� ا��DEات   9Lا� إKWق   gF ا��ام  و'� CJا 
(أون ��N ا���اض و 
��ا�Q ا���اض و JاqF ا���اض)، وذ�� �ا<}ا'9 
 g1D���F T
ا���اض“،   ���
إFاO��[F 9# ”ا�!ا�9 ا�C?�9“ و”  wإ�
 T��!ا�  T'��� ا�-�ال“   OI�
�“ و”?Cا� ”ا�!�ار  أ�@اً 
� ا�3;�ام 

 .�9 ��3!�ق ا�N��3و0��L9 رLإ$�ار �]ا wا<}ا'9 إ��

���Kء � 
@ا'9   9��L ذات   ��F��3�
  ��3
��  g��EF  wإ� إ}ا'9 
�Kد�ار   ��3�
  _
��0ا  �Jو  �ا�3�Eا/ �Kد�ار  ”وازن“   9
��  :�Jو
 O�E�F  �
 ا���Kء   ����3�  �وذ� 
-�1د،   QLو��  �ذ?  Qٍ���
 9
و��  .g1Fا���
  T
  g1ار��I
 
�از90   O��W  ��  g1'ا�Jأ
��Kت   Tأر�  w�� ا���Iل   ��3F  �وا�3  9��De%ا ا���Kت  $�اف 
 9Lا�3;�ام �]ا� (�Fارا
�، درgJ اD���3ا� ��De ،ر، ��روN9 (دو��Deأ
� ا���اض D� اتLا[� ZE' ,ك ا%��ى و���Dا�� �

�ى ا�Iادرة 

.9
� ���دي �]�CJ Oه ا�;�D� ول�?

��ات ا���Iل ��w ا��3D-ات أو ا���وض W g��EF 9#اFإ }�F ا�?
 �
3;�
� أون ��N ا���اض !
�، #�� �!T�[3 ا���م �Lر Qٍ���
ا��E3م �]�" �]ا9L ا/�3ان إ���3و�0اً ��� ا��DEات ا��9��L وا���Iل 
 ���  �
و  9
ا�;� 
!��ل  أو   Q�$�3ا� 
�Dوب   O��W  �� ��1ا �
 “�� �Rا0' �
9 ”#!ا�� ا�Mا0�� ����F gF 9 ���ارة ا���ع. ?�اeا�ا�
 �3' �
 g1D��3� ا���اض Qا���
� أون ��N ا���اض أو 
�;3!��

T أ#�ام ا�����9) و���Q '�ري  O'�3ا
#!اب اد�اري ��ا/� (
ا���Kء   ����F gF  9
ا�;� إ�CJ wه   9
و��د�1e w0، و?|}ا'J 9ا
 Tري و��ر��' Qٍ��� �/اري او اد�اري ��ون �اe �3 #!اب' �
أ�@اً 
��Kت 
� ا��DEات ا��9��L. ?�ا gF أ�@اً F�F ��!-��9 ا��!3;�م 
 ،�� ا����Dا�� TL�
��D ا��E3م �ا�]�" %#� ا��3D-ات 
� �Kل 

� ز�ادة ��د ا���ص ا�����9. ' gJا �ا�


 w�ا��3ا
Kت �  q�M�3� ��0ا
_ �اص  � �ام 2017م إKWق ' gFو
� ا���وع ' 9
� ا�;����!
 w�ا��DEات ا��9��L وq��;F ا��"ء �
 9�'�I
 �و
�?� اIFNال وذ�� �ا��3اون 
T إدارة �LKات ا���Kء '

:��
ا � ��K� �
 gF يCا%'�اد، وا�

 Q�-!3ا�  w�� ا���Kء   T�-�3� ا���Kت   �
 ا�����  إKWق    •
 ����F  gF ?�ا   .�أ�ا�  Qٍ���  9��Lا�� ا��DEات  وا�3;�ام 
 g��EF  ���  9��Lا�� ��DEات � ا���Kء   ��e�3� ا���وع   ����


.9��L9 ا���'�I9 �� ا��II;3
دورات �Fر���9 

 �?�
 أو  ا���وع   �'  "�ا�] ��1ا �  �M��  �ا�3 ا�;�
ات  إFا9#    •
.9��Lات ا���DEا� w�اIFNال �

 9��Lا�� ا��DEات   �'  Q�-!3ا�  ���@3� ا���وع  �0ام   ���[F   •
��9 '�3 ا��!اب ����Kء ا�-�د، وإFا9# �� �?;]�ة أ�ا��9 '
���Kء �  9
��  "�[?  9��Lا�� ا��DEات   �'  Q�-!3ا�  "�W

 .��Lا�� Qا���� T{ات �� و�V�
 9#�� g��EF T
ا��ا����، 

 9��� �M?أ ��I3� 9��Lات ا���DEا� �' Q�-!39 ا����� ��!�F   •
و�F 9��1��V }ار (�DLات 
��3دة وا�Q�-!3 وا#�)، وإFا#13ا 
 9�FاC9 ا���اض ا�

��ا�Q ا���اض وJاqF ا���اض و�� :w�أ�@اً �
� أون J9 وEاة ا%�ا��9 ا�!ا�DEا� wا<}ا'9 إ�� �وا���وع، وذ�

��N ا���اض.

 �?�
 �' 9
� ا�;����!
F]��� �0ام JاqF ا���اض ��!ا��ة    •
 gJا �ا�

�ا?Q ا���Kء 
� أول 
�ا��9،  Q# w�اIFNال �

� ر'T ا%داء و�ا�3ا�� ز�ادة ر}ا ا���Kء.'

�ا<}ا'9 إ�w ا��Eام �-��T ا%��ال ا�����3� 9�O�E أو���ات إدارة 
:�J9 و��L9 ا���'�Iا��

 9�Lا�
ا�3�Nا�F-�9 وا�EMا'9 ا��9��L: وذ�� �3]��� و
3ا��9 و   •
 w�� وا%داء   C��D3وا� ا�3]���  0ا9�#   �
  9��Lا��  9�-�F�3ا�Nا
ذات  ��q ?�ادر �F  wإ� �ا<}ا'9   �� ?�Q، وذ�Dا�� 
!�3ى 
CJا   �' ا���ار�ات   Q@'أ ا�Fاع   �
  �?�3��  9II;3
 ���ة 

ا��-ال.

 Qوا���  ��Lا�� ا3�N�ار   w�� �ا��3?��   �وذ�  :��Lا�� ا�3�ّ�ل    •
ا��DEات   �
�;3!�� 1��0ا   �
 '���ة   9��-F  g��EF  w��

-ال  �' 9M��#1-�9 ذ?�9 وD

T ا���ص ��w ا�Fاع  ،9��Lا��

.Tل وإدارة ا���ار���F]��� ا��

ا�;�
ات   "�أ� إFا9#   w��  Qوا���  9��Lا�� ا��DEات  إدارة    •

g1�Df� ���3 �� ا��ا9e ���ارة ا���ع أو اIFNال  Qٍ��� ءK����


9 ا���Kء.�� �?���


�I'�9 ا���?ات :

ا�;�
ات  L]اع  �Kل   �
  �ر/�! ��ور  ا��Eام  ا���اض   �D�  Q$وا
 Tوا���ار� ا���?ات  $�Eات   Q���F  �' ���?ات �  9�'�Iا��
 T��e �ا���?ات '  �
ا���Kء  ا�3-ار�9 
T ?�ار   �FاLK� T���Fو
 �Dا�� ���ن  أن   wإ�  ����  �Dا��  Q$وا ?�ا  ا�DIا��9.  ا�E]ا�ات 

� �Kل دوره '� L Q���F]اع ا���?ات.  #��  9E[Dا�� �ا��ا/� '
 �
 ا���?ات   �
 ا���Kء  N#�3اeات  �ا$اً  �  ا�3Jا
اً Dا��  ����
 9�
ا��D3ا  g1Fا�L�F 9���3� 
3D-ات ذات �eدة �ا��9  g��EF لK�
 g��E3�  �Dا�� و���3م  �fا�9. � DFا'!�9  أ��ال   9���  Q�  �'  �وذ�



�� ا�Hا��� ��!�� ”أ^$[ ��Yا�*OZا V� ًا�ا��Cوا
��� ر<�#“، أ(��j ا���Nات ا��=�^�� ���H\ات 


رة �!� ا�`اlY ا���ال Mا�� ����aاY`ا ا��=�^

� ا���اضD�
21ا����E3 ا�!�Dي2017م

ا�3�Nام، Lام  ا�3-اري. و?-�ء 
� CJا   Q���3ا�  �ا�;�
ات '  Q@'أ
 ��Q���3 ا�3-اري '� ا���اTL ا��/�!�9 ا�3� ��Fا�
 T���3� �Dا��
 9D��
 }��V �ا�����9، وا�3 أ0�اء   T��e �F gF����Jا ��Dا�9 '

ا�-��Q و�T�D وا����9D ا�DIا��9 ا�Mا9�0 �ا���اض.

 �
 9�[�Dادرات ��� ا�Iز�ادة ا� T
و�Kل �ام 2017م، وا0!-ا
اً 
 �Dا�� Lام  2030م،   9��ا��� رؤ�9  أ�Jاف  أ#�   ��F  �ا�3  9��ا���
أ��ال   Q�1!Fو ا�!��د���  ا���Iر��   9
��  w�� �F?��ه  ���ادة 

ات �� 
�ا?�  ا
�3ت   �Lو  .9��ا���  �
  9�[�Dا�  ���  ���I3ا�
 9�[f3�  �Dا�� ��Eم   ��#  ،9��ا��� أ0�اء   T��e  9����L>ا  �Dا��
3���9 ا#�3اeات � �Dرة ا���L ان�@� �����9، وذ�Lإ OWاD
 ,��

� ا���?ات وا����!ات  �/K��� 9 ا���3ا��ة����L>ت اK
ا���ا

ا���fIة وا����3]9.

 ،“��Lر  �D�  Q@'أ”  �D���  9�
ا��ا  9�-�F�3ا�Nا  T
 وا0!-ا
اً 
9 ����?ات ��
ا1Fا ا���I'�9 ا��]�رة �'�Iات ا��
�E{ ا�;�Wأ
 Q�I�3ا� ��ل #  ��!�F  gF  ،�ذ�  wإ� �ا<}ا'9  ا�EDال.   qFا�1ا  ���
 Z�!E3ا� ���?ات   ،“}����? ”ا���اض  �Wح  �Kل   �
  �ا<���3و0

.9Wوا���ا

 Q�e �
 ���F ا���?ات، #��   �
  �/K�� 9��-F  �Dا�� ��ز   �Lو
دورة   9D�Lور  g��IF إ�ادة  �Kل   �
 ?�اءة،   �M?أ  Qا����  9�ر#
 9���
 }�0 �Lء. وKا��� g��� ���e Q��J wا��9 إ��ا� Q�f�3ا�
�ام   �' 
]�د   Q��� وا����3]9  ا���fIة  ا���?ات   �
 ��D/Kا 
 �
ا�!�ق   �ا���اد�9 ' 
�ا�30  w�ا���اض �  �D� 2017م، و#ا'� 


T ��0ا
_ ”?�ا�9“. Q
��� ا���Dك ا%��ى ا�3� �3Fا

 �D
 ا���اض   �D�  Q$وا 2030م   9��ا��� رؤ�9   T
  wV�3ا� و��ا 
 Tا���ار�  Q���3� ا����!�9  وا�;�
ات  اN/�3ا9�0  ا�K�1!3ت 
��DIوق   9�Iا� ذات  ا���?ات   Q���F  "�F�F  �' وVارك  ا����ى، 
ا�M3�Nارات ا��ا
9 وا�3� F!�13ف ا�M3�Nارات ا�DIا��9. و�Lم 
���?ات  ا�����9  ا�3�Nار�9  وا�;�
ات   �ا��ا�  gا���  �Dا��
 .9L�
�

�V T?ات �ا���9  �3?9�
 Tار��
 �ا�T�DI3 ا�!��د�9 '

� ا���اض. ' QED�
�ار�T ا��9�D ا�3�9�3 � �' �Dارك ا��V ا�?

 9?�V Q���F إ�ادة   �'  Q�?ا�� ��ور  ��Eام �  �Dا�� ا��3ار   gF  �Lو
 ���[F  �' را/�ة   9?�V  �Jو ا�DIا��9،  ا���ن   Q�f�Fو  ���[F
وQ�f�F ا���ن ا�DIا��9 '� ا�����9 ��ا '� ذ�� ا���ن ا�DIا��9 
ا���ار?��   Q/أوا  �
 ا���اض   �D� ?ان   ��C?و وا��
ام.  �eة   �'
ا��Eاري.   9��D3ا� $�Dوق   �
 ا�����م   Q���3ا�  �' وا������� 

 gFو ا�����9  أ#�ام   T
 
�3ا'Eاً  ��0ا
-اً   Q���3ا� CJا   QMو��
 ��C?اري. وEا�� ��e�3ات ا�?�Vك ا%��ى و�Dه ���ار?9 ا��C��DF
 9�DWا��  T�DI3ا� ا���ا��9 ���?9   Q���F Q�?�? �Dا��  ����F  gF


�ادن ���D��Hم.  9?�V Q���F إ�ادة �(T�DIF)، ?�ا Vارك '

 L]اع ا�;�ا90 وا�M3�Nار :
��ات ا�!���9 [3
Lام L]اع ا�;�ا90 وا�M3�Nار ��ورٍ Jام '� إدارة 
DFا'!�9.   9��و�3� ���اءة   9�'�Iا�� ا�0%]9   q�3;��  Q���3وا�
ا���3ض   �Wا;
 إدارة   �' ا�1ام  ��وره  ا��Eام  ا�E]اع   Q$وا ?�ا 
 ��{  9��De%ا ا���Kت   Q���F وأ��ار   9��Dا��  9
ا�;� %��ار 

.�Dا�� Q�L �
#�ود ا��;ا�W ا�����3ة 

 w�� ا��3?��   �'  �Dا��   9�-�Fا��3ا  T
 و�Fا�Vاً  2017م  �ام   �و'
ا��3?��  وا�M3�Nار  ا�;�ا90  L]اع   Q$وا  �E'  ،Q
ا��ا  Tا��� '�ص 
 Qوا���  O�!D3ا��  9�
ا��ا ا�����9  ا���ص  وا�D3ام   ����F  w��
ا���Kء  ا#�3اeات  ودرا�9   �Dا��  �' ا%��ى  ا%��ال  
L T]ا�ات 
ا��ا��9  وا����ل  ا��3D-ات   g��EFو ا�;�ا90،  ��3D-ات   9��D3ا��

ا��Dا��9 ����ار DFا'!�9.

ا�3��ط، Lام L]اع  ��ل �� ���Kء � أ'@Q ا%��ار   ��'�F  Qeأ  �
و
ذات  ا��ا��9  ���Hاق  ا���اض   9?�V �|�0اء  وا�M3�Nار  ا�;�ا90 
 T
 ا���E3ات  $�Eات   C��D3� ?ا��ان  �eر   �' ا�;ا9$  ا%��اض 

ا%�Wاف ا��و��9.


���3اً  أداءاً   }EE#  �E'  �D��� ا�M3�Nار�9   9������  9�!Dو�ا�
 Q$ا�� ?�ا   .9��eا��� وا����Vات  ا���ا���  'اق  2017م  ��ام �

�ا'�  إدارة  �Kل   �
  �D��� ا�M3�Nار�9  ا��Eرات   ����F ا�E]اع 

.9���F QLاءة وأ�? �M?أ Q��� ار�M3�Nا

 :  9�
K�>9 ا�'�Iا��
 g��IFار و�ا�3 O��W w�� �F��!�� ل ا��امK� ا���اض �D� ��3ا�
أ#�ام   T
  9E'ا���3ا  9�'�Iا�� وا����ل  ا��3D-ات   �
  9
�#
 9�
K�>9 ا�'�I��ا�����9 وا�����3ة 
� Q�L ا�9��1 ا�����9 �
 9�'�Iا�� ا���ا
Kت   Q��3� �13ا �
  T!3F  �وا�3  ،�Dا��  �'
'�ات  ��ا'9   91eا��� وا�M3�Nار�9   9��ا����3 وا����ل   9�
ا���

و�Vا/� ا���Kء 
� L]ا�� ا%'�اد وا���?ات.

� CJا ا��-ال ا��@� �3]��� ا���اءات ا�����9 ' �Dأداء ا�� O'ورا

�9، ور'T ?�اءة K�>9 ا�'�I3-ات ا��D

ات و�� g��E3� 9�Dا���
�Fر���9   9��E# إ��اد   9�
K�>ا  9�'�Iا�� إدارة   �D�F  ���  g1/أدا
 ����
 q���F }'�13رة ا��I� ،9�
K�>9 ا�'�I9 �ا��II;3


�9، إ�e wا0" 
ا #�${ K�>9 ا�'�I3-ات ا��D

ات و�;� �Dا��
 9�
K�>9 ا�'�Iدوري %داء '�وع ا�� g��EF اء�eإ �
��� ا<دارة �

.�D��ا�3ا��9 �

ا�9��1   T
 ا�3eا�اً   12  9�
K�>ا  9�'�Iا�� إدارة  ��Eت  ?�ا 
ا�����  إ0-از  �1�Kا   �
  gF  ،�Dا���  9�
K�>ا  9�'�I��� ا�����9 
 Q�L  �
 ا��ام  �Kل   9
�Eا��  9��ا����3 وا����ل  ا��3D-ات   �

 Q���3ا� ��ات ���  9II;ا�� وا���Eد  ا��3D-ات  ?ا��3اد   �Dا��
 T
 ا<eارة   _3D
 ?ا��3اد  وا<eارة  ا���ا��9   ��$  w��  9�Dا���
 ��C?ات، و

Dا'T ا�;� Q���F _3D
� ���eة Rا�93 و��ا���� �ا��3



 m�ل ^�و(a ,� ��!ص ا����
 ,*O
�ا�Nار0�� ^# ���ن و&

��# ^# T�Oا^
رة، o�*ا� I*7وا��
 ��
ل ا��=�^���� ا�^
Y ���

 #^ %`Yا0ا��� ا-*!�Yو mR(���

ا�0&ا Y @)ا��

� ا���اضD�
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ا��Eار�9   9��D3ا� ��DIوق   9II;ا�� وا�FNا�Lات   _
ا���ا ا��3اد 

9 و��0ا
_ ا�Q���3 ا�����م، �Eان ا��'�9 ا���{ _
?ا��3اد ��0ا

� ا���?ات  �Dء ا��K�� �D
�ا<}ا'9 إ�w ا��3اد إ�eاءات و��Eد 

T أ#�ام ا�����9 ����K�1!F �� 9ت ا�-اري  9E'�3ا
K�1!Fت 
 ���ات وا#�3اeات L]ا�[3
 T
 g-!D� ا�� ����ي وذ�E3ا� ���

 �' 9�
K�>9 ا�'�Iإ0-از ا�� �� Kً@' ،9 ا%'�اد وا���?ات�'�I


� �V Q�L?9 ا���اض ا��ا��9  9
�Eار�9 ا���M3�Nل ا��ا��3اد ا��
?�Eار ا�9��1 ا�����9 ���ن �J�Q ��0ا
_ $��ك ا�����9 ا�����9 
� ا��3اد �C?9، و�ا��@ار�9 وا���ا� w�� 9�Dا�!��د�9 �ا���ال ا���
ا�����9  أ#�ام   T
 9E'�3ا
ا��M3ار  ��ات ��� ا�����9  ا<�eاءات 
�w ا�����ف �ا<}ا'9 إ�w ا��3اد �Vوط � Tات ا������� �� 9����
 g1�H� ا���اض  $�Dوق   �
  Q�� 
ات ��ا��� و
C?�ة  وأ#�ام 
 9�'�Iا�� #�Iل   ��  Kً@' �ا���ال،  ��3ا�eة � ا���اض  و$�Dوق 
'��ا  ا�����9  ا�9��1   �
 ا�Iادرة  اYراء   �
 ��د   w��  9�
K�>ا

.�/K��� �Dا�� Q�L �
 9
�Eات ا�����3�O �ا�;�
ات وا����

 : 9�eا���وع ا�;ار
� ��Dن و�3���J وا���3" ' 9�eل '�و�� ا�;ارK� �
 �Dص ا�����
 �/K���  9�'�Iا�� ا����ل   ��'�F  w�� �fDا'�رة،   �'  ���M�3ا�


Dا�F OWاJ�eا.  �' g1Fاe9 ا#�3ا���Fو

�O '�ص ا��M3ار�9 � �' 9�Jا!��و�EFم CJه ا���وع ا��3ارا1Fا �
 ����3�  �إ�-ا� دور   �
  ��C� و
ا   ،9��ا���  Qدا� F-ار�9  وأ��ال 
ا�3-ارة '� ا�����9 وا��1Dض �1ا، ?�ا �EFم ���ا�9 
Iا�� ��Kء 

� ا�M3�Nار�9 '� ا�;ارج. Dا��

 g19 ا�����9 ا�!��د�9 و���و���� ا���' �/K��� ن�D� و��'� '�ع
ا�M3�Nارات   g��� �I�Iاً   }��ّ$  9�'�I
 
ات ��  9�eا�;ار
ا�;ا9$.  ا�M3�Nار�9  وا�E]ا�ات  ا�DIا�9  
-ال   �' ا%ورو��9 

!�3ى ا���Dك  w�� 9�'�Iا�� �Fا
�� g��E3� ا���اض �D� د��Dو�

 .��3����
ا�!��د�9 '� ا%

ا���Kء  
!ا��ة  w��3� �0|' ،ا'�رةfD� �' ���M�3ا� ا���3"  أ
ا 
�w ا�Kf3ل ا���ص ا�M3�Nار�9 '� Lارة آ��ا، وF]��� ا��LKات �
 �ا�3� �Fارس أF 9[�0-ار�9 '  9����Yوا���?ات ا ���
T ا���ا�

ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9.

9�DEF ا%��ال :
 �
 ا�����   ���[Fو �]�ح  �Lا��9   9���0  9�E0 2017م  �ام   �1V
ا��1ادة   w��  �Dا�� ���Iل   }e�F  �وا�3 ا<���3و9�0  ا�;�
ات 
 w��  wوا%و� ا���اض   �D��  ����
ا%  ”gا�F ”أب   �1�
  �
  9��JCا�
”أب   �1�
  �
 ا��1ادة  و�IFر  وا'���Eا.   Zا%و� ا���ق  
!�3ى 

�ا?� ا���ا0ات ا��ا���9،  g��EFدرا�9 و �' :I;3ا�� ،����
Fا�g“ ا%
 �
 ?�1ادة   ،“Tier” 1Vادات   gا�� ا����و'9  ا��!�3ى  1Vادات 

-ال QE0 ا���ا0ات  �' 9��ا����1 ا��ا��� ����3 ا����!ات ا��;3

.�� ذ�' 9�e���D�3ا� Q/ا�اة أ#�ث ا���ا�
و#��1ا، و

 ��L ا����Dة   9���F  w�� ��1ادة � إ$�اره   �' ا����1  و����3 
��9 ��ا��� و
���ي �f�39 ا�
ا�g��E3 ���ة 
�ا���، Q��F ا�3�Nا
 �
�ا?� ا���ا0ات، وا�!��?�ات وا��;ا�W ذات ا%و���9 ' ��f�
و
��ات 
�ا?� ا���ا0ات. و�!ا�� ا�3�Nام �ا�!��?�ات ا���$w �1ا ��

��9�D ا�3�9�3، وا��� � Q
� F�O�E إ
�ا9�0 ا��$�ل إ�w ا%داء ا��ا'
 q�?9، و��ا��� ا���Q، وD-F" ا%�]اء   �� qL�3ا�  �Wا;
 �


'�ص ز�ادة ?�اءة ا3�N;�ام.

 ���;3�� “�
ات، Q�f�F gF �0ام ”إي إم ���
-ال F;��� ا��� �'
وا���ا��"  ا���9#�3   9��0H� ا��Kش  ذا?�ة   w�� ��اً ?  g/اEا�
أ��اء  أداء  و��Fة   T��!Fو ا#�3اeات   9���F  OE# وا�Cي  ا���?��9، 
?�اءة   T'ور  ،��3!
  Q��� ا���ا0ات   ��'�Fو  ،9����E3ا� ا%��ال 
و���9 ا3�N-ا�9 و}Zf ا���ا0ات ا��@9D�ّ. ?�ا Q�f�F gF �0ام  
�3;��� ا���ن ”EMC Elastic Storage“ وF���� أ�1eة � �إي إم �

!اF 9#;��� ا���ا0ات،  ��'�Fا���?�ي، و q�VرH� ا���ا0ات ���;F
� وF-���1ا ��� ��Vا�3;��� ا%ر w��!�ا�9 ا�;ا9$ �� Q�ا� ��'�Fو
.g/دا Q��� ا���ا0ات �eارث ��33ا��ا� �

�اTL ا<30اج، وا���ا�9 

ا����9  أداء  إدارة  O��[F gF �0ام  ا����ات،   9�Lا�

-ال  �و'
CJا  و���   ،“Network Performance Management NPM”

� إدارة ا%�]اء وا��3ا�e إ�w إدارة ا%داء ا�Cي ���3  Nً��F ام�Dا�
ا%�]اء  وا�3��اف  ر$�   9��1� وا�������  ا����9   ���!�و�
CJا  و�!ا��   .�Dا��  9��V  9���  ��� ���ث  
ا   Q���Fو وإ$K#1ا، 
 9��!� ا����9   w�� ا�Eا/�9  ا%داء  
��Kت   Q#  w�� ا��Dام 

 .�Lا��3ا Q�و��

 w�
T إدارة ا��3ر�" � O�!D3ت �ا�NاIFNات وا�إدارة ا��� }�و��
KRث   �'  ���  ��  g�ا��3 
��وع   C��DFو  Z[;وا�  g�
ا�I3ا  T{و

�اTL (ا���اض وا��
ام و�eة) و�Fو��Jا ��#�ث �DEFات ”��!��“ 
 9�E0  OE��� وا�Cي  �ا��9،  �eدة   T
  ،���  �
  �eوا��3ا ا���/�9 

��9 ا��ورات ا��3ر���9.�F ��اً '���
?��9 و9���0 و�F'��اً 

اN#�3اeات   9���3�  9�DE3ا� ا����9   ��!�Fو ���[F ات���� }��Vو
 T

ات ا���3و9�0 ا?F �M]�رًا و
�و90، و�Fا�Vاً �� g��E3� 9�
ا��D3ا
� �O��[3 ا�;�
ات ا��9��L، ?ان <دارة 9�DEF ا%��ال D1ات ا��e�F
وا�;�
ات  وا���ادرات  ا�E��[3ات   �
 ا�����  <�Fام   �ا�ا� دور 
 �
ا<���3و9�0، ا�3-ا�N 9#�3اeات و��W#ات ا���Kء ا���3ا��ة، و
أFاح  وا�Cي  اIFNال،   �?��� ا�-���ة  ا�3�9�3   9�Dا��  "�?�F أ1�Jا، 
 ���[F  ،Q�����  ��Yا اIFNال  
�اودة   9
��  QM
 ���eة،  
ات ��
وا�����ات،   Q�I�3�� ���Kء �  �ا�3�Eا/ اIFNال   9
��  ��!�Fو
 Q$ا��3ا أدوات  ا�3;�ام  ا���/�، ود�g و�9��1   اIFNال   9
و��

.9��ا�3eNا�� ��ا�
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 9�I9 ا��
� �]�ح ��
C��DF 9 وإدراج ��D� ا���اض أول �D� و���
 9
�، و�ا��ت CJه ا�;�'�Iا�� qFا�1ا w�� ا����ل �' 9�F�Iا�
 gود�  ،�'�Iا��  qFا�1ا  w��  ´Wا�;ا ا����ل   9�!0  Q��EF  w��
 Q��EFو  ،�'�Iا��  qFا�1ا  w�� ا����ل   9����  Q�1!Fو  T��!F
ا�!��9   9��ا��  Z��DF  �' �'�Iا��  qFا�1ا  ����
 w�� ا�-�1 

ا����Eدة 
�ة أ��ى.                                

�، وCJه '�Iا�� qFا�1ا �' 9�F�Iا� �
?�ا C��DF gF وإدراج ا%وا
 �� ������Q ا��L{ ا��!�f3ق �EF w�ا�;�
9 ا�-���ة �ا��ت �
 9
�;��  �Vا���ا ا����ل   ��'�Fو ا�]��ات،   C��DF  T��!Fو  ،9
ا�;�

ا��]���9، ود�g وC��DF Q�1!F ا�;�
ات ����Kء.

“PayPass”  �3
�� ا���اض   �D�  O�Wأ ���دي،   �D� و?�ول 

ا��3 ?ارد و'��ا 
��ة  9Lا[� ��
و ”PayWave“، وا�3� ��3F ��ا
��ات ���� Tاط ا���E0 1ازe 9VاV w�� 9Lا��]ا ����F O��W �� T'ا��
ر�ال أو أQL) و�9��E إ�eا���F 9ا?��9   100) 9@�;Dا�� g�Eا� ذات 
ا��]اLات  �0ام   ���[F  wإ� إ}ا'9  رgL ��ي،   "�W ر�ال دون  300
 �?Cا� qFا�1ا OI�
��Dام �|$�ار � ��!F ة���e :/اI� 9'وإ}ا

�ى أED� “��Rاط ا���T. #�� ا10ا ” 9��V w�� Q��F �وا�!�ار وا�3
 Tا��� E0اط  1eاز   �D� و�9��1   9��!�  T'ا��  C��DF ���Kء �  ��3F
 �J ا���اض �Dو�  .ZE' ا�-1از w�وذ�� �����3 ا�!�ار أو ا�-�ال �

� ا������E� 9م �CJ ��'�3ا ا��Dع 
� ا�;�
ات.' �D� أول

 9��
� 1��0ا '� ا��� w9 ا%و���L9 ا�����ا���اض ا�� �D� O�Wا أ�?
إ���3و9�0  
�ا
Kت  إ�eاء   Q�����  ��3F  �وا�3 ا�!��د�9،  ا�����9 
 Q���F O��W �� ام أ�0رو���D� Q��F ��ا�3;�ام ا��1اqF ا�C?�9 ا�3
 �
�ا ��] 9��Lات ا/�3ا9�0 رLا[� w�3ا9�0 إ�/Nا���اض ا �D� اتLا[�

F-��9 '���ة ����Kء <دارة �]اLات اN/�3ان وا���ا
Kت ��
ان.

�Kل   �
 ا��3ا9#  ا�;�
ات   �
 ا�����  وإFا9#   ���[F  gFو
 Western Union”و “EZTransfer”  ات
�� ��33� 9��Yا'ات ا�Iا�
�ا<}ا'9   ،“My Pay”  T'ا��  9E�!
���Kء �]اLات   “Remittance

;3ارة، وCJه  �إ�w إ
�ا� 9�0�K�� "ت أ�1e% 9��Deة $�اف آ�

.9��
�ى '� ا��� 9��V ءK�� Q�� 9#3ا
 9
ا�;�


ات : ��#�?�9�DEF 9 ا%��ال وأ
� ا���
 9�Lا��ا �Wا��;ا �

��1م #�?�9�DEF 9 ا<��ال '� ا���  gJا�
� ا���اض أ�IL 9��Jى ��3'�� D� w[أ� �Lات، و
���w أ
� ا����
� �1V �ام �C�3اق، و��Nا "�$ g��
���9�DEF Q�� 9 آ
D�� 9Dاء 
2017م F]�راً ?���اً وF�O�E ا����� 
� ا<0-ازات '� CJا ا��-ال.

 9�-�Fا��3ا O�E�3�  اJ�1دe 9 ا%��ال�DEF 9�?�# و?��{ إدارة
وا��IDات  ا�E��[3ات    9��1F �|�ادة   ��Lا�� �3��ل �  �Dا��
 T
�D33ا�"  ا%داء  
��Vات �Lاس  ���[F�3و9�0 و�ا<� وا���ا�ات 
��0ذج  F��ل   gود� ا%��ال   9�DE3�  9�-�F�3ا�Nا ا�3��ل  
�اور 

� ا���اض.D� �' ��L?�9 ا����ا�

إ�ادة  
-ال  �ا%��ال، '  9�DEF إدارة #�?�9  أgJ إ�1ا
ات   �
و
 Qا���
 ����وع   �-�F�3ا�Nا  Z�[;3ا�  ،�Dا�� �DEFات   9���J
 O��[3� 
�#�ة   9ID
  C��DF  O��W  ��  “Riyad Mobile” ا���اض 
 ����Fو ا�3�9�3،   9�DE3ا�  9�Dا��  ���[Fو  9���J وإ�ادة  ا�-�ال، 
ا���ادرات   q�3;
 ��!ا�0ة   9�DE3ا� وا��IDات  ا���ا�ات  
�ا��� 

 .�D��� ��Lل ا����3�� 9�-�F�3ا�Nا

 �ا�3 ا%�ا��9  ا���ادئ  وا���ا'�9،  وا���اءة   93�F%ا  QM�Fو
 g!L  �-0 ا ا��-الCJ ���ا'� ���1ا g!L ا���3ار�9 ا��Nال، و'
ا�Cي  ا%��ال  ا���3ار�9   93�Fأ �0ام   C��DF  �' ا%��ال  ا���3ار�9 
ا�3-ار�9  ا%��ال   T
  wV�3ا� ��ا  ا%��ال  دورة  ا���3ار�9   �
��

���?ات، #�� O��[F gF أ9��0 را/�ة '� CJا ا��-ال.�

 Q��  ��!� 
3]�رة   9�?�#  ��'�3�  �Dا�� ��ا�ات   T
 و�Fا�Vاً 
إدارة  Vار?{  ا��ا��9،  وا���اض  ا���اض   �D�  �
  Qِ��  ���f3ا� إدارة 

T اNدارات ا%��ى '� �F'�� ���9 ا��3ارات  "De wً�ا إ�De ���f3ا�
 Q��  9���  O�E�3� ا�3�Nارات  ?�اءة   T'ور �Lرا1Fا   ����Fو  9M��#
ا<دارة   ������  ��3!
 �Fر�"   ��'�3� ا%�]اء   �
  ��;F F�اد 
 O��[3ا�  Q�L ا�-�دة  ا��3ارات   �'  9�Dا��� ا<دارات  و
�ار?9 
��3D-ات ا�9�DE3 ا���9�D �ا����9 ا�3�9�3، وF]�ر أ�ا��" � ��ا���

وا��3ارات ا�-�دة.


�`ا ^# ا����7� C ,� و��Xا ��\�ا أ(�@ ��� ا���اض ا���pA� ا��<�
 ��Cا�)ت إ�7*�و��[ إ�0اء ����� K�*Y #*، وا��د�
��� ا�����ا�

��\qا� lYا
�ا�N*Oام ا�`




م إدارة ا�Z*>ام ^# ا�!�� �Y ا�\
��M*� q!ات A�*� ���اAا� �ار\Hا���

ن اo*�Zال ا�$��!# ����ا�ات Cا>

�� ”^ا7Yا“ !�0Xا

� ا���اضD�
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ا���3ار�9    9
�;� ا��!��3   g��E3وا�  9�eا���ا� ا<دارة  �EFم  ?�ا 
ا���اض ��T��e w ا%$��ة وZ[� C��DF دور�9   �D�  �ا%��ال '
أ��ا�1ا  ا���3ار�9   w��  �Dا�� إدارات  �Lرة  �3�Nار   9

!�3ا
�ا<}ا'9 إ�w ا��3ارات '�Eان ا�9�DE3 وا��3ارات إدارة ا���ارث، 
�ا 
 �ا���3  wإ� �ا<}ا'9  ا�;�
ات وJ���[Fا   ����F  �' �Dا�� �!ا�� 
ا��ا��9  ا����!ات  ?ا'9  ��ى   9E�[ا�� ا��ا���9  ا���ا���   T

CJا   �' ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
 ��ات [3
و  9�'�Iوا��

ا��-ال.

إدارة ا�3�Nام: 
 9���� ERا'9  �Dاء   ����F  wإ� 
!��3ة   9�I� ا���اض   �D�  w�!�
 q�3;
 w�� 9�D1ا�� ��3�Kام، ���� ��ا'� �����L w و
�ا���ه 
 9�
ا��Dا ا��3]��ات  ا���ا���  CJه   Q��Fو وا�0%]9،  ا%$��ة 
وا���ار�ات  وا��Eا��   w�Mا��  Qا��� و��ا/�  وا��و��9   9��ا���

.�D1ا ا��� Q��� �ا%�9�LK ا�3

 _

9 ���9 }�ا�Z ا�3�Nام، وO��[F ��0اK!� �3ام�Nإدارة ا }�D� �E�
ا��3ام 'ا�Q��� Q أ��ال ا���ا9�L، وg��EF ا��ID وا����رة، وإدارة 
 9�Lا�
  ��  Kً@' ا�3�Nام   g�Jا��� وا�9����3   9����D3ا� ا���ون 

ا�����ات ا��D��9 ���ا'�Q!� 9 ا%
�ال وQ���F اNرJاب.

�ا��'اء  ��Eم   �Dا�� أن   �
 ا��3?�   wإ� دو
اً  ا�3�Nام  إدارة   w�!Fو
?ا9��0%   ،9�ا����3  9���E3!وا�� ا��ا��9   9�
ا��Dا �ا��3]��ات 
ا�-1ات   �
 و���Jا   �EDا�  9!��
  Q�L  �
 ا�Iادرة   g�
وا��3ا
��ات، 
QM ا��3���ات ا�Iادرة ���ن [3
 �
ا�9�����3 و
ا �!3-� 
g��EF ا��3D-ات وا�;�
ات ا���I'�9 ا�-���ة، أي F���Mات ��Dام 
 ،�����Fو ا<رJاب   g/ا�e 
�ا'�9  و�0ام  ا%
�ال   Q!� 
�ا'�9 
إ}ا'9 إ�N w/�9 #�?�9 ا���?ات ا�Iادرة �� 9��J ا�!�ق ا��ا��9، 

وأي ��ا/� وأ9��0 $ادرة �� أي 1eات إ�Vا'�� أ��ى.

�C1ا ا��Iد، �EFم إدارة ا�3�Nام �3���Q ودرا�9 ا��3]��ات ���ا/� 
 �$�� �Wا��;ا g��EF w9 �ا<}ا'9 إ�R��3!9 وا��R��وا%9��0 ا��

� و}�ا�]�. Dا�� w�آRار CJه ا�3���Mات �

ا��و��9  ا��ا��9   9D-�ا� ��3$�ات  ��3�Kام   ��ا�!�  �Dا�� وا���3 
 9�Lا�
  "3�
 و�Lا��  ا<رJاب،   Q���Fو ا%
�ال   Q!� ���ا'�9 
ا<رJاب   Q���Fو ا%
�ال   Q!� 9�'ا�
 Qeأ  �
 9��De%ا ا%$�ل 

.Q
و
�ا'�Q���F 9 ا�30ار أ���9 ا��
ار ا��ا

��ات [3
 C��D3� 9�� �ا���ار?9 ا��ا�Dا�� �?�ا �EFم إدارة ا�3�Nام '
��!ا�ات ا%9��De ”'اF�ا“ و
��ار ا<�Kغ � �
M3ال ا�@���Nا�0ن اL
اI3LNادي  ا��3اون   9��D
  Q�L  �
 F]���ه   gF ا�Cي  ا����3ك 
وا�9��D3، و�0ام }���9 ا�9��E ا��@ا'9 وN/��3 ا�9����D3 ا�Iادرة 
 O��[3ا�  T{�
 �3��ن   �ا�3  Qوا��� ��?اة �  9
ا��ا ا�9��1   ��

�T �ام 2018م. [��

 Q@'أ  O��[Fو ا�-�دة  
�ا���   w�أ�  O�E�3� ا�3�Nام  إدارة  و�EFم 
 �Dا��  �ا�3�Nام ' 
;ا�W ��م  ����F :;� ا
 Q? �ا���ار�ات '
� و
�ار�ات Dا�ات ا%��ال �ا��[E� 9�3ار��Nات ا
وg��EF ا�;�
 Q!� و
�ا'�9  ا�3�Nام   T�{ا�
  :;� ��ا   q�EM3وا� ا�9���3 
 T{�� 2017م  �ام   �' ا<دارة   }
وLا ا<رJاب.   Q���Fو ا%
�ال 
 �Wا��;ا  g��EFو  ����F  w��  9�D�
 و
3ا��9   9�Lا�
  9[�  C��DFو

 ��  9EM�Dا��  9�eا���ا  9D-�  Q�L  �
 ��1ا �  9E'ا���ا  gF  �وا�3
�, ا<دارة.-


ا��!�و��9 ا��-9���3 :
?ان �ام 2017م #ا'Kً �ا%�0]9 وا���ادرات وا���ا��ات ا�3� Vارك 

� #@�ره  �D1ا، '��ز ا������Fر�ا�13ا ود��1ا و �� ا���اض 'D�
� ا�����Fات وا����3Dات وا���ا��ات ا��9�DW وا<0!ا9�0 ' Qا��ا�

���اً  ��V�اً  و?ان   ،9���وا�� واI3LNاد�9   9�D1وا�� وا�EMا'�9 
 �Fا���  �
ا<0!ا9�0، 
!���3اّ  وا���1ات  وا�-���ات  ����!ات �

�ار ��Eد  w�
-ال ��
9 ا��-T�3 ا�3� ا?3!�1ا � �ا��ا��9 '

� CJا ا��-ال.' 9L�
�
 9��� �3�D

� ا��
� و

 ��و�, أ��ز �!ادرات ا�!�� ��ام 2017م، ^# ��ال ا���rو�
: ���ا���*�

ا�����Fات  ر�ا�9  �Kل   �
 وا����3]9  ا���fIة  ا����Dت   gد�
 �'  �Dا��  9�Jا!
 ز�ادة  �Kل   �
 أو   ،9LKا�� ذات  وا���ا��ات 
 �Dا�� Vارك   ��#  ،9II;3
  _
��ا  ���  Tا���ار�  ��F  Q���F
ا���fIة  ����Dت �  9
ا��ا  9��1�� ا%ول   wE3�ا�� '�ا��ات   �'
� ا���wE3 ا%ول �����Dت ا���fIة Dا�� wوا����3]9 ”���ان“، ور�
��eان.   9E[D
 �Vاب   �?�
  �' وا���ص،  ا�3���ات   - وا����3]9 
�wE3 ا����Dت ا���fIة وا����3]9 (
�ادرة 
� ا���اض D� wا ر��?

� ���� اI3LNاد�9.�
��9D ا�� �' ،(�Wات ا��?�V

ا���ادر  ا���ا/q وا�E3]اب   ��W�F �' Qا��ا� و'� ��اق دوره 
 �'  g1
أ
ا ا��ا��ة   9����ا�� ا���ص  إFا9#   ��� ا��ا�9   9�DWا��
 �' 9�� ا���ار?9 ا��ا�Dا�� Q$ا�ات ا%��ال ����، وا[L q�3;


أ�ام ا���1 وا��3��q ا�3� 1��DFا ا�-ا
�ات ا�!��د�9.
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 QM
 ،Q�[ا�� wD�F _
� وVارك '� ر�ا�9 ��ة أ�0]9 و��اDا�� wD�F
 gد� �Dا�� Q$9. وواMا�M9 ا���D!0!;�3 ا� �' ��fIا� �eا�3ا _
��0ا
9 ���Dا�9 �ا%�Wال 
� ذوي اN#�3اeات II;
 9��D� _
ور�ا�9 ��ا
 �E� �Kل   �
 ���eة  و
�ادرات   _
��ا  gد�  wإ� إ}ا'9  ا�;ا9$، 
�Vا?ات 
���e Tات و��Jات ����L T���3� ،9ا��ة ا%�Wال وذوي 
 �?�
� ر�ا�9 Dا�� Q$ووا ._
اN#�3اeات ا��!�����3 
� CJه ا���ا
 gات ا�;ا$9، ود�e�3ا#Nوي اC� ��� ادي�ا� ���I0ادي ا���اب ا�
� ���?� 9���e ا%�Wال ا������L �ا��ا#9، و'� ��ف ��Iادي ا�Dا�
(�]اLات  ا%�Wال  وإ��ا�ات  ر��
ات   _
��0ا  �Dا��  wر� ��Dي، 
 ��Lا���� ا%�Wال   9���e  T
 �ا���ا?9  2017م)،  ��ام   �ا�13ا0
�ا��!���3ات   ��
�Dا�� ا%�Wال  
�ا��ة   _
و��ا ا���اض،   �'
 9���e �' ���Iد ر�ا��3 ���ا��ات ا���?� ا��e ا�? .g1�E'ا�
و

.�� �ا�� ا�;���9 ���3ك، ��!9D ا�Mا9�0 ��w ا��3ا��ا��

 g��E3�  wD�F  �ا�3 وا�-1ات  ا�-���ات   T
 �Vا?�3   �Dا�� ��ز   
9 ��;3�q '�ات ا��-T�3 ا�!��دي، ��Iا�9 ا�Dا���ا�9 وا�� ��'�Fو
 w{اء ا���L�$9 أD-� T
#�� أ��م أر�T ا�Fا�Lات '� CJا ا�!�اق، 
 w{ا��� أ$�Lاء   9D-و� ���1ا،   w{ا��� أ$�Lاء   9D-و� �ا���اض، 
 "eو���  ،q��[�  w{ا��� أ$�Lاء   9D-و� ا���Dرة،   9Dا�����
��Dا�9 � �-���ات �  9��W أ�1eة   ��'�3�  �Dا�� ا��3م  ا�FNا�Lات 
��'Kم  ا��ار?D!�ن“   9���e” gد� wإ� ا��!�13'9. إ}ا'9  �ا���ات 
�“، وا���ار?9 eK�” w{ج ا���K�� 9���;ا�-���9 ا� g9، ود�����F
�]ان � ��
ا%  9D��
  �' �ا��ا��  9
K!ا� ��م  '�ا��ات  ر�ا�9   �'
و
�ار?�3  ور�ا��3   ���Dوا�  Qا��ا� دوره  eا0"   wإ� ا<0!ا9�0، 
�9 ”ز�Jة“ ��9��J�� 9���3 ا���: ا����� �� ��Wان �# �' 9��D!ا�
�9���F 9 ا��-I� T�3�9 ا��g وا%�Dان، '��ا #�ص �# gي. ود��Mا�
 wE3�
  gود�  ،��D!���  �ا��ا�� ا���م  '�ا��9   �' ا���ار?9   w��
0ادي ا���اب �Cوي اN#�3اeات ا�;ا$9، ود�����e g ”ا���“ ���ورة، 

ود�O��[F g ا�-���9 ا�;���9 ��]�ام ”إ�Wام“. 

ا%�3ام  ���ا�9  ا�;���9  ا�-���9   :�
  Q�� #ا'Kت   �Dا�� �Lم  ?�ا 
 9D-و� ”ا��داد“،  ا%�3ام  ���ا�9  ا�;���9  وا�-���9  �ا��ا9#،  ”أ?Dاف“ 
ا�!�Wان   9���eو و�ا���اض،   Q/ا�و�  q��[�  w{ا��� أ$�Lاء 
 9E[Dا���  ��Lا���ا  Q�J�Fو ���ا�9  ا�;���9  وا�-���9  �ا<#!اء، 
 ،9�L9 ا���E[Dا�� �
9 وا�]���9 '�
ا���9�L ”إ��اء“، و9���e ا%

و9���e ا��'اء ا�;���9 ا�D!ا/�9 �ا���اض.

ا���;��9  أ$�Lاء   9���-�  q��� ��ارات   ����  �Dا�� ��Fع  ?�ا 
 ،�ا��� ا���م   wوإ�  �
  ��D!ا��  QE0  �' 3�N;�ا
1ا  ا�;���9 
 w{�
 ��!ا��ة   9JاEDا�  w��3!�� ��ا'Kت  ��Fع   ��C?و
 _
���0ا ا�QED3، و#ا'Kت   w�� ��IDوا�  �ا���ا�  Q�وا��  9����fا�
� و
�?� ا%��اث II;3ا� QI�' ��ا���ا�9 ا��w��3!�� 9���D ا��
ا��#�3  أ��  و�-���9  داون،   9

K3ز $�ت  و�-���9  ا���اض،   �'


ات ا�I��9 �ا��ا9#.�;�ا�;���9، و�F” 9���eاqW“ ا�;���9 �

 9-3Dا%�� ا�� gوع د���
 �
�ار?�3 ' Q���F �' �Dوا���3 ا��
ا�;ا9$  اN#�3اeات  وذوي  ا���أة  
�ار?9   T���F �!�13ف  ا�Cي 
 �D�  Q$ا��  �ا��3ا�  w�� ا�Mا��  و���ام   .Qا���  ��  ���Wوا��ا
��fض   �Dا�� �D�3اه  وا�Cي   “93�0”  _
���0ا  ��C? د���  ا���اض 
 9�D1ا�� ا��1ارات  ا?3!اب   �
  ��ا���  T�3-ا�� '�3ات   ����F
 ،9-3D
�1 �����ل '� ��ق ا���Q وا�3��ل إ�D� wا$� �J�F �ا�3

��9 ا��!�]9 E9 ا��Lوي ا<�اC� �إ}ا'9 إ�w ��0ا
_ ا��3ر�" ا��را�
ا%��   Q���Fو  9��DF  9���e  gد� eاء  ?�ا  ا�!اد�9،   �3;!0  �'

ا��9E[D�� 9-3D ا���اض '� CJا ا�!�اق. 

 9��# C��D3� ����[3ا�� ����
� �Kل '��O ا��� �Dام ا��L ا�?
 9e3ا�ا�� ا%��   w��  9D
ا�Mا �D!;13ا   9��D!ا� ا��3اء“  ”?!�ة 
 gJ�3و��� ا�Dا/�9   OWاDوا�� وا�1-�  ا��Eى   �
  Tوا� ��د   �'
ا�Eا��9  ا��3اء  ��وف   91eا���  9
ا�Kز ا�@�ور�9  
ات ���ا��!3
ا��
@ا9�0  ا�;��   Q'ا�L  9�و#�  ،�ا�3eNا�  Q'ا�ا�3  g�E� F-!��اً 
�C� 9اء و���ات اNYف 
� ا���ا'´ � q33 أ� ��0 Tز��F gF ��#

وا%��اب ��WHال وا����ز��.

 � gJا'�F ��Cا� ����و
�ا$�9ً ���0ا
_ ”ا��'اء“ ���ا�9 أ�� ا���
 _
ا���0ا  �
  9��D!ا�  9;!Dا�  �Dا��  O�Wأ  ،Qا��� رأس   w��  gJو
 w�� T'9 ا��E�!
���3�Kار '� �Fز�T ا��]اLات ا���ا/�9 ا<���3و9�0 
 �
� ا�3�Nادة 
� ا��$�� ا����Dح ' g1D���3� ا%�� ا��!���3ة

 .g1� 9����اة ا���ا� Q�� g��� ا�� g1Fاeوا#�3ا g1Fا��[3
 9���F

 �
  9��e  gود� ر�ا�9   Q��3� ا���اض   �D� 
�ار?ات  وا
�3ت 
 9�Rوا��3ا ا�EMا'�9  وا����E3ات  وا���ارض  وا��e�1ا0ات  ا���ا��ات 
وا�!�ا#�9 وا�9���D3 وا��3����9 وا�9����3 واI3LNاد�9 وا���ا}�9، 
وا��e�1ان  ا�9����3،  ا���ود  #�س  #�Kت  ��1Dا:   �
  �وا�3
 9�
��3اث وا�EMا'9 �ا�-Dادر�9، وا���ار?9 '� أe 9[�0ا� �DWا��
 gود� ،(�ا���� ا���!��   - ا�@ا9�#  ا��3اق  (��اق   QI�' ��ا��

��3اث وا�EMا'9 و���Jا.� �DWان ا��e�1ا��� g�IEر?� ا�

 �
  �ا�EMا' دوره   ����3�  T�3-ا��  9
��  �' �1eده   �Dا�� وFّ�ج 
 �3�
�ا$  �'  }�-F  �ا�3  9��ا���  �' ا�EMا'�9  ا���?9   gد� �Kل 
ر�ا�9 وe Q���Fا/�ة ?3اب ا��ام ا�3� ��D�1ا ا�Dادي ا%د�� �ا���اض 
وا����!ات   �Dا��  ���  9�eاDا� ���ا?9 � را/�اً  ��0ذeاً   ��Fو
 ��� 
�ور  و��Dا��9  ا�Dادي،  �1ا M��  �ا�3  9�
ا���� ا�EMا'�9 
�-ا/�ة �  ���e '�ع  ا�3��اث   gF ا��ام“  ?3اب  ”eا/�ة   w�� ��Dات 

 .QL�' ��RKM9 وا�!
�اص �ا������� ا���اب 
� ��� ا�;ا

: ���H!ارد ا�
ا��
ا�����9  ا���ارد  � 2022م، Lام L]اع Dا��  9�-�Fا��3ا  �
اLK[0اً 
 ،�D���  9���E3!ا�� ا�1e�3ات   T
  g-!DF  9�-�Fا��3ا  g��I3�
ا���ارد  L]اع  وأ9��0  وإ�eاءات  ��ا�ات   ���[F  w��  Qوا���

��� و
!��3 و�Dاء �Lرات  Q��� ا%داء ����F �' gJا�����9 �3!ا
ا�������، وF�O�E ا�3Dا/_ ا����Dدة '� ا��3ا�F-�9 2022م. ?�ا 
 w�� �Dا�ات ا��[L 9'ا? T
��Eم L]اع ا���ارد ا�����9 �ا��3اون 
ا%داء  إدارة   w�� ��3�F  9����DF ERا'9  و�Dاء   Qا���  9���  ��!�F

وا���Q ا�-�ا�� 0�� �Jف وا}� و
��3ك.

 �Dا�� ��0 ����!D
وا���3 ا�E]اع '� F����1e ,ده �����3 ا��3ام 
 17000 �

� �Kل �L ���[FراgF ��# g1F ا�3�Nادة  �و��K/� وذ�
وا���3   .9II;3ا��  9�eوا�;ار  9��ا��ا�  _
ا���ا  �
 �Fر���9   9$�'
 QI# ��# g1���w ا�E3]اب أ'@Q ا���اJ" وا���اظ �� Qا���
 �
� �ام 2017م ' 9��� ا���' q���F 91e Q@'ا/�ة أe w�� �Dا��
 Q3�� �Dال ا����N ان“. ?�ا ��D�” 9ا��ا��� �D1ا�� Q$9 ا��3ا��V Q�L
 9�!0 ���F ��# ،�'�Iاع ا��[Eا� �' q/ا�
��Vات ��W�F ا�� w�أ�
 �
ا���W�3 ا�eNا��9  94 �ا��ا/9، و��f{ 0!�9 ا�����ات 26 �ا��ا/9 

�، �1���e ���د�ات.Dا�� ���!D

-��ع 
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 w�� ��3�� ��رLا�� دا� ا�9�C��D3 و
� �Kل �0ام  Q��F ا<دارة 

�ا��� ا��Lا�9 ا��ا���9، �ا<}ا'�3�K� 9ام ا�3ام 
T ا��3]��ات  w�أ�
 �
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي. و���أ ا��Dام ا��Lا� �
ا�Iادرة 
�, اNدارة -
���?�9 ا���?ات وا�3� F��د ا��!����ات %�@اء 
�w ا�3�!�� � �Dا�� Q��� ا�? ،�D
 9EM�Dان ا�����9 ا��-�وT��e ا�

ات ا���?�9 وا��Lا�9 ا��ا���9 ا�3� �1Fف �E
ا��!��3 ���ا/Q و
 T'9 ور��إ��F w'�� ا�3�ا
Q ��� أ9��0 إدارة ا��;ا�W وا��Lا�9 ا��ا�

.Q?�9 ا��ا����0ام ا� �

!�3ى ا��g1 ا��ام ?-�ء N �3-�أ 

 �D9 �ا���Dا�-1ات ا��� T��e T
 9��?�ا Q��F إدارة ا��Lا�9 ا��ا�

� �Kل  ��
!�3ى ?�اءة و'ا���9 ا��Dام ا��Lا�� ا��ا� T'ر w��
 9��
� ا�-1ات ا��Lا��9 ��اء ا��ا� 9

ات ا�Kز��T�e ?ا'9 ا���
 9
ا�Kز  Z[;ا� و
3ا��9  أ13��Jا،   Q���Fو و1��DIFا   9�eا�;ار أو 

. 9��ا�O��[3 �����3 �0ام ا��Lا�9 ا��ا�


@��ن ا<�Lارات  9�eا�
?�ا �EFم أ�@اَ و����D� Qي �|$�ار و

1ا ا<دارة ا�9�C��D3 وا��#�ات ا��Lا��9 �� 
�ى �EF �ا�!9��D ا�3
ا��Lا�9   �� EFار��Jا   T'ور  ،��ا��ا� ا��Lا�9  �0ام  و?�اءة   9
K�
 9D-�� أ13��Jا   w�� ا�D3اداً   �Wا��;ا أ�0اع   q�3;
و  9��ا��ا�
�-9D إدارة � ��C?1ا، وF��3ا!
ا���ا9�e وا<دارة ا�9�C��D3 ��ا'9 

��9 وا�3�Nام.�f�3ا� �Wا��;ا

أي   9���W ا�3�Nار   �' أ�Cاً   ،9��ا��ا� ا��Lا�9  ��Dام   O��3� و'��ا 
�, ا<دارة ��?� أن �0ام -
�0ام رLا�9 دا���9، ?�ا ��د أد0اه، '|ن 
وأن   ،9����ا� C��DFه   gFو  9���� أ�,   w��  ���ُ  9��ا��ا� ا��Lا�9 
 9[�F9 ا������ آ��9 
g��I3� 9��3D أ9��0 ا��Lا�9 ا��ا�Dى ا����
� وو}�1ا 
�}T ا�C��D3. و3F@�� ا��Dا$� ا%�ا��9 Dال ا������
�KI#�ات � F���ً�ا   �Dا��  �'  O�[ا��  9��ا��ا� ا��Lا�9  �0ام   �'
واN/�3ا9�0،  وا<دار�9  ا��ا��9  ا�KI#�ات  '�1ا  ��ا  وا��!�و��ات، 
وا<دارة  ا<دارة   ,�-
  �ذ�  �' ��ا  ا<دار�9  ا��!��3ات   q�3;��
 OE�� ��ا  وا��!�و��ات  ا��1ام   QI'  �
 وا��3?�   ،9�C��D3ا�
 �

�ا13�Lا  g3�0ً�ا و?ً�ا و� �Wا��;ا Q���F g3ا�9، و�L9 ا����'ا�
ا�!�ق   �Wا;
  9�Lا��� �-ان  و
1Dا   ،�Dا���  9��ا��ا� ا��-ان  �Kل 
 9�-�F�3ا�Nا  �Wوا��;ا  9���f�3ا�  �Wوا��;ا ا�!���9   �Wا;
و
�-ان � ا�0%]9  CJه  #�ال  EFار��Jا  �EFم   �وا�3 ا�3�Nام   �Wا;
و

.9LKا<دارة ذات ا�� ,�-
 �
 9EM�Dا��

 ���� N �0|' ً�ال' �?�ا �-�ر ا����D3 إ�w أ�0 
�1ا ?ان ا��Dام ا��Lا�

� ا?�3اف  ��D�F د��L ��Eاً ��w ذ�� #�� DJا�[
أن ��'� �F?��اً 
 ���E3!ا��  ��D3ا� أن   wإ� إ}ا'�  
1�Dا،  أو  ا��Lا��9  ا��fMات   ½��
 T@;F 9���E3!ار90 �ا���3ة ا��E
 ���ا���9 و?�اءة ا��Dام ا��Lا�� ا��ا�
� ا���وف ' ��f3ا� "�!� Kً�E3!
����أ ان ا��Lا�F �L 9��ن ��� ?ا'�9 

أو ا�3�Nام ���½ ا�!�ا�ات وا�eNاءات.

 ،�D
  9EM�Dا��  9�eا���ا  9D-� �Kل   �
 ا<دارة،   ,�-
 و��Eم 
 g��EF �
إ���   }�$�F ا
ا��ا���9 و  9�eار�� ا���اEF w��اKWNع �

���3ة   9��D�  9[;� و'Eًا   ،9��ا��;3  9��ا��ا� ا��Lا�9   9��0%
 �Wار�� إدارة ا��;اEF w�
� 9D-� Q�L ا���ا9�e. ?�ا �g3 اKWNع �
ا�E3ار��   ��@3Fو  ،9��3D
 دور�9  ��Iرة  و���Jا  ا�3�Nام  وإدارة 
 �?�3��  9�C��D3ا� ا<دارة  �1eد   ��C?و ا?�3ا'1ا   gF �fRات  أي 
F��ارJا.  ��م   ��@F  �ا�3  9�ا����  Zا�@�ا�  T{وو 
�ا�-13ا   �

��1ا �  9D-�ا�  }��Wا  �ا�3 ا��Lا��9  ا�-1ات  EFار��   w�� وا�D3اداً 
 �� ا��3?��ات / ا<'Iا#ات ا�!9��D ا�3�C?و ،��Kل ا��ام ا��ا}
��م   9�eا���ا  9D-� �Fى   ،9�C��D3ا� ا<دارة   �
 ��1ا � ا���Iل   gF
 �R�� ا�� �Dأ��ال ا�� �و�eد أي �fRات رLا��9 أو }��J�e qي '


9 و��ا�9 ا��Eا/g ا��ا��9.K� w��

�F?��ات   w�� ا���Iل   �' ا<دارة   ,�-
 أ�Jاف   ��{  �ذ�  �Fو��
.9��
g��IF 9 و'ا���O��[F 9 �0ام ا��Lا�9 ا��ا�K� ى�
 �� 9��E�


إدارة ا��Nا(�  :


;ا�W اN/�3ان:
 q�{ �
;ا�W اN/�3ان ا�3� �3�Fض ا����!ات ا��ا��9 ' ���F
��ء  ���ا   N ا<دار�9،  ا�;��ة   9�Lو و}�#1ا  ��م  أو  
�ا���Jا 
ا���f3ات   wإ� ا��3ا1Fا  و��م   ،�Wا��;ا �Lاس   9Lد ���ى  1���EFا 

 .Q����اI3LNاد�9 وأJ�Rا ��w ا��E3ار ا��ا�9 اN/�3ا9�0 �

و'Eًا   g1Fا
ا��3ا  C��DF  �'  g1Lوإ��ا  ��Dا���� �Lرة  ��م   �ّ�Fُو
 "e�3�  �ا�3 اN/�3ان   �Wا;
أ��ز 
��Vات   �
 9��Lا��3ا ���وط �
 9'��
 �Kل   �
 ��1ا، � وا��3?��  �1ا ���Fو درا�13ا   �Dا��  w��
ا����،   g-#  T
 و
�اء
13ا   9
�Eا�� وا�@�ا0ات  ا�!�اد  
Iادر 

��'9 �0اط ا����� وا��3?� 
� ��م 
;ا���3 ���ا/�  wا<}ا'9 إ��
� اN/�3ا9�0.                                                                               Dو��ا�ات ا�� wV�3اF �وا��Eا��0 ا�3

ا���ادئ وا%�,   �
 g��
اN/�3ان دا�Q إWار   �Wا;
إدارة   g3�

!�3ى   w�� ا�@�ور�9  ا<دار�9   Q?وا��1ا وا�0%]9  وا%دوات 

!�3ى �eدة ا%$�ل  ��!�F �' �D�1د ا��e g�1ف د�� ،�Dا��
 �ED9 ا�!��
 �
و
3ا��9 ا�3�Nام �ا<�eاءات وا��Eا�� ا���}��9 

�ا���  �Kل   �
  �ذ�  O�E�3�  �Dا�� و��Eم  ا�!��دي،   �ا����

ا/�3ا9�0 وا}�T@;F ،9 ��3ا��9 دور�9 
!��3ة.

���ا��� � و'Eاً   �اN/�3ا0  q�DI3�� 
اً �E3
 �0ا
اً   �Dا��  O�[و�
ا���?ات،   9�'�I
 ���Kء   �Dا�� ��DIFات   ��3�� ا�Cي  ا��و��9، 
9 ����Kء ا%'�اد. إ}ا'9 إ�F w]��� أداة �!Dد �0ام آ�� �ا��eو T

�IFرJا   �ا�3 ا���DI3ات   9
�Fأ  �
  �Dا��  ���F 
�#�ة  �Lاس 

� '] ��Pا ZVل "ام 2017م:�" \�]K N
ا��
ا�` ا�
�_�W�� �����W^> وا��
'� ا�

اNد�ار ا�M3�Nاري (أ�q ر�ـال)ا���ان

q��#9I ا���D9 ا��I#�ا<�eا�
37,40714,29351,700ا��$�� ?�ا '� ��ا�9 ا��ام
9,3413,40612,747ا��@اف �Kل �ام 2017م

(13,357)(4,134)(9,223)ا��!K� ���3ل �ام 2017م
37,52513,56551,090ا��$�� 10ا�9 ا��ام 

: ���aا��ا �إ�0اءات ا��<ا� ��^ا��



� ا���اضD�
27ا����E3 ا�!�Dي2017م

 ���� 
ا   �D���  ��ا��ا�  q�DI3ا�  T
  9�eا�;ار  q�DI3ا� ��Jات 
� و�Fز��1ا ���e wول Dا�� �9 �-�دة أ$�ل 

� إ�]اء $�رة Vا
ا��ال  راس  ?�ا�9  
��Nت  ا#3!اب   �و�ا�3ا�  ،��ا��ا� ا���DI3ات 
 �M�3ت ا�Nاس ا#�3ا�L ��C?9، و
�E3ق ا���[�ا�;ا$9 �1ا و'Eا �
ا�3� ��F أ#� ا��3]��ات ا%�ا��N 9#3!اب �!ا/� اN/�3ان و'Eا 

���ا��� ا���ا���9 ا�-���ة.�

رأس  ?�ا�9  
��ل  ��Eاس  ”�ازل“  ��ات [3
  Q��  �Dا�� و���3م 
ا����ار�9   9E��[ا�  O'و اN/�3ان   �Wا;
  9�[f3� ا�Kزم  ا��ال 
 ���ات 
��!9 ا��ED ا����[3
 �#�?  (Standardized Approach)

ا�!��دي.

 �Wا;��  ��ا��ا�  g��E3ا� 
��ار   wإ� 2015م  �ام   �Dا��  QE30وا
 ���[F  �' 0-ا#�   ���  (Internal Rating Based / IRB) اN/�3ان 
”�ازل“،  ��ات [3
 T
 g-!D� ا��  �اN/�3ا0  q�DI3ا� �0اذج  �Lرات 
� ا��Dاذج �F 9 وا?�3ال�$ �
 OE�3�وا�3]اع F]��� �0ام �اص �

و1E�L�Fا.

ا��ور�9  � ���e 9��eة 
� ا�3�Nارات Dا�� و'� �ام 2016م، أ�eى 
 �اN/�3ا0  q�DI3ا� �0اذج  30ا/_   9�$  �
  �?�3��  ،9�E3!ا��
 �EDا�  9!��
 �L�Fات   w��  9�Dا���  9���Dوا� ا����9  و�eا1�0ا 

ا����� ا�!��دي.

 9
ا�Kز ا%�ا��9  ا�3�9�3   9�Dا�� �|�0اء   �Dا�� �Lام   T
 ��Fا
� ذ�

� �Kل  ����Q وا�3;�ام ا��Dاذج '� $TD ا��Eار اN/�3ا0�، وذ�
��;ا�W وا��ا/� ا����e �1ا، 
T إ�eاء � O�Lاس د�L w�ا�3�Nاد �

�ى  ���ان   �Dا��� ا�����3ة   �Wا��;ا �!�ا�ات   9D

�3ا  9�eا�

 g��E3ار ا���
 O��[F Q� �' ��Fا'1Eا وأ9��0 ا�q�DI3 اN/�3ا0

� ��;ا�W اN/�3ان.�ا��ا�

ا���ا���  و<#Kل  ا��ا��9،  ا�3]�رات  
�ا?�9   �'  �D
 و���اً 
ا���ا���9 ا�-���ة Q���?  IFRS 9 �� ا����ار ا��ا�� IAS 39، '|ن 
 �
9 ��1ف F]��� أ9��0 ا�q�DI3 اN/�3ا0�E3
 Q#ا�
 T[L �Dا��
 �Mّ�3ت ا#�3ا��9 ا�N��
وg���F ا�3�Nادة 
1Dا، %��اض ا#3!اب 
ا��/�!9  ا����0ات  أ#�  �ا��3ارJا   ،�
ا%  9���Wو ��ILة  �eÃال 
N#3!اب �!ا/� اN/�3ان ا��9�L�3 وا�3� ����ن 1E��[Fا ا��3اراً 


� ��ا�9 �ام 2018م.

 Zا�� و}�ا��L  9
وF]��� و
�اء  ����F  gF  �E'  �ذ�  �� Kً@'
 �اN/�3ا0  �M�3ا� ا#�3ا��9  
��Nت  �ا#3!اب   9E�ا���3 ا%��ال 
 Q��Jو ا�0%]9  وE'�Fات  ا%$�ل   g��EF أ�,   Q���Fو
 9��Yا  _
ا���ا  �D�3�  �Dا�� Lام   �Lو  ،��C�  g/Kا�� ا���?�9 
اN/�3ان  �!ا/�  N#3!اب   9�eا��ا  9�e���D�3ا� وا����ل 
ا��9�L�3 وا<�Lار �1Dا و'Eا �����ار ا���ا��� IFRS 9  وE�Wاً 

ا�!��دي.  �ا����  �EDا�  9!��
�1�e�3ات 

 9
�E3
  9�#�
  �Wا��;ا إدارة   }EE# �E' ،ا%'�اد  ���$ w�� أ
ا 
� ا���E3م �
��ار ا�g��E3 ا��ا� O��[3� 9�/1اDا� Q#ا��3اد ا���ا �'
 9!��
��ات [3
 T
 O'ازل“ ��ا ��3ا�” ا���ا'O ���ا���    AIRB
ا�;ا�E� 9$اس  ا����9  ا��Dاذج   q���Fا�!��دي. و  �ا����  �EDا�
 9�L�3ا�� اN/�3ان  �!ا/�  N#3!اب   Q�I�3وا�  �M�3ا� 
��Nت 

.IFRS 9 �وا<�Lار �1Dا و'Eا �����ار ا���ا��

��Eاس  �ا9$  ا%'�اد   9�'�I��  9��Jأ  �Wا��;ا إدارة  وأو�{ 
 ،�Dا�� ا�����3ة ��ى   �Wا��;ا إدارة   �W�3ان }�� أ/Nا  �Wا;

 9��Lا��  9�-�F�3ا�Nا  O��[F  Q��� ��ا  ا���Kء   9��-F وإ�Rاء 

ا�;ا9$  اIFNال  ��DEات  ا���Kء  و$�ل  وF!ّ�ع   Q1ّ!F  �ا�3
.�D1ا ا��
�E� ��ا�;�
ات ا�3


;ا�W ا�!�ق وا�!���9: 
 �Wا;
 9�Lا�
إدارة 
;ا�W ا�!�ق وا�!���9 
!�و��L �� 9اس و
 g�Eا�  �' ا�C�C3ب   ��  9�eاDا� وا�;�Iم  ا%$�ل   �Wا;
و ا�!�ق 
 9-�30 ا��ا��9  �Hدوات   9���E3!ا��  9��EDا� ا�E'�3ات  أو  ا��اد�9 
� أ��ار ا�!�ق، '� إWار �J�Q و#�ود ا��;ا�W ا���3��ُة ' ��f3ا�
�. و�EFم إدارة 
;ا�W ا�!�ق وا�!���9 �|��اد Dإدارة ا�� ,�-
 �

ا�E3ار�� ا���3�9E ��-ال ���1ا وإر�ا�1ا ���Q دوري إ�w ا�-1ات 

.�Dا�� �' 9�Dا���

 �Dا��  �' ا�����3ة  ا�!�ق   �Wا;
 ��Eاس   �ا%�ا� ا����ار  إن 
وC�CFب   ��fF  �$�� ا�Cي   �Wا;��� ا����}9   9��Eا� 
��ار   �J
 �أ��ار ا�!�ق و�9LK ا���f3ات ���@1ا ا���½، �ا<}ا'9 إ�w ذ�
ا��Eرات   ��!�3�  9
�E3ا�� ا���ا���   �
 ا�����   O�ّ[�  �Dا�� '|ن 
ا�-�1  ا��3ارات  '�1ا  ��ا  ا�!�ق   �Wا;
 إدارة   �'  9����ا�3�
 w�� Qا��� Q$ا�� �Dزال ا�� Nا وCJ .9!ا���ا� Q���Fو (Q��3ا�)
ا�!�ق   �Wا;
 <دارة  وأ�3��0   �Fا����  ���[F  �'  �3�-�Fا��3ا
��ات [3
 "!�� 9����D3ا� ا��3]��ات  وا�!���O��[3�  9 أ#�ث 

� ا�����.D

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي '� #�ود ا���ى ا��


;ا�W ا�-�ا/g ا��ا��9 :
ا��ا��9  ا����!ات   w�� ?���اً  �]�اً  ا��ا��9   g/ا�-�ا  Q��F
 w���اً �� �R�Fو �Dة ا���L �
�Q #ال F�1EEا EF �L1ا، و����
و
 T

ا�F ا���I'�9 و�1F ا�9EM ا�3� �T3�3 �1ا �� g��EF �' �Fر�L
 wاء ا%��ال، �ا<}ا'9 إ�?�Vء، وKا�9، وا���L9 �ا���Dا�-1ات ا���
��اً ودو��اً. �
�;]� وا<}�ار �!���3 � �Dد ا���eا���3ار و ½���F
ا�3��ال   w�� 2017م  �ام  �Kل   �Dا�� #�ص   ،�ذ�  �
 واLK[0اً 

.�
�ا'�9 اN#�3ال ا��ا� 9�Lا�
�]�3 �3�!�� وF]��� �0ام 

:9���f�3ا� �Wا��;ا
ا����!ات   �'  Qا���  �
 
1ً�ا  �eءًا   9���f�3ا�  �Wا��;ا  QM�F
 9�'�Iا�� 
ات �;��  T��!ا�  ��Dوا� ا�3]�ر   ��� �ا9$  ا��ا��9 
 }[�  �ا�3 واIFNاNت  
ات ��ا��� F��e���Dا   w�� وا��3ادJا 
 9���f�3ا�  �Wا��;ا  q���F و����   .9�
ا��� ا���اة   �
Dا# ?ا'9 
 �'  Q�' أو  ?�ا�9  ��م   9-�30 F��ث   �ا�3  �Wا��;ا  ��F ��10ا 
 ��  9�VاDا�  ��F أو   g�Dا� أو  ا%'�اد  أو   9��ا��ا�  Qا��� إ�eاءات 
أ��اب �ار9�e و���CJ Qا ا�q���3 ا��;ا�W ا�Eا9�0�0. و��CJ wا، 
���ات �F O��[F �
 OE�3ا� w�� 9���f�3ا� �Wإدارة ا��;ا Q��F

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي ���ن ا��;ا�W ا�Dا9�e �� ا��IEر 
ا�����9،  ا%�]اء  أو  ا�3�9�3   9�Dا�� أو  ا9��0%  أو  ا�����ات   �'
� �Kل �ام 2017م ��w ا���3ار �]T'�� �3 ?�اءة Dص ا���# �Lو
?�ا   .�Wا��;ا  w��  9�Dا���  9���f�3ا�  �Wا��;ا إدارة  و
�ار�ات 
ا��Dام   9�L�F  9�Lا�Fا  T�L�3� ا�1Dا/�9   Q#ا���ا  �' #ا��اً   �Dا�� أن 

.�Wدارة ا��;ا> �ا��/�!

�ات ���� �ازل :L
Y ,� �oا�oة ا�<�ا
^=ا-ات ��
I0 ا��\

� �F$�ات �-9D �ازل (3) ا�����9، ��0 ��د  9Mا�Mا��?��ة ا� "�[3F
 w�
� ا<'Iا#ات ا����9 وا�9���D و��CJ ��0 g3ه ا<'Iا#ات �
�3���ات � C��DFاً   www.riyadbank.com  �ا�N��3و0  �Dا��  TL�

 T@;F N ا#اتI'>ه اCJ اً أن��
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي، �

 .���eا�;ار �Dا�� ��eا�
 Q�L �
 9�eأو ا���ا :����
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 : (Q��3ا�) ا��3ارات ا�-�1

 �� ا��3ارات ا�-�1 )ا�3��(Q ��ا'9 أ�0اع ا��;ا�W وا�3Dا�� O�[�
� و
�ى J�R�Fا Dاو�1ا ا���� ��{ T��e ا%�0]9 ا���I'�9 ا�3�V
�, ا<دارة -
�ا����f3ات ا��ا��9 واI3LNاد�9 وذ�� F�{  إ�Vاف 
�C1ا  ا�;ا9$  ا���?�9  و�Lا��   �Wوأ ��ا�ات   ���[F  ���  �وذ�
 �Wا��;ا إدارة  �E]اع  ا�����Dن   "Lا�� ا<Wار،  CJا   �و' ا�3�Nار. 
ا��Dاذج  ?�اءة   w�� ���اظ �  �وذ� �1��3ا،  و
ا  ا�-�1   _JاD


ا���}��C1� 9ا ا��fض.

اN'�3ا}ات   �
  ���? ��د  �ا�3;�ام  ا�-�1  ا��3ارات  إ��اد   g3و�
وا��$�ل   g��EF إ�eاء   w��  �Dا�� F!ا��   �ا�3 وا�!�Dار��Jات 
 �Dا�� أ$�ل  �Fا11eا   �ا�3  9�ا����3  �Wا;���  O��3
  g1'  wإ�
 "�D-F �Kل   �
 �1ا  ا�3��ط   �
  �D��� 
ا   ،9��ا��;3 و
�ا'�� 
 9���
!��3ات 
Dا��9 
� رأس ا��ال ��3Fى 
��Nت ا���ا�9 ا��]


� ا�-1ات ا<�Vا'�9 وا��Lا��9.

: ��ا��*اsR ا��ا�
 �DRNا ���3ة  $ا'�9  ?�ر�اح  ر�ـال  ���ن 
  3,946 ا���اض   �D�  OE#
� 31 د�!��� 2017م �ار�Fاع 18.1 �ا��ا/9 ' 9�13D1ً�ا ا��V ���
���ن ر�ـال. 
 3,342 }f�� ��� �0, ا���3ة 
� ا��ام ا�!ا�O وا�3
 �' �D9 ا���3 ا��DJاد�9 ا��اI3LNات ا���ات وا�3��f3ا�� Q� �و'

�?�ه   w�� وا���ا'�9  ا��/�!9   9�'�Iا�� ا�0%]9   w�� ا��3?�� 
 �����ن ر�ـال 
Eار90 ���
�f{ ا�M3�Nارات 46,370 � ��# ،�ا��ا�
���ن ر�ـال وذ�� �ار�Fاع �Lره 2.7 �ا��ا/9. و��w ا�-ا0" 
 45,157

�� �, C*اsR ا���� ا��ا��� : ��TH*ا� sRا��*ا #^ ���&
ا��Aو<ات ا��
���ن ر�ال    


0!�9 ا���f3 %ا���f3ات2016م2017ما���ان

18.1%3,9463,342604$ا'� ا���� (ا�;!ارة)
5.5%423 8,1257,702إ�eا�� د�Q ا�����ات

12.0%634 5,9355,301$ا'� د�Q ا����Nت ا�;ا9$
g1!9 ا���18.9%0.21 1.321.11ر�

(0.6%) (1,337)216,282217,619إ�eا�� ا����eدات
2.7%1,213 46,37045,157ا�M3�Nارات

q�(%2.8) (4,071)138,838142,909
���9 ا��Eوض وا�!
(1.5%) (2,318)154,366156,684ودا/T ا���Kء

 �3�!0  }f�� 
��وداً  �Fا�eاً   q�وا�! ا��Eوض   �$ا'  Q-�  ��Yا
 142,909  Qا�E
 ر�ـال  ���ن 
  138,838  }f��  ��# �ا��ا/9   2.8
���ن 
���ن ر�ـال ���ام ا�!ا�O، و��f{ ودا/T ا���Kء 154,366 

�ا0;�اض   �وذ�  Oا�!ا� ��ام � ر�ـال  ���ن 
  156,684  Qا�E
 ر�ـال 
ر�ـال  ���ن 
  216,282 ا����eدات   }f�� '��ا  �ا��ا/9،   1.5 �Lره 
�Lره  �ا0;�اض   �وذ�  Oا�!ا� ��ام � ر�ـال  ���ن 
  217,619  Qا�E


0.6 �ا��ا/9.

 ��� �DRNا ر�ـال �Kل  ���ن 
ا�����ات 8,125   Qد� �إ�eا�  ��و�
���ن ر�ـال 
 7,702 Qا�E
� 31 د�!��� 2017م ' 9�13D1ً�ا ا��V


� ا��ام ا�!ا�O �ار�Fاع �Lره 5.5 �ا��ا/9.   9�R�3ة ا���ا���

 9��ا����3  �F3-اD
 و�DFع   �Dا�� أ$�ل  
3ا90   ,��� و
�ا 
ا����Nت   �$ا'   �' ار�Fاع   O�E�F  �Dا�� ا�3]اع  وا�M3�Nار�9 
1Vً�ا   ���  �DRNا �Kل  ر�ـال  ���ن 
  5,935  }f��  �ا�3 ا�;ا9$ 
 �� ر�ـال  ���ن 
  5,301  Qا�E
 2017م  د�!���   31  �'  9�13Dا��
�ا��ا/9،   12 �Lره  �ار�Fاع   �وذ�  Oا�!ا� ا��ام   �
  9�Rا���ا ا���3ة 

?�ا ��f{ ر���9 ا�!K� g1ل �0, ا���3ة 1.32 ر�ـال. 

 31 �' 9�13D1ً�ا ا��V ��� �DRK� �Dأر�اح ا�� �و���ى ار�Fاع $ا'
د�!��� 2017م إ�w ار�Fاع إ�eا�� د�Q ا�����ات �D!�9 5.5 �ا��ا/9.، 
ا����Nت   �
  Qا���  �$ا' ار�Fاع   wإ�  �ر/�!  Q���  �ذ�  Teو��
�e/�اً   ��Lا� ا��3ا�eة،  أ��اض   ��f� ا�M3�Nارات  و
�ا�"  ا�;ا9$، 

� F���Q ا���Kت.  Qات ا%��ى وا�����
� ا��� Qا0;�اض ا���
 4.4 9�!D� ات��
Iار�q ا��� �?�ا ���ى أ�@اً إ�w ا0;�اض إ�eا�

;IIات   �' ا0N;�اض   wإ�  �ر/�!  Q���  �ذ�  Teو�� �ا��ا/9، 

�!ا/� اN/�3ان و��م و�eد 
;IIات �!ا/� ا�M3�Nارات.
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  :��eا��ا ��Nات ا�
��hN ��*اsR ا�!�� ا��ا��� a)ل ا���

���D� gJ% Qد Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة:�F ��أ) '��ا �
���ن ر�ـال


2013م2014م2015م2016م2017ما���ان

ا����eدات
�ED9 ا�!��
9��E027,87625,82929,83929,23125,372 وأر$�ة ��ى ا���Dك و

�131,524 138,838142,909145,066133,820ا��Eوض وا�!�q، $ا'
�43,733 46,37045,15744,76547,148ا�M3�Nارات، $ا'

3��ات و
��ات و�Eارات أ��ى�
1,9872,1072,1532,098 2,100
2,517 1,2111,6171,4932,292
��eدات أ��ى

216,282217,619223,316214,589205,246إ�eا�� ا����eدات
ا��]���ات

7,0568,8374,5003,7917,582أر$�ة ��ى ا���Dك
154,366156,684167,853164,806153,934ودا/ـT ا���ــKء

���ات أ��ى[
16,23715,12614,66810,65510,060
���Jق ا��!ا�E#38,62336,97336,29535,33733,670

 


��DIF Tات ا���3ة ا��ا��9. wV�3اF �*أ��� q�DIF ��½ أرLام ا��Eار90 ?

إ��ا�� ا�����دات و�ا�� ا�
	وض وا����

50000
2013م 2014م 2015م 2016م

إ��ا	
 ا	����دات 


ا	��وض وا	��

�ا�

2017م

80000

110000

131,524 133,820

205,246
214,589

223,316
217,619 216,282

140000

170000

200000

230000

145,066 142,909 138,838

2013م 2014م 2015م 2016م 2017م

ودا�� ا����ء

150000

155000

160000

165000

170000

153,934

164,806

156,684

154,366

167,853

2013م 2014م 2015م 2016م 2017م

����
�ق ا���ا�

30000

32000

34000

36000

38000

40000

36,295

35,337

33,670

36,973

38,623
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د <ا�R� ا��a[ ا��
-�ة:�� %&X ]���Y #�� ا��ب ) ^
���ن ر�ـال
 

2013م2014م2015م2016م2017ما���ان

9��
� أر�اح ا���?ات ا��' �D9 ا��I# �8,1487,7378,0058,0327,103إ�eا�� د�Q ا�����ات و$ا'

Iار�q ا�����ات �4,2024,3953,9563,6803,156إ�eا�

3,9463,3424,0494,3523,947$ا'� ا���� 
1.321.111.351.451.32ر�� ا�!g1 (ر�ـال ���دي) 


��DIF Tات ا���3ة ا��ا��9. wV�3اF �* أ��� q�DIF ��½ أرLام ا��Eار90 ?

�ا�� ا�	!�

2013م 2014م 2015م 2016م 2017م
3000

3250

3500

3750

40003,947

4,352

4,049

3,342

3,946

�ا�
 ا	���

���[ ا���Tا^# 
�0ا�# إ��ادات ا�!�� وا��H\ات ا�*ا���ا�*
  ���
 9�����ن ر�ـال،  و
� �ارج ا���
10,364  ���
 9����ات دا�Q ا����� �
� 31 د�!��� 2017م ' 9�13D�3ة ا����� Qا��� ��� إ�eا��

���ن ر�ـال.     
 1,069

: 9��� و�V?ا�F ا�3ا��9  
� دا�Q ا���Dإ��ادات ا�� �ا�3���Q ا�-�fا'� <�eا�
���ن ر�ال          


9D!9 ا�����9 ا�!��د�9ا���إ�eا�� ا<��ادات 
� دا�Q ا���
9��دا�Q ا��� 9���f9 ا�E[Dا��*w[9 ا���E[D9ا���L9 ا���E[Dا��

10,364            1,463             7,043             1,858 2017م

���ن ر�ـال و��!{ 
 3,790 }f�* �3@�� ا����� ا����د ���9E[D ا���]w إ��ادات ا��M3ارات 
�?��L :;F 9]اع ا�M3�Nار وا�;�ا90 �
�1ا.I' ���� N أ��ى OWاD�� 9�
��د دا�Q ا�����9، ?�ا �3@�� إ��ادات ذات $ �
�E� 9[�F]اع �feا'
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�[ ا���Tا^# 
�0ا�# إ��ادات ا�!�� و+�\اmY ا�*ا���  �, aارج ا����7� :��ا�*
���ن ر�ال


9D!9ا����ارج ا���
إ�eا�� ا<��ادات 


� �ارج
9��ا���

 ,�-
دول 
 9E[D
ا��3اون و

Zا���ق ا%و�

أ
���ا ا���ا��9 أورو�ا
9�D�FKوا�


DاOW أ��ى�Deب �Vق آ��ا

201717025859517291,069م


ز��ات اXر�اح :Y
:���Jا��!ا w�� �ا%9��0 ا�!ار�9 ذات ا��9LK، و�T�3 ا�!�ا�ات ا�3ا���F �D� 9ز�T ا%ر�اح �D�3م ا����


�Eار  �W�3ا#Nع ا��-
 ��
ا � w3
�. و�-�ز وqL ا3LN]اع 
� ا��DاW�3ا#Nا ����ا'�9 �3Iا%ر�اح ا� �

ا 0!��3 25 �ا��ا/9.  T[3E�ُ أ) 
رأس ا��ال ا���'�ع.


� ا%ر�اح ا�Iا'�Q? 9 #!" ��د أ���1. ���Jا��!ا w��, ا<دارة وإ�Lار ا�-���9 ا��ا
�F ،9زع ا%ر�اح ا���Eرة �-
�Dاءً ���F w$�ات  ب) 

 ،���Jق ا��!ا�E# ��{ �9#�3 ��qID ا�Mا0E�1 ا%ر�اح ا���F9 و��D!9 وا���� ا�3�Nا�F 9�-�Fز��ات ا%ر�اح ا���#D1ات ا��e�F د��F ج) 
�, ا<دارة.-
إ�w أن �EF ا�-���9 ا��ا
�F 9$�ات 

:���, ا<دارة ��ن F��ن �Fز��ات ا%ر�اح ?�ا �-
 w$أو �Lو

(أ�q ر�ال)

2,604,039 ا%ر�اح ا���Eاة 
� �ام 2016م

3,945,996 $ا'� ر�� �ام 2017م

6,550,035 ا��-�ـــــ�ع
:��1I�I;F g3ا و�Fز��1ا ?ا�3ا�

500,000 
;I: ا��?اة ا�����9
1,050,000 ا%ر�اح ا�9��ED ا���ز�9 ��w ا��!ا���J �� ا�qID ا%ول ��ام 2017م
1,140,000 ا%ر�اح ا�9��ED ا���3Eح �Fز��1ا ��w ا��!ا���J �� ا�qID ا�Mا0� ��ام 2017م

986,499 �
� ا��DاW�3ا#Nا wل إ���ا��
2,873,536 اfر#اح ا����اة ��ام 2017م

 �
 �E�3ا ا�-�ء ا��
9 ��!g1 ا��ا#�. أ��J 35 TLا%ول ��ا qID2017/07/16م �� ا� �' ���Jا��!ا w�� L �Lام ��3ز�T ا%ر�اح �Dو?ان ا��
 �
9 ��!g1 ا��ا#�، '!�3ـ�F gز��� '� #ال إ�Lاره ��J 38 TــLام 2017م ��ا� �
 �ا%ر�اح ا���3Eح �Fز��1ا ��w ا��!ا���J �� ا�qID ا�Mا0
9 ��!g1 ا��ا#� ��ا ��ادل ��J 73 TLن ر�ـال، ��ا���
 2,190 ���
� إ�eا�� ا��3ز��ات �� ?ا
Q ا��ام 2017م �C� ����� ،9
ا�-���9 ا��ا

7.5 �ا��ا/9.
� ا�9��E ا<���9 ��!g1، وذ�� ��� �gI ا��?اة.

: ��!�� #Cا�*RZا l�ا�*=�

9���E3!ة ا����Dا� Qe%ا ��IL Qe%ا Q��W  q�DI3و?ا�9 ا�


!�E3ة F2 A- �3�'

!�E3ة A1 A+ ,D-��?ا��3ال ا30

!�E3ة A-2 BBB+ �3ا�0رد أ�0 ��رز
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ا�*�
�[ و��Oات ا���, ا��=�رة :

��ل  "!# �� ��اق �Fا
�FK ا�]����9 ��3ادل Q���F وا�3Lاض ا%
�ال 
T ا���Dك و
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي، وذ�' �Dم ا���E�

.�D��� ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة �' g/K
 ��0 w�ا�����9 ا���3ارف ���1ا '� ا�!�ق و�g3 إ�Rا1Fا �

و
�ة  2013/11/06م،  �3ار��  ���دي)  ر�ـال  ���ن 
 آNف  (أر��9  ر�ـال  ���ن 
  4,000  9��E� أو��9  �I��ك  �اص  �Wح   9���� إ?�ال   gF
9 ���1ا �ا���ر 9RKR أE0 0.68+ �1V]9 أ�اس. ���� ا�3��F9. و!
� �ا��3دادJا '� 10ا�9 ا�!9D ا�;اD9 ا���E#أ T
ا�3�Eا1Lا �D� 7ات 
���ن ر�ـال ���دي)، و���3ة ا�3�Eاق
���ن ر�ـال (أر��9 آNف 
 4,000 9��E�  ا9��0 �3ار�� 2015/06/24مR ك��I� ح �اص�W gF ا�?

 �
 �D9.  و��1ف ا��[E0 115+ �1Vك �ا���ر �93 أ��Iا� w�� 9����  ا�3��Fات و�D� ,��  �@
(��� ��Dات) Lا���3�K� 9داد ��� 
.Q���3ادر ا�I
 g1ا ود�FاLاE�3د ا��

Iادر ا�Q���3 و T��DF wه ا<$�ارات إ�CJ

\�ا �r\� ا�!�� �ا��# :

�e�� N أدوات د�� 
�Iرة 
� Q�L ا���?ات ا�3ا��9.   •

9 ��w ا���?ات ا�3ا��9.E�3!
 QeY وض�L �e�� N   •


�ا�91 #�Eق  أو  ا?33اب  #�Eق  
C?�ات  أو   9��Lا�F 
ا��9  أوراق  أي  أو   Q���3��  9�Lا� د��  أدوات  أي   �Dا��  �D�� أو  ��Iر   g�   •
�Kل 2017م.

9 ��3���Q، أو أوراق 
ا���F 9ا9��L، أو 
C?�ات #O ا?33اب، �� أي #�Eق F���Q أو ا?33اب ���e" أدوات د�� Lا�Dا�� �D�� ر أو�I� g�   •
أو أي #�Eق 
�ا�K� 91ل 2017م.  

� أو �V?ا�F ا�3ا��9 ��ي ا��3داد أو �Vاء أو إ�fاء %ي أدوات د�� Lا���3�K� 9داد.  Dا�� gE� g�   •

�[ ا�N*Oا�اY`اLاAYا �, <![ ا�!�� و`� wA*�ا
^=اح �, أO`% ا�N>��� ا��
.9D��� g1ي أ��� �D��3 ا���� N

 : ���ا��� ا���اO!� ا��*!�
 �
� E�Wاً ����ا��� ا���ا���9 �����!ات ا��ا��9 ا�Iادرة Dا�ات ا��!# ��eا�
 Q�L �

�ا13�eا  g3ا/�� ا��ا��9 و��L اد��|� �Dم ا���E�
ا��ا��9  � �Lا/�� Dا�� ا���ا���9، ?�ا ���  ���ا��� �  �ا��و�  ,�ا��- ا�Iادرة ��  ا��و��9  ا�E3ار��  ا����� ا�!��دي و
�ا���   �EDا�  9!��


�ا��� ا���ا��9 ا�Iادرة �� ا�9��1  �� 9��J�e ات'K3أي ا� �
T �0ام 
�ا9�L ا���Dك و�0ام ا���?ات �ا�����9. وDJ �e�F Nا� wV�33ا�

ا�!��د�9 ����ا���� ا�Eا���0�0. 

�, إدارة ا�9��1 ا�!��د�9 ����ا���� -
F-�ر ا<Vارة إ��L wار ا�9��1 ا�!��د�9 ����ا���� ا�Eا���0�0 �3ار�� 2014/02/11م ا��3@�� إ�Lار 
 g/ا�Eا� w�ا�EاO��[3� ���0�0 ا���ا��� ا���ا���9 ا��و��9 د'�9 وا#�ة ��� ا��3اد ا�3��ا�1ا 
� ا�9��1 ا�!��د�9 ����ا���� ا�Eا���0�0 �
 9e9 ا�!�ق ا��ا��9 �3ار�� 2016/08/21م ا��3@�� إ��ام ا���?ات ا���ر��J g���F2017/01/01م، و �ا��ا��9 ا����ة �� ا���3ات ا��ا��9 '
 9?�V TL�
 w�� ��� �L أ�Dن ا��|' �� ا�!�ق ا��ا��9 �ا<'Iاح �� ا���ا#Q ا���ا?�9 ��3��ل إ�w ا���ا��� ا���ا���9 ا��و��9، ��w إ�R ذ�'
 �ا�!�ق ا��ا��9 ا�!��د��F – 9اول  �3ار�� ا%ر��اء2016/08/31م ��ن �Lا/�� ا��ا��9 ُ
�َ�ة E�Wاً ���ا��� ا���ا��9 ا��و��(IFRS) 9 ، و�ا�3ا�

�w ا��Eا/g ا��ا��9 إCJ O��[F �Rه ا���ا���.� ��R�F أي �e�� N
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: ��ا���^
�ات ا��pا�


�'��ات �0ا
�9 10ا/�9 
!3�9E ا�!�اد �� �ام 2017م ��ا 
ا �J وارد �ا���ان أد0اه: �Dا�� w�� �e�F N
(أ�q ر�ـال)

2017م��ان

ا��!3�Oا��!�د

Qاة وا���?��� 9
���EF) 98,650ي(-ا��?اة ا�����9 – ا�9��1 ا��ا
(�Lوط ا��3ا�V "!#) 9��E�0ا�9 �� ��½ ا�-1ات ��� ا�� �D1ا ا�����F "/3,700}�ا-
9��� ا�;ارI� 9�eا�� ا�-1ات ا�����9 �ارج ا���Dوع ا���' w�� 9E�3!
-31,916}�ا/" 

�3
�Dات ا�3eNا��9�� 9
96,255ا����!9 ا��ا
Q3" ا����
-F410.5�ا����V�F qات و�eازات ور��م 

11,827أي 
�'��ات �0ا
�9 أ��ى*

.(g�� 9?�V �
* ر��م #��
�F) 9-���/ا$�ار �Fا��: و�-Q ا�3-اري ور��م ا���#ات، و�F'�� ا���ا0ات 

: ��
�ات وا��>اءات ا��pا��� ا�

:��Rدي ا��>ا
�<�ارات ��Or� ا���� ا����# ا��

ا�!9D ا��ا��9 ا��ا��9

�}�ع ا��;ا��9 2017م

���
 � إ�eا�
 ا��fا
ات ا��ا��9

�ا���ال ا�!��دي
��د

ا��Eارات ا�-�ا/�9

         1,569,500 9 ���ات ا����!9 ا<�Vا'�9�F 9ا��;

             128,000 1 ���ات ا����!9 ا�;ا$9 ���ا�9 ا���Kء�F 9ا��;

             195,000 1 
�ا'�Q!� 9 ا%
�ال وQ���F اNرJاب �' 9�eا�9 ا��اDل ا��C�� 9$ات ا����!9 ا�;ا����F 9ا��;

             110,000 3 Tاط ا���E0 �1ةeوأ ��Nف ا�I�1ة ا�eات ا����!9 ا�;ا$9 ��!�3ى أداء أ����F 9ا��;
 

�� ا�aXى:Rأو ا��$ا ����p�*أو ا� ��
�ات وا��>اءات ا��pا��� ا���Aوe� �, ا��`ات ا
+�ا^��ا�

���
 � إ�eا�
 ا��fا
ات ا��ا��9

�ا���ال ا�!��دي ��د ا��fا
ات q�DIF ا��;ا��9 ا�-91

160,000     1 Q!� 9�'ا�

;ا��9 ��م ا��3ام �V?9 ا���اض ا��ا��9 ��3���ات  

�ال وQ���F اNرJابNا 

9��J ا�!�ق ا��ا��9

10,000 1 
;ا��9 ��م ا��3ام �V?9 ا���اض ا��ا��Z��� 9 ا��!ا�ات ا�M3�Nار�9 
 ���K/1ا 
T #!ا�اg1F ا��D��9 و��م 
TD #!ا�ات ا���Kء ا�M3�Nار�9
g1/9 ����ا�-!
 }!�� 9��D� ا�ات!# �

� ا��E3ال #�اNت 
ا��9  

9��J ا�!�ق ا��ا��9

10,000 1 
D�VH� };اص �
;ا��9 ��م ا��3ام �V?9 ا���اض ا��ا��9 �ا��1�9 ا�3 
Oاد�DIو#�ات ا� ����9 ا����!ات ا���د�9 '
 QED� g1� :ا���� 

g1� :اص ا����;V%ار�9 أ��ى ��ى ا�M33-ات ا�D
ا�M3�Nار�9 وأي 

9��J ا�!�ق ا��ا��9

1,970,800 10 �ر��م ��ا
ات  ��#ات ور�: 
�اTL أ�1eة $�ف ا� أ
ا90 
9E[D ا���اض
124,200 36  أ
ا0ات و1eات 


�9 أ��ى��# 
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: �>(�ا���ا�)ت �V اX(�اف ذات ا�
 �Dل دورة أ��ال ا��K� }�F �
�ا
Kت ا%�Wاف ذات ا��9LK ?�ا '� 31 د�!��� 2017م وا�3 �� 9-FاDا%ر$�ة ا� �و��}� ا���ان ا�3ا�


� N/�9 #�?�9 ا���?ات: wا��ادة ا%و� �' 9LKاف ذات ا���W%ا q���3� ًاE'ا��اد�9، و
��Nف ا���ـاNت  

ا<�eا��ا���ان

q� �L  8,773,545وض و�
 33,265,339 ودا/T ا���Kء

 3,747 ا���E3ات (�ا�9��E ا��اد�9)
 (½ED�� 9� 5,818,398 ا��1�3ات وا�3�Nا
ات ا����3�L ���) 9ا�

 503,159 د�N��� Qت �ا9$ 

Iار�N��� qت �ا9$  379,040 

 � 88,178 د�Q ا%�Fاب وا����Nت، $ا'
9��D3
 9���f�F qار�I
107,353

�`ا ا��ادة أ�$اء ����  ��اب ا�!�� وا�*# ��*��̂ � %*Y #*د ا�
��
�� �, اX��ال وا���� �>(�Y*$�, ا���ا�)ت �V اX(�اف ذات ا�
ا
دارة �=��� �!ا+�ة ^�`ا و&# ��� ا�7H[ ا�*ا�# :

 �E9 ا����L
9��D!ا� �Eة ا���
 �ا��ا� 9LKا�]�ف ذو ا�� gا� �E9 ا�����W

(ر�ال ���دي) wإ� �


284,000 2017/12/24م 2014/12/25م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

 TLا�
 Tإ�-ار %ر�
$�اف آ�� ���ة 3 

��Dات '� ا��اج 
ا����ا - ا���اض

900,000 2018/09/10م 2015/10/14م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

إ�-ار 
�E '�ع Vارع 
ا�!��3 286 ����ارض 

 - (1,2,3,5) gLر
ا���اض

877,800 2018/10/15م 2013/10/15م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

 9�'�Iا�� �?�
إ�-ار 
ا�;ا9$ 255 

������3 (2,3) �ا��ور �
� أ��اج ' �اNر}

ا����ا - ا���اض
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 �E9 ا����L
9��D!ا� �Eة ا���
 �ا��ا� 9LKا�]�ف ذو ا�� gا� �E9 ا�����W

(ر�ال ���دي) wإ� �


5,198,000 2018/01/18م 2013/03/13م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة


�wD ا<دارة  �E
إ�-ار 
ا��ا
9 - ا���اض

1,079,210 2019/03/10م 2013/12/22م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

إ�-ار 
�اF" �ا��ور 
ا%ر}� وا����ا��0 <دارة 
ا��Mوات و'��O ا%��اث 

ا�3ا��9 ���?9 ا���اض 
ا��ا��9 '� أ��اج ا����ا - 

ا���اض 

6,742,601 2019/09/10م 2014/09/10م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

إ�-ار ��د ��, أدوار 
� ا��اج ا����ا  (L]اع '


ات) - ��9�DEF ا���
ا���اض

8,631,359 2021/01/07م 2016/01/08م �3
�Dات �� 9
ا����!9 ا��ا
ا�3eNا��9

�, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�
 ���Jا�� g�J0ادر إ��ا
���Q ��ى ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
 QM�
ا�3eNا��9 و

 ,�-
ا����!9 ��ى 
ا<دارة

أدوار   9��� ��د  إ�-ار 
(L]اع  ا����ا  ����اج 

ا�����ات) - ا���اض

1,800,000 2018/12/13م 2017/12/14م �V?9 اIFNاNت ا�!��د�9 �, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�

��� �� KWل ا�D�اس 

�, إدارة ا���?9 -�� �@�

 Q/ر�ا g��EF �E�
 9��JCا��-���ات ا�


�?� ار�ال  O��W ��
(SMSC) Q/ا���ا

9,434,880 2019/12/17م 2016/12/18م �V?9 اIFNاNت ا�!��د�9 �, ا<دارة ا�!��/ -
 �@�

��� �� KWل ا�D�اس 

�, إدارة ا���?9 -�� �@�


ات �� g��EF 9�Lا�Fا
ا����9 اN'�3ا}�9 
ا�;ا$9 ���و�F?�ل 

}0�30Nا
2,847,000 2018/05/31م 2015/06/01م �V?9 اF�اد اIFاNت - 

��
��ا�
 ���
ا�!��/ ���� 

ا���!w 0ا/" ر/�, 
�, إدارة ا���?9-


 ��'�3� #�ا�9   _
��ا
 �����  (DWDM)  9�DEF
���ة  ر�ال   8,541,000

KRث ��Dات
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: �T=ا� ����ة وا��*
MO� و�*�ا&T=ت ا�yHات ا���Cا�ا
^=اح �, �

:#�
1- ا
^=اح ا��
إ�� ��د  ا���yHت إeا^�  ا�!�� ���% &qه  اqNY&ا  ا�=�T وأي �!ادرات   ����ة وا��*
MO� و�*�ا&T=ا� ����yHت   ��*�ا��  l���ا�* أ) 

:,�A{
ا��

 .�fIا�  9�JاD3
و وا����3]9  ا���fIة  ����Dت � ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
 ����Fات   T
  9
�ا ��Iرة  ا���اض   �D�  q�DIF  O�3�
3���F "!# 9ا'� ا���ا0ات. ;

�ا���  wإ� q�DI3ا� �D3!و�

:�fI9 ا��JاD3
ا����Dت 
��Eم L]اع ا%'�اد �;�
9 ا����Dت 
D3ا9�J ا�O��W �� �fI ا���وع.

ا����Dت ا���fIة:
� 31 د�!��� 2017م  ' ����� L]اع ا���?ات �|دارة ا���ا
Kت 
CJ Tه ا���9 
� ا����Dت. و��� ��د ا���' “ 9�VاDم و#�ة ” ا%��ال ا��EF

��اً.�
 80

ا����Dت ا����3]9:
� 31 د�!��� ' �����EFم إدارة ” ا���I'�9 ا�3-ار�9 “ '� L]اع ا���?ات �|دارة ا���ا
Kت 
CJ Tه ا���9 
� ا����Dت. و��� ��د ا���

��اً.�
2017م  67 

�ام 2017م:� ,�A{
ب) �!ادرات ا�*�ر�I وورش ا���[ ا������ ����)ء وا��

�������� 9
�E��114د أ�ام ا��3ر�" ا��

9 ����Kء
�Eد أ�ام ا��3ر�" ا����-

 2- ا
^=اح ا�#�7:
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

2017م
9�JاD3


�fIةا���fIا����3]9ا��ا<�eا�

13,855639,1846,723,9787,377,017ا��Eوض �����Dت ا���fIة وا���D� – 9[��3د دا�Q ا����ا9�0
 9��Eد �ارج ا����ا9�0 (ا��D� – 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض �

402,5661,322,5077,709,3979,434,470ا<���9)
 �
� إ�eا� 9�!D? 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض دا�Q ا����ا9�0 �

5.23%4.77%0.45%0.01%ا��Eوض دا�Q ا����ا9�0
 �
� إ�eا� 9�!D? 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض �ارج ا����ا9�0 �

11.1%9.1%1.6%0.5%ا��Eوض �ارج ا����ا9�0
��2,7567,06913,84223,667د ا��Eوض (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)

��1,5281,7211,1674,416د ��Kء ا��Eوض (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)
3,226-3,226-��د ا��Eوض ا��@��90 
� ��0ا
_ ”?�ا�9“ (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)

814,351-814,351-إ�eا�� ا��Eوض ا��@��90 
� ��0ا
_ ”?�ا�9“ (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)
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��Nف ا���اNت ا�!��د�9

2016م
9�JاD3


�fIةا���fIا����3]9ا��ا<�eا�

37,055628,1846,892,7017,557,940ا��Eوض �����Dت ا���fIة وا���D� – 9[��3د دا�Q ا����ا9�0
 9��Eد �ارج ا����ا9�0 (ا��D� – 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض �

ا<���9)
424,0751,449,9968,019,5319,893,602

 �
 9�!D? 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض دا�Q ا����ا9�0 �
إ�eا�� ا��Eوض دا�Q ا����ا9�0

%0.03%0.43%4.74%5.19

 �
 9�!D? 9[��3ة وا����fIت ا���D��ا��Eوض �ارج ا����ا9�0 �
إ�eا�� ا��Eوض �ارج ا����ا9�0

%0.5%1.5%8.6%10.6

��2,6416,49013,74922,880د ا��Eوض (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)
��1,5441,5701,1834,297د ��Kء ا��Eوض (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)

2,465-2,465-��د ا��Eوض ا��@��90 
� ��0ا
_ ”?�ا�9“ (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)
713,320-713,320-إ�eا�� ا��Eوض ا��@��90 
� ��0ا
_ ”?�ا�9“ (دا�Q و�ارج ا����ا9�0)

 m� ��أ�$اء ���� ا
دارة وا���ان ا�*ا�

���� إدارة ا�!�� :
�, ا<دارة '� دور�F ا��ا��9 -
 g@ات. و��D� ثKR Q? 9

� ���ة أ�@اء، g1�;3DF ا�-���9 ا��ا q��
�, إدارة -
 �Dإدارة ا�� w��3�

� N/�9 #�?�9 ا���?ات ا�Iادرة �� 9��J ا�!�ق  w����3ات ا��اردة �ا��ادة ا%و����� و�93 أ�@اء ��� ���C��DF و'Eًا �E3!
أر��9 أ�@اء 
 �
�!ات ا��-�, 100 �ا��ا/9، أ�Cًا '� ا�3�Nار e 0!�9 #@�ر }f��!ات، و�e ان�R ل �ام 2017مK� ,��!ات ا��-e د�� ��ا��ا��9. و�

�� 0!�9 ا��@�ر أ$ا�9ً 96 �ا��ا/9.�Fو?ا�9ً �� ���ه، و �@#
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 :%`Yا�!aو %`Y(&rو� ،(�ا����7 ]aدا) �ا���ر0 �ات ا���ا&�\�Hات ^# ا�!�� وا��
$�
�� X�$اء ���� ا
دارة وا�$��l ا��=Y

ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�


اe!��3 إدارة 
ا����و�ات 

 9�
ا�e - 9���D1ا
����Rن 
��Mد�!{ 
- ا���Nات ا��3��ة 

9����
Nا

��ا��ر��س 
ا�9��D1 ا�DIا��9 

– eا
���R�� 9ن 

��Mد�!{ - 

ا���Nات ا��3��ة 
9����
Nا

�, اNدارة - -
ر/�, 
�V?9 ا��D{ ا�����9 

�, اNدارة - -
ر/�, 
9 ����ا�9 �DWا���?9 ا��

ا�]��9 

�, اNدارة - -
ر/�, 
D$ 9?�Vا�ات 
3D-ات 

 }D��Nا

�, ا<دارة - -
 �@�
�e 9?�Vوى ��M3�Kار 

�, اNدارة - -
 �@�
QI�' ��
�ارس ا��

�, إدارة  - -
ر/�, 
 ���
 ���� "3�


���D1ن ) w!ا���

ا��3ار��ن)

 9?�V - يC��D3ا��/�, ا�
أ$���M3�K� 9ار

�V?9 دور ��@�ا'9 
 ,�-
- ر/�, 

ا<دارة

�V?9 اF�اد 
اIFNاNت 

�) - 0ا/" �
��ا�)
 ,�-
ر/�, 

ا<دارة 

ا���?9 ا�!��د�9 
�DIا�ات �

 (�ا%�ا��9 (�ا�
 ,�-
 �@� -

ا<دارة 

�V?9 ا�����3 
ا�����9 ا�!��د�9 


�ادن) -�@� )
�, ا<دارة -


ر/�, 
 ,�-


ا<دارة

ر/�, 
 9���-

 Z�[;3ا�

�-�F�3ا�Nا

QE3!
  ����
 ���


w!ا���

 ���C��D3ا� _
��0ا
 9�
ا<دار��� - eا
Jار'ارد - ا���Nات 
9����
ا��3��ة ا%

��ا��ر��س إدارة 
أ��ال واI3Lاد

 _
��د 
� ��ا
اNدارة وا��ا��9 

� ا����� '

� ا�-ا
�ات 

وا����!ات ا��و��9 
 9��وا��ا�

�, ا<دارة - -
ر/�, 
�V?9 أرا
�� ا�!��د�9 

“���3�” ��
�3��

 9D��;� Oا�!ا� ��
ا%
�V?9 ا���{ ا�����9 

“��
ا�!��د�9 ”ارا

 ��@� ور/�, �-ان '
�V?9 أرا
�� و'� ��ة 

�V?ات Fا��9 ���?9 
ارا
�� ا�!��د�9 

وا���?ات ا����3?9 
 9��دا�Q و�ارج ا���

و�Fك ا��@��9 ��� 
ا�E3ا��

�e�� N 0ا/" ر/�, 
 ,�-


ا<دارة

 9D-� ,�/ر
9�eا���ا

 �@�
�-9D إدارة 

�Wا��;ا

QE3!
 �eال 
 g���ا����

ا��
اح
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�

��ا��ر��س إدارة 
ا��ال - ?��9 ا�3-ارة 

وإدارة ا%��ال – 
����3ل - ���]ا�0ا

�, ا<دارة - -
 �@�
 ��
اFN�اد ا�3-اري ��3ا

�ا��3او0

 ,�-
0ا/" ر/�, 
9 ��3-ارة �1Dا������� - ا�

وا��EاوNت

 ,�-
0ا/" ر/�, 
ا������� - �ا
ا?�

 ,�-
0ا/" ر/�, 
 ���[3�� 9�1Dا������� - ا�

�ا����ا0

 ,�-
0ا/" ر/�, 

�� ا�����ة Nا������� - ا

��3]��� ا����ا0�

 ,�-
0ا/" ر/�, 

�� ا�����ة Nا������� - ا

��M3�Kار ا��Eاري

 ,�-
0ا/" ر/�, 
ا������� -ا�!�ارات 

ا�!���� ('ا�{)

�, ا<دارة - -
ر/�, 
��ا�IFK� QاNت ا'���Eا

�, ا<دارة - -
 �@�
�I
���eن ?��{ 

�e�� N  �@�
 9���-

 Z�[;3ا�

�-�F�3ا�Nا

��� C��DFي  g�Jا��ا
 �!#

��3��V


اe!��3 اI3Lاد 
-  eا
��De 9ب 

?ا����ر�0ا - ا���Nات 
9����
Nة ا��ا��3

��ا��ر��س إدارة 
 9�
ا��ال - eا

 9�
��ر�0KF ا����
- ا���Nات ا��3��ة 

9����
Nا

 �D� - يC��D3ا��/�, ا�
ا���اض 

�, ا<دارة -
ر/�, 
 ,D�Nرو�ال ان $� آ -

 (Zو�Nا���ق ا) ��
�3��
- ا������

�, ا������� – -
 �@�
�V?9 ا���اض ا��ا��9 

 

�e�� N  9D-��@� ا�
9�C��D3ا�

 9D-� �@�
ا��V�3�ات 
وا���ا'�ت

 �@�
 9���-

 Z�[;3ا�

�-�F�3ا�Nا

��� C��DFي KWل 
 g�Jا��ا

���@Eا�
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�

��0ا
_ اNدارة 

9 إدارة �E3ا��
 9�
ا��ال - eا

Jار'�د - ا���Nات 
 9����
Nة ا��ا��3

(�(��0ا
_ �Fر��

��ا��ر��س إدارة 
ا��ال دو��9 - 

eا
�9 اوJا��  - 
ا���Nات ا��3��ة 

9����
Nا

�, اNدارة -
ر/�, 
- �V?9 ا����ات 

ا�!�ا#�9 ا�!��د�9 

 ,�-
0ا/" ر/�, 
اNدارة - ا�!��دي 
ا���0!� ?ا��3ال  

�, ا<دارة -
 �@�
� ا�!��دي Dا�� -

�ا���0!

�, اNدارة - -
 �@�
��3�'��

�, ا<دارة -
 �@�
- ا��ا�0 ا�!��دي 
 ��
�3�� �ا���0!

 �ا��3او0

�, ا<دارة - -
 �@�
����3�� QM
N9 ا?�V

�, اNدارة - -
 �@�
�V?9 ?ام ا�!��دي 

 �ا���0!

�, ا<دارة - -
 �@�
�V?9 ا���0!� �Fاول 

�, ا<دارة -
 �@�
- ا���?9 ا�!��د�9 

 ��
�3�ا���9�!0 �
ا��3او0� ا��ا�0  

ا���?9 ا�!��د�9 
���د وا%دوات �
(�ا?�)  - ر/�, 

�, ا<دارة-


 9D-�ر/�, ا�
9�C��D3ا�

 �@�
 9���-

 Z�[;3ا�

�-�F�3ا�Nا

��� C��DFي ���ا��#�� 
أ
�� eاوه
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�

��0ا
_ اNدارة 
 9�
ا�e - 9�C��D3ا

�3-� - ا���Nات 
9����
Nة ا��ا��3

��ا��ر��س 
�ا��9 
 ��- eا
�9 ا��

���د

 9�e9 ا���اD-� �@�
وا��;ا�W -  ا����!9 

9 ��E3ا��
ا��ا

 9�'�I

��� �ام 
ا���وع - 
�Iف ا�0Nاء  

� ���وع ���LNا����� ا
 - w[9 ا���E[Dا��


-���9 �ا
�ا ا��ا��9 

ر/�, ا���ا
Kت 
ا���I'�9 و'�وع 

ا�3���Kت ا�!���9 - 

-���9 �ا
�ا ا��ا��9 

0ا/" 
��� �ام ا���ارد 
ا�����9 
-���9 �ا
�ا 

ا��ا��9 


��� اول ���3D-ات - 

-���9 �ا
�ا ا��ا��9 

 - ���
/_3D

!�ول 

-���9 �ا
�ا ا��ا��9 

 9

�ا'� ا����!9 ا��ا
�E3ا���

�, ا<دارة - -
 �@�
�V?9 ا�M3�Nارات ا��ا/�ة 

�V?9 أ��ال ا���اه 
وا�]ا9L ا��و��9 

(أ?�ا�اور) – �@� 
�, ا<دارة-


ا���?9 ا�!��د�9 
�DIا�ات �

 (�ا%�ا��9 (�ا�
 ,�-
 �@� –

ا<دارة

 9��W 9?�V
ا�Eا�@9 – �@� 

�, ا<دارة-


�V?9 اIFNاNت 
ا�!��د�9 – �@� 

�, ا<دارة-


 �@�
 9���-

 Z�[;3ا�

�-�F�3ا�Nا

��� C��DFي 
��� KWل 
ا�D�اس


اe!��3 ادارة ا��ال 
eا
�9 �ا0{ إدوارد 

- أو��3 ا���Nات 
9����
Nة ا��ا��3

��ا��ر��س إدارة 
 9�
$Dا��e - 9ا

�1 ����3ول ' ��ا��
وا���ادن

 Tام ا���ار�� ���

 9���-
ا�DIا��9 - 

�V?ات ا��!�� 
 Oوا���ا�

�, ا������� - -
ر/�, 

-����V 9?ات ا��!�� 

 Oوا���ا�

�e�� N ر/�, 
�-9D إدارة 

�Wا��;ا

 9D-��@� ا�
9�C��D3ا�

QE3!
  ���

���ا����� 

Oا���ا�
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�


اe!��3 إدارة 
 9�
ا��Nال - eا
و��3ن 
�f�3ان 

- ا���Nات ا��3��ة 
9����
Nا

��0ا
_ اNدارة 
 9�

e - 9ا�E3ا��
Jار'�د - ا���Nات 

9����
Nة ا��ا��3

��0ا
_ ا<دارة 
 9�
ا�e - 9�C��D3ا

�f�3ان ا���Nات 
9����
ا��3��ة ا%

��0ا
_ اNدارة 
 9��D9 ا���-�F�3ا�Nا

- إ����Dا

 9f� ا��ر��س��
 9�
إ0-����e - 9ا

 �� ���
ا<
ام 
���د

�, ا<دارة - -
 �@�
 Zو�N9 ا���ق ا?�V

�<دارة ا�!�� - د�

�, ا<دارة -
 �@�
- NSCSA – �ا����3ر 

- ا���Nات ا��3��ة 
9����
Nا

�, ا<دارة -
 �@�
 QED� ي��9 ا��?�V -

ا��@ا/T ا�!ا/�9

�, ا<دارة - -
 �@�
ا���?9 ا�����9 ا��3��ة 

��eاج ا��!]��

�, ا<دارة - -
 �@�
 QED� 9�DWا���?9 ا��

ا����او�ات

�, ا<دارة-
 �@�

  West of England
-Luxembourg

�, ا<دارة-
 �@�

 International
 Shipowners

 Reinsurance –
Luxembourg

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
��ا��9 - ا���?9 �

ا��9�DW ا�!��د�9 
�QED ا����ي�

�V?9 ا�fاز 
 9��J%ا T�DI3وا�

 ,�-
– ر/�, 
ا<دارة

 ���� 9?�V
 �[�
��� أ��

����3ات – �@� �
�, ا<دارة-


 9
�V?9 ا���ا
�DIا�ات ا������9 �

 ,�-
 �@� –
ا<دارة

ا���?9 ا�!��د�9 
 ��
<�ادة ا��3

 �@� – �ا��3او0
�, ا<دارة-


 9D-� �@�
9�eا���ا

 �@�
�-9D إدارة 

�Wا��;ا

��� C��DFي  ���� ���

�ا����3
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�

 9��DJ ا��ر��س��
 - ��Yا�" ا�ا�

� ���د�eا
�9 ا��

�, ا<دارة - -
 �@�
 9��
��ل ���D - ا���

ا�����9 ا�!��د�9

�, ا<دارة - -
 �@�
9�C�H� N�'ا$

�, ا<دارة - -
 �@�
��!�ا��3��ة �

�, ا������� -
 �@�
وا����� ا�C��D3ي - 
ا���?9 ا�!��د�9 

���0اءات ا�DIا��9 
 9���D1ا� Tوا���ار�

�ا�!"

�, ا������� -
 �@�
وا����� ا�C��D3ي - 

 9�DE3�ا���?9 ا�!��د�9 �
وا�3-ارة

�, ا������� -
 �@�
 9?�V - يC��D3وا����� ا�

9��D3�ا���]اء �
�, ا<دارة - -
ر/�, 

ا��D{ ا�E]�ا90 – اNردن

�, ا<دارة - -
 �@�
 ��!�ا���?9 ا��3��ة �

 �I
 -

�, ا<دارة - -
 �@�
�V?9 �ا'�� ا��ا���9 

 �I
 -

�, ا<دارة - -
 �@�
 ��!��V?9 ا�N��Dر�9 �

�I
 -

�, ا<دارة - -
 �@�
9 ��DIا�ات ���V?9 ا��

�I
ا�Cfا/�9 - 

�, ا<دارة - -
 �@�
9 ��DIا�ات V9 ا���ا?�V

�I
ا�Cfا/�9 – 

 N�'9 $ا���-

 ,�-
 �@� –

ا<دارة

 }D��>9 ا?�V
ا�����9 – �@� 

�, ا<دارة-


 �'�J 9?�V

ات ا�Cfا/�9 �;��

 ,�-
 �@� –
ا<دارة

 9D-� ,�/ر
ا��V�3�ات 
وا���ا'�ت

 9D-��@� ا�
9�C��D3ا�

QE3!
  �IL �3�

ا���اوي
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9

ا��@��ات 
� ا���?ات '

 9e9 ا���ر�Jا��!ا
(9��(دا�Q ا���

ا��@��ات 
�Dا�� �'

 q�DIF
ا��@��9 ا�g ا��@�


اe!��3 ��ا�ات 
ا���ا�9 ا�3eNا��9 


ا���3{ -  9�
- eا
�D��Jا

 ��
�F ا��ر��س��
-eا
�9 أ��0ا0ا 

ا����
�9 - ا���Nات 
9����
ا��3��ة ا%

�, ا<دارة - -
 �@�
9 ����ا�9 �DWا���?9 ا��

ا�]��9 

 Z�[;3ام ا�� ���

وا�3]��� -  ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
ا�3eNا��9


!ا�� ا���ا'� ����ون 
ا��3
�9�D -  ا����!9 

�3
�Dات �� 9
ا��ا
ا�3eNا��9

 ���e 9?�V
 �@� – O��!3��

�, ا<دارة-


 9D-��@� ا�
9�C��D3ا�

 9D-� �@�
ا��V�3�ات 
وا���ا'�ت

��� C��DFي  g�J0ادر ا��ا
���Jا��

.9���, ا<دارة أي �@��ات '� �V?ات 
�ر9e �ارج ا���-
*�e�� N %�@اء 

ا0*�ا�ات ���� ا
دارة  ^# �ام 2017م

�, ا<دارة أ$ا�9 وو?ا��3eN 9ا�ات ا��-�, �ام 2017م**-
�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء 

2017.12.25م2017.11.14م2017.10.30م 2017.09.11م2017.07.31م2017.05.22م2017.03.27م2017.02.12ما%�@اء
w!ا��� ���
 ����✓✓✓✓✓✓✓✓

✓✓✓✓✓✓✓✓�eال ���ا����g ا��
اح

* ��3��V �!# g�Jو?ا�9✓✓✓ا��ا✓✓✓✓

���@Eا� g�Jل إ��اKW✓✓✓✓9و?ا�✓✓✓

✓✓✓✓✓✓و?ا�9✓���ا��#�� أ
�� eاوه*


��� KWل ا�D�اس *✓✓✓✓✓✓✓✓

Oا����� ا���ا� ��� ���
✓✓✓✓✓✓✓✓

* �
��� ���� ا����3✓✓✓✓✓✓✓✓

� ا���اويIL �3�
✓✓✓✓✓✓✓✓

* ���Jا�� g�J0ادر إ��ا✓✓✓✓✓✓✓✓

و$�Dوق  �E3ا�� �  9
ا��ا وا����!9   9
ا��ا ا�M3�Nارات  و$�Dوق  وا��EاوNت  �3-ارة �  9�1Dا�  9?�V) ا��3ار�9  ��Jات  ��ن M�� أ�@اء   *
.��3
�Dات ا�3eNا��9) ��w ا��3ا��� 9
ا�M3�Nارات ا��ا
9 وا����!9 ا��ا

� ا���1ات ا�3�Nار�9.�M�
 g1�' ��� 3;��نD
�, ا<دارة -
** T��e أ�@اء 

ا���ان ا�*ا��� ����� ا
دارة 

 9�e9 ا���اD-� ا ��ا��' ،�Dإدارة ا�� ,�-

� أ�@اء  9�
� �Kل ا��-ان ا��/�!9 ا���� �
� ا���اض ��½ 
1اD� إدارة ,�-
���ض 
 �' g@F ��, ا<دارة، 9RKR أ�@اء 
� �ارج ا��-�, و�-9D ا��V�3�ات وا���ا'�ت وا�3-
 �
 ���@� w1ا �ا<}ا'9 إ�D���F �' g@F �ا�3

.,��, ا<دارة، �@��� 
� �ارج ا��--
 �
F���1Dا �ا<}ا'9 إ�9RKR w أ�@اء 
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��� ���ان ���� إدارة ا�!��:Rام ا��`��� K�e
Y #�� ا��و^

: ��q�A�*ا� �1- ا����

: ����Rات ا���ا��`ام وا���rو�

�, ا<دارة. و3F��ن -
 Q�L �

D�1ا  g3� �� وا�3Dا�� ��EFم ا��-9D ا�9�C��D3 ���ار�9 ا�KI#�ات اN/�3ا9�0 وا���I'�9 وا��ا��9 وا<دار�9 '
�!9، و��f{ 0!�9 ا��@�ر  96 �ا��ا/9.e ��� ل �ام 2017م إ#�ىK� 9D-��!ات ا�e د�� ��� �L9 أ�@اء، و!�� �
 �Dا�� �'  9�C��D39 ا�D-�ا�

��q� ^# �ام 2017مA�*ا� �ا0*�ا�ات ا����

�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء ا��-9D ا�9�C��D3 أ$ا�9 وو?ا��3eN 9ا�ات ا��-9D �ام 2017م

2017.04.10م2017.03.27م2017.03.13م2017.02.05م2017.01.08ما%�@اء

✓و?ا�9✓✓✓���ا��#�� أ
�� eاوه

���@Eا� g�Jل إ��اKW✓✓9و?ا�✓✓

Oا����� ا���ا���� ���
✓✓✓✓✓

� ا���اويIL �3�
✓✓✓✓✓

���Jا�� g�J0ادر إ��ا✓✓✓✓✓

2017.12.24م2017.11.13م2017.09.10م2017.07.31م2017.06.12م2017.05.21ما%�@اء

✓✓✓✓✓✓���ا��#�� أ
�� eاوه

���@Eا� g�Jل إ��اKW✓✓✓✓✓✓

Oا����� ا���ا���� ���
✓✓✓✓✓✓

� ا���اويIL �3�
✓✓✓✓✓✓

���Jا�� g�J0ادر إ��ا✓✓✓✓✓✓

 : ��2 - ���� ا���ا0

: ����Rات ا���ا��`ام وا���rو�


M3ال ���Eا��0 وا%9��0 ذات N�3ام وا�Nات ا�;ا$9 �ا���w ا�����ات ا�;ا$9 �ا�E3ار�� ا��ا��9، وا���� ��EFم �-9D ا���ا9�e �ا<�Vاف ا��Lا�
 9��� ا��!ا�ات، ودرا�9 و
�ا9�e ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�eا�

�ى 'ا���9 و?�اءة �0ام ا��Lا�9 ا��ا���9 وا��3$�9 �ا��3ار  9�Lا�
�9، وIا�
�!ات، و��f{ 0!�9 ا��@�ر 93 �ا��ا/9. e }�  ل �ام 2017مK� 9D-��!ات ا�e د�� ��� �Lا<دارة. و ,�-
وا�!9��D وا��3$�9 ���10ا ��ى 
 q�!ا� q�[��, ا<دارة وgJ، ا%�3اذ ��� � ��� ا�-

� ��!9 أ�@اء، 
9RKR g1D أ�@اء 
� �ارج  �Dا�� �' 9�e9 ا���اD-� ن��3Fو
 9

� Q�L ا�-���9 ا��ا 9�e9 ا���اD-� Q���F gF �Lا وCJ . _�وا%�3اذ ��� ا��ؤوف ����ان �ا0ا9e، وا%�3اذ ��� ا����� ��� � ا����

�3ار�� 26 د�!��� 2016م.
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ا0*�ا�ات ���� ا���ا0�� ^# �ام 2017م

�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء �-9D ا���ا�3eN 9�eا�ات ا��-9D �ام 2017م

2017.12.20م2017.09.19م2017.06.15م2017.03.21م2017.02.11م2017.01.12ما%�@اء
✓✓✓✓✓✓�eال ���ا����g ا��
ـاح

�
��� ���ــ� ا����3ـــ✓✓✓✓✓✓

_�✓✓✓✓✓✓��� ا����� ا����

q�!ا� � ���✓x✓✓✓✓

9eا��ؤوف �ا0ا ���x✓✓✓✓✓

3- ���� إدارة ا��Nا(�:

: ����Rات ا���ا��`ام وا���rو�


!��3ات  9�eا�
� وDا��� �W9 ا��;ا�-�Fا��3ا w�� Q

!�و���f� �3ض ا<�Vاف ا��ا ��, ا<دارة '-
�EFم �-9D إدارة ا��;ا�W ��!ا��ة 
�, ا<دارة و
�ى -
 �
ا�����3ة   �Wا��;ا ا�9�C��D3 ���ود  ا��3ام ا<دارة   9�Lا�
ا��3$�ات ��-�, ا<دارة، و  T{9، وو���Eا��  �Wا��;ا
�!ات ا��-K� 9Dل �ام e د�� ��
� 9RKR أ�@اء، و� �Dا�� �' �W9 إدارة ا��;اD-� ن��3Fو .,�اF!ا1Lا 
T ا��!��3ات ا�3� ا�J��3ا ا��-

�!ات، و��f{ 0!�9 ا��@�ر 93 �ا��ا/9.e ,�� 2017م

�، و�C��D3 ا��1ام ا��Dا9W �1ا، و��F g3و��Jا �E3ار�� دور�9 Dإدارة ا�� ,�-
 �
CJا و�F gF �L��9D-� Q إدارة ا��;اD� �Wاء ���L wار $ادر 
� ���0ا�1ا ا��;3��9 و
�ى ا��3ام ا<دارة ا�9�C��D3 �ا�@�ا�Z ا��Lا��9 ا�;ا9$ D��3ض �1ا ا��� �� ?ا'�e 9ا0" ا��;ا�W ا�3[fF 9��D3


�|دارة CJه ا��;ا�W و
�ى ?�ا�9 ا<�eاءات ا��C;3ة ��3��ط �1ا. 

ا0*�ا�ات ���� إدارة ا��Nا(� ^# �ام 2017م

�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء �-9D إدارة ا��;ا�W أ$ا�9 وو?ا��3eN 9ا�ات ا��-9D �ام 2017م

2017.12.24م2017.09.10م2017.05.21م2017.04.10م2017.02.05ما%�@اء
✓�e✓Xال ���ا����g ا��
ـــاح*

Oا����� ا���ا���� ���
✓✓✓✓✓

�
��� ���ـ� ا����3ــ✓✓✓✓✓


�3ـ� ILـ� ا��ـــــ�اوي*✓✓

�-9D ا3�Nاذ �eال ا��
اح.  � g@0وا �W9 إدارة ا��;اD-� �3 ا���اوي�
� 2017/05/08م �ادر ا3�Nاذ '*

�ات وا��7ا^yت :�4 - ���� ا�*�+

: ����Rات ا���ا��`ام وا���rو�

ا<دارة   ,�-
أ�@اء  ���ا'�ت  وا�3Lاح ��ا�9   ،,�ا��- '��ا �;: #�?�9  ا<دارة   ,�-
��!ا�0ة  وا���ا'�ت  ا��V�3�ات   9D-� �EFم 

�ى ?�ا�9 و'ا���9 ��ا�9 ا���ا'�ت وا����3@ات وا���ا'� �9�I دور�9  g��EF9 و�eا�
وا��-ان ا���D� 9EM�D و
!�و�� ا<دارة ا����ا، و
�, ا<دارة. ?�ا �EFم ا��-�W g��E3� 9Dق وأ�ا��" د'T ا���ا'�ت و��ض -
 w�
� F�O�E ا%�Jاف ا���}��9، و��ض �F$�ا1Fا � �?�3��

�ا�ا 
!�و�� ا<دارة ا����ا و'Eاً ��Dام ا�KI#�ات  �' Q���F ا'�ة أو أي�
�, ا<دارة �� أي 9�L�F أو ز�ادة '� ا��اF" أو -
 w�ا��3$�ات �

�، و
�ا9�e ا��3ام ��ا�9 ا���ا'�ت ��Eا�� 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي.Dا�� �ا�����3 '

 ,���ات ا��Dا
�9 ��@��9 ا��-[3���, ا<دارة، وا��3?� 
� ا���3اء T��e ا%�@اء �-
?�ا �EFم ��}T ��ا�9 ا��V�3 وا�3�Nار ��@��9 
� �eن R���F ا%�3اذ ،gJا<دارة و ,�-

� �ارج  ���@� g1D

� ��!9 أ�@اء،  �Dا�� �' 9D-�Eً�Wا �9��0H ذات ا��9LK. و3F��ن ا�

�!ات، و��f{ 0!�9 ا��@�ر 96 �ا��ا/9. e }� ل �ام 2017مK� 9D-��!ات ا�e د�� ��� �L�0ال ا�;ا��ي، و ���
��، وا%�3اذ �
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�ات وا��7ا^yت ^# �ام 2017م�ا0*�ا�ات ���� ا�*�+

�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء �-9D ا��V�3�ات وا���ا'�ت أ$ا�9 وو?ا��3eN 9ا�ات ا��-9D �ام 2017م

2017.12.11م2017.11.13م2017.09.11م2017.06.12م2017.05.24م2017.04.23ما%�@اء
� ا��ــ�اويIL 3ــــــ��
✓✓✓✓✓✓

�✓✓W✓✓✓xــKل إ��اg�J ا�E@��ــ

�✓✓✓✓✓✓0ـادر إ��ا�Jــg ا����Jـ


��� �0ال ا�;ا��ي✓✓✓✓✓✓

*���
� �eن R���F✓✓

� 2017/10/31م.' ���
� �eن R���F 3اذ�Nا ����F gF *

: #��Yا�*OZا ~�MN*ا� ��
��� -5

: ����Rات ا���ا��`ام وا���rو�
?�ا  أ�Jا'1ا.  <0-از  اC;Fُتْ   �ا�3 ا�;]�ات   g��EFو و
3ا��9   �D���  9�-�F�3ا�Nا ا�1e�3ات  إ��اد   w�� �ا<�Vاف  ا��-���9  CJه  �EFم 
�ا%�Jاف  
Eار90   �D���  ���f�3وا�  �ا��ا� ا%داء   9�eا�
و JC��DFا،   �'  �Dا�� �Vع   �ا�3 ا��/�!9  ا����و�ات   9�eا��� ا��-���9  �EFم 
 9�!0 }f��!ات، و�e ثKR ل �ام 2017مK� 9���-ات ا��!�e د�� ��� �L9 أ�@اء و!�� �
ا�3�Nا�F-�9 ا���}��9. و3F��ن ا��-���9 

ا��@�ر أ$ا�9 وو?ا�9 100 �ا��ا/9. 

��# ^# �ام 2017مYا�*OZا ~�MN*ا� ��
ا0*�ا�ات ���

� أ$ا�9 وو?ا��3eN 9ا�ات ا��-���9 �ام 2017م-�F�3ا�Nا Z�[;39 ا����-
�-Q #@�ر ا�!ادة أ�@اء 

2017.09.19م2017.04.17م2017.04.02ما%�@اء
wـ� ا���!ــ��
✓✓✓��ـــ�� 

��✓✓✓ا��ا�Jــ3��V �!# gــ

�✓✓✓WــKل إ��اg�J ا�E@��ـ

✓و?ا�9و?ا���9ـــــ�ا��#�� أ
�� eــاوه


��� WــKل ا�D�ـاس✓✓✓
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,���r&)ت وa!�ات أ�$اء ا���ان ا�Nار0

ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9 أ��اء أ�@اء ا��-ان

ا��?�3راه '� اI3LNاد -    •
eا
�9 ?ا����ر�0ا 

� اI3LNاد ' ��3!eا��ا   •
- eا
�9 ?ا����ر�0ا 
- ا���Nات ا��3��ة 

9����
Nا

 �ا���ا��ر��س '   •
ا���ا}�ات وا�����اء - 

eا
�9 ا���اض

 - �e9 ا�;ار�e9 ا���اD-� �@�   •
� ا���اضD�

�, ا<دارة - -
 �@�   •
���3� ا��3��ة
 9���-


 Oاد�D$إدارة و ,�-
 9��@�   •
��JNا �Dا�� - g1�Nا

 - 9�e9 ا���اD-� �@�   •
 N�'9 $ا���-


 9?�V - 9�e9 ا���اD-� �@�   •
  9�C�H� N�'ا$

 9?�V - 9�e9 ا���اD-� �@�   •
9/�-3���Dه �

9eان �ا0ا������ا��ؤوف �

��ا��ر��س ���م -    •
I;F: ادارة $Dا��9 

eا
�9 ا���3ول وا���ادن

�, ا<دارة - ا���?9 -
 �@�   •
 ��Dاث وا���H� 9ا�!��د�

�, ا<دارة - ا���?9 -
 �@�   •
ا�!��د�0H� 9ا��"  

�, ا<دارة - ا���?9 -
 �@�   •
اNو�w �3]��� ا��Eارات 

�, ا<دارة - ا���?9 -
 �@�   •
ا�!��د���H� 9اك 

�, ا<دارة - �R 9?�Vات -
 �@�   •
�3]��� ا��Eاري �

�, ا<دارة- �V?9 أ��ان -
 �@�   •
?ا��3ال 

 9?�V -ا<دارة ,�-
 �@�   •
ا%و�w  ���0اءات

ا��/�, ا�C��D3ي - �V?9 ا���ق    •
 9II;3ت ا��Kا���� Zو�Nا

ا��/�, ا�C��D3ي - �V?9 ��وان    •
�DIا�ات ا����او�9  �

 w9 ا%و�?�V - ا<دارة ,�-
ر/�, 
 �ا���ق ا%و�Z - د�

 9?�V - ا������� ,�-
ر/�,    •
  �I
ا%و�w ا�DIا��9 - 

 9?�V -ا<دارة ,�-
 �@�   •
ا%و�w ا��ا���9 - ا����{  

 9?�V - ا<دارة ,�-
 �@�   •

ات ا�Z�D ا����ودة- ��

ا������  

 �e9 ا�;ار�e9 ا���اD-� �@�   •
� ا���اضD�  -

�, ا<دارة - -
ر/�,    •
ا���?9 ا�!��د�9 ��DIا�ات 

ا��3]�رة

�, اNدارة - -
0ا/" ر/�,    •
�V?9 ا�!Kم �DIا�9 ا�]��ان

�, ا<دارة - ا���?9 -
 �@�   •
q��f3ا�9 وا��[�ا�!��د�9 �

 9?�V - ا<دارة ,�-
 �@�   •
9��W ا�Eا�@9

 9?�V - ا<دارة ,�-
 �@�   •
را'ال ��3]��� ا��Eاري

 9?�V - ا<دارة ,�-
 �@�   •
Q���3�� _��دو���3 ا�;

 9?�V – يC��D3ا��/�, ا�   •
9
�E3�3و�0ات ا����Nا

_����ا����� ���� ا����
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ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9 أ��اء أ�@اء ا��-ان

  9��D1ا� �' ��3!eا��ا   •
 9�N9 و�
ا�DIا��e - 9ا

ار��و0ا

 �ا���ا��ر��س '   •
ا�9��D1 ا�DIا��9 
و9��DJ ا�����3 
 �[DV9 وا�
- eا

- ا���Nات ا��3��ة 
9����
Nا

�, ا<دارة - ا�!��د�9 -
 �@�   •
�]�ا�9�

ا��/�, ا�C��D3ي - ا��;��3ات    •
ا�;ا9$ 

 - �e9 ا�;ار�e9 ا���اD-� �@�   •
� ا���اضD�

 }Dدارة - ا��Nا ,�-
ر/�,    •
g�IEا�

 �'�J - ا<دارة ,�-
 �@�   •

ات ا�Cfا/�9�;��

�, ا<دارة - #Iا90-
 �@�   •

�, ا<دارة - -
 �@�   •
ا��;��3ات ا�;ا9$

q�!ا� q�[����� ���ا�


اe!��3 إدارة ا%��ال    •
 9�
ا�e – 9�C��D3ا

9
ا���ا
ا���ا��ر��س '� إدارة    •
ا%��ال I;F: إدارة 

وg��DF ا���ارد ا�����9 
� ���ا������- eا
�9 ا��

�@� �-9D ا��V�3�ات و    •
 �D� - �eا'�ت ا�;ار�ا��

ا���اض


!�3ار 
�ارد ����9 -    •
9 ��E3ا��
ا����!9 ا��ا

�@� �-9D ا��V�3�ات    •
 9?�V - ا'�ت�وا��
ا�M3�Nارات ا��ا/�ة


��� �0ال ا�;ا��ي

ا��?�3راه '� إدارة    •
 9�
ا%��ال - eا

1fDF�0ام 
� إدارة ' ��3!eا��ا   •

ا%��ال - ?��9 ا%��ال 
9��D�ا%��3

� اYداب - ' ��3!eا��ا   •
 _D���3� 9�
eا

ا���ا��ر��س '� ا�3ار��    •
 9�
واI3LNاد - eا
 9����D���3 - ا���

ا��3��ة

 Standard - ا<دارة ,�-
 �@�   •
Chartered Bank

�@� �-9D ا��V�3�ات    •
 �D� - �eا'�ت ا�;ار�وا��

ا���اض

�, ا<دارة -  -
 �@�   •
EQUINTI PLC

��Qf #ا��اً �@��9 ���    •

-ا�, إدارة  �' 9�C��DF

ا����� 
� ا���?ات 
1Dا 
 �3�D��?إ ,�-
 �' �@�

ات ا��ا��9 ا����ودة �;��

و��ر�F 9$روH� �30وراق 
ا��ا��9 وأ?اد���9 �ا0{ 

�Fار


���
� �eن R���F
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 �\�Hال ا��- %`Yا{
��,- ���اً ���*�-ات ا���ا&��, و���q�A�*ا� ��� �LاNو�- mRأ�$ا �ا(-
ا
�0اءات ا�*# اqNY&ا ���� ا
دارة 
وأداR`ا

� #ال ورود أي 
�3E#ات أ��ى ' ��C?9، و

�3E#ات 
� ا��!اK� ���Jل ا�3eا�ات ا�-���9 ا��ا �

� �Kل ا�Rات 
ا ورد  ��g3 ذ�

�@� ا��-�,، إن و�eت. ��, ا<دارة �1ا ���}1ا ��w أ�Lب ا�3eاع �g1 وا�Rا1Fا '-
� �g3 إ#ا9W ر/�, D���

�, ��اV0 -�ا�ات ��Y ن�H� ا`� qaXا����� ا  Q^دارة، أو ا�*# ر
�ارض ���`ا و��, <�ارات ���� اY �0
�ات ���� ا���ا0�� ا�*# �L
Y
m� qaXاب ��م ا!Oات، وأ�L
�% أداmR، و��
�ات ��Y ا�*��Yو mا��Yأ ����Yو m�<�ا�!�� و

 �Dا�ات ا��!# Teا�
 ����F ات ���ن�$�F ا<دارة أي ,�-
 ½'�� gا<دارة، و� ,�-
�F �e�F N$�ات ��-9D ا���ا�3F 9�eارض 
�L Tارات 
و���� وF���� أ�Fا�� وg��EF أدا/�.

�, a)ل ا��ام 2017م  �q�A�*و\!ار ا� m�� ��o!دارة وا���ان ا���
�7ا^yت أ�$اء ���� ا

� ا���اض وا��-ان ا���D� 9EM�D و'O ا%�W ا�3� #�د1Fا ا��3���ات ا�Iادرة �� ا�-1ات D� إدارة ,�-
3F��د ا���ا'�ت ا���'��9 %�@اء 
 ��FادرIا����3@ات ا� Z9 ا�����9 ا�!��د�9 و}�ا���� ا���' 9�
9 ����Dك ا��ا�?���ا<�Vا'�9، و����1ا ���Q �ام ا���ادئ ا��/�!�9 �

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي، وN/�9 #�?�9 ا���?ات ا�Iادرة �� 9��J ا�!�ق ا��ا��9، و �0ام ا���?ات ا�Iادر ��  وزارة ا�3-ارة  ��

.�D��وا�M3�Nار، وا��Dام ا%�اس �

�, ا<دارة - �Dاء ��9D-� 9�$�F w ا��V�3�ات وا���ا'�ت - 
�ا'�ت ?�ار ا�� ،���C��D3��� g-!DF ا���ا'�ت 
T ا%�Jاف -
?�ا ���د 
� ا%�Jاف.�F O�E�F w�
!�و�� ا<دارة ا����ا � ����F �' 9��، وأن F��ن 'ا�D��� 9�-�F�3ا�Nا

: m�� ��o!دارة وا���ان ا���
�7ا^yت أ�$اء���� ا
(أ�q ر�ال)

أ�@اء ا��-ان 
���eا�;ار

ا��-��ع ا%�@اء 
��C��D3ا�

 ��fا%�@اء ا�
��C��DF

ا%�@اء 
���E3!ا��

ا���ان

ا��7ا^yت ا�oا�*�     
460 3,905 - 2,330 1,575 *���
 ���


- 385 - 225 160 ,��!ات ا��-e ل #@�ر��
120 635 - 370 265 �!ات ا��-انe ع ��ل #@�ر��-


- - - - - 9�D�� ا�ا�

- - - - - 
�ا'اة ا��Nال ا��9�D واNدار�9 وا�3�Nار�9
- - - - -  ��

�ا'�ة ر/�, ا��-�, أو ا��@� ا���3Dب أو أ

ا�!� إن ?ان 
� ا%�@اء
580 4,925 - 2,925 2,000 ا����
ع

- - ��ةT*ت ا��y^ا��7ا
- - - - - 
� ا%ر�اح 0!�9
- - - - - 
�ا'�ت دور�9
- - - - - Qe%ة ا��IL 9�����F Z[�
- - - - - Qe%9 ا���W 9�����F Z[�
- - - - - 9#�Dا��� g1�%ا
- - - - - ا����
ع
- - - - - ���Nا� �ا�`C 7ا^�ة�

580 4,925 - 2,925 2,000 ا����
ع ا�#�7
48 191 - 60 131 ��ل ا��=�و^ات
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 �
�ا'�ة ر/�, ا��-�, 500 أ�q ر�ال، ���اً ��ن ا��� ا%���e> wا� ���F ا�D�� ،�@� Q�� ر�ال q400 أ� ���F ا<دارة ,�-

�ا'�ة أ�@اء *
 �D� 9EM�Dان ا��-��� 500 أ�q ر�ال Vا
N�� Kًت #@�ر ا�3eا�ات ا��-�, وا��
�, ا<دارة N �3-اوز -
ا���ا'�ت  ��Q �@� ��ا '�g1 ر/�, 
� �0ام   ا���?ات ' ���
��د '� �0ام ا���?ات، 
ا��ا 
�ا'�ت أ�@اء �-9D ا���اQ��F N 9�e }�� 0]اق ا��� ا%��w ا���IDص � �J ا�?

و'Eاً ��@�ا�Z وا<�eاءات ا�9����D3 ا�Iادرة C��DFاً ��Dام ا���?ات ا�;ا$9 �ا���?ات ا��!ا9�J وا�Iادرة 
� 9��J Q�L ا�!�ق ا��ا��9.

: (���qي ��Mاع ا��ا�A�*ا� ��Rا�� IRاCي وq�A�*ا� ��Rا�� %`��e ,�) ,��q�A�*ار ا�!\ ,� �*O ات$�
�Yو IYات رواCا��

ا����� ��Nف ا���اNتا���ان

ا��7ا^yت ا�oا�*�
"F11,040روا
N��1,501ت

9�D�� ا�ا�
106
12,647ا����
ع

��ةT*ت ا��y^ا��7ا
4,598
�ا'�ت دور�9

-أر�اح
Qe%ة ا��IL 9�����F Z[�-
Qe%9 ا���W 9�����F Z[�1,699

9#�Dا��� g1�%ا-
6,297ا����
ع

���Nا� �ا�`C 7�1,360ا^�ة 
�, �, ا����� إن و�0ت�q�A�*ع �7ا^�ة ا�
���-

20,304ا����
ع ا�#�7

,��q�A�*دارة أو \!ار ا�
ا�*�ازل �, ا��=ا�K �, <![ ا���ا&��, أو أ�$اء ���� ا

�, ا<دارة أو أي 
� ?�ار ا����C��D3 �� أي رواF" أو 
�ا'�ت أو ���F@ات.-
�e��N أي ��F�Fات أو ا�Fا�Lات ���ن DFازل أي 
� أ�@اء   •

� ا%ر�اح.' g1� ق�E# أي �� �Dا�� ��Jا!
 �
�e��N أي ��F�Fات أو ا�FاLات ���ن DFازل أي   •

ا%ر�اح   Tز��F g3�� ار�� 16 ����� 2017م، ?�اF  �ا�qID ا%ول ' ا�3� �F gFز��1ا ��   ���Jا��!ا  T��e w�� 9��EDا� ا%ر�اح  وgF $�ف 
 ����Eوا�� �D���  9
ا��ا ا�-���9  اE�0اد  ��م  �1Dا�9   g1�H� ���ا��ا�  �Dا��  ��Jا!
 w�
� �ام 2017م � �ا�Mا0  qIDا�  �� 9��EDا�
 �
� Fار�� اE�0اد ا�-���9 ا���
J�E� Tا �Kل ا���T ا%ول �
�?� ا��اع اNوراق ا��ا��1D� 9ا�R 9ا0� ��م �Fاول � 9?�V ى�� �Dت ا��K-!�

.9I3;ا�-1ات ا�� �
 9
�ام 2018م وا�Cي ��g3 اK�Nن �E#N �Dاً ��� ا���Iل ��w ا���ا'Eات ا�Kز
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��q�A�*دارة ا�
�r&)ت وa!�ات ا

ا�;��ات ا���KJت 9Eا�!ا� q/ا�ا�� ا���ا/q ا��ا��9 9�C��D3أ��اء ا<دارة ا�

9D�27  9�
��ا��ر��س ���م - eا
ار?D!اس

 �D� - q�ا��/�, ا�C��D3ي ا���
ا���اض

ا��/�, ا�C��D3ي  ���ا��-�� ���� 
ا���ارك

9D�41 ��ا��ر��س إدارة ا%��ال  - 
� ���ا������eا
�9 ا��

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي �E]اع 
� ا���اضD� - 9ا��ا��

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
ا%ول - ا��/�, ا%ول 

�Wدارة ا��;ا>

�� ا����ا0�Rا�" �

9D�37  9�
��ا��ر��س إدارة �ا
e -  9ا
� ���ا������ا��


��� ادارة ا��M3ارات ا���Kء - 
� ا���اضD�

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا�;�ا90 وا�M3�Nار

���ا����� $ا�� 
�ا��ا��

9D�39  9�
��ا��ر��س إدارة �ا
e -  9ا
� ���ا������ا��


ات �� ���
0ا/" ر/�, أول - 
� ا���اضD� - اض�LN9 ا���


0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�Wاع إدارة ا��;ا[E�

ا#�� ��w ا�]�"

9D�35  9�
��ا��ر��س  اI3Lاد - eا
� ���ا������ا��

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي �E]اع 
� ا���اضD� - �3ان/Nا

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع 
�I'�9 ا���?ات

 �Lا��ا��� �
ا�ا
�;اري

9D�27  9�
��ا��ر��س ��g آRار - eا
� ���د�ا��

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي �E]اع 
� ا���اضD� - 9ا���ارد ا�����

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا�;�
ات ا��!ا�0ة

��0ان $ا�� ا�-��ان

9D�25  9�
��ا��ر��س  
�ا��e - 9ا
� ���د�ا��

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي �E]اع 
� ا���اضD� - ال��Nا�0ة ا!


0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع 
�I'�9 ا%'�اد

�ر�اض ���3� ا���Jا0

9D�29 
اe!��3 ا��Nاق ا��ا��9  - 
��م ��اN?اد���9 ا�����9 �

9�'�Iا��

 O��!30ا/" ر/�, أول - ا�
� ا���اضD� - تNاIFNوا

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
O��!3اع ا�[E�


��� ���ا����� 
ا������

9D�27  9�
��ا��ر��س 
�ا��e -  9ا
� ���ا������ا��

 - ����Lا ���
0ا/" ر/�, أول - 
� ا���اضD�

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا���وع

Jا0� ���� ا�� ا�D-ا

9D�22 
ات  - ����ا��ر��س g�0 ا���
� ���د�eا
�9 ا��

0ا/" ر/�, أول - 
��� ادارة 
� ا���اضD� - g�Dا�0ة ا�!


0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع 9�DEF ا%��ال

��ا/½ 
��� ا���Jا0

9D�20  9�
��ا��ر��س 
�ا��e - 9ا
� ���ا������ا��

0ا/" ر/�, أول - L]اع ا��ا��9 - 
� ا���اضD�

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا��ا��9

����L ال  ��� ���


9D�19  9�
��ا��ر��س 
�ا���  - eا
� ���د�ا��

0ا/" ر/�, أول - 
��� ادارة 
ا�g��E3 وا���ا'Eات اN/�3ا9�0 - 

� ا���اضD�

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع اN/�3ان

���ا����� ���� 
ا��!��

9D�23  9�
��ا��ر��س e - 9�e�Fا
� ���د�ا��


ات �� ���
0ا/" ر/�, أول - 
� ا���اضD� - 9 ا���?ات�'�I


0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا�����ات

ا0-� ا#�� ا��fاوي

9D�22  9�
��ا��ر��س أe -  9��0ا
� ���د�ا��

 9�'�I
 ���
0ا/" ر/�, أول - 
� ا���اضD� - ا���?ات

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
 9�'�I
�E]اع ��
ات 

ا���?ات


��� ���ا����� 
ا��ا�D-ا

9D�25  9�

اe!��3 إدارة أ��ال  - eا
و9�N ?ا����ر�0ا

0ا/" ر/�, أول - ا
�� ا�;�ا90 - 
� ا���اضD�

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا�;�ا90

T���ا� �
0ادر �ا

9D�22 ��ا��ر��س إدارة $Dا��9  - 
�1 ����3ول ' ��eا
�9 ا��

وا���ادن

0ا/" 
��� �ام ا��3ا�F-�9 رأس 
ا��ال ا����ي - 
�Iف ا�0Nاء

0ا/" ا��/�, ا�C��D3ي 
�E]اع ا���ارد ا�����9

�
��" ا�E�]ا0 ���
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 ����Rا�� ����ات ^# -=h ا���7�T*ا�

 �J ا�? g13���
 "!0 �
� اg1�% وا����f3ات ' �M?�' 9/5 �ا��ا  g1D
 Q? ��3�� ��Cا� �D����}� ا�-�ول ا�3ا�� ا��Kك ا��/�!��� �
�1Dا��F 9اول (2017/12/31م) :

 9�!0
% 9���ا��

9�!0
% ���f3ا� ���f3ا� �$ا'

 g1�%د ا��
10ا�9 ا��ام

 g1�%د ا��
��ا�9 ا��ام gJا��!ا gا�

%21.7536 %0.00 0 652,608,000 652,608,000 9
$�Dوق ا�M3�Nارات ا��ا
%16.7252 %0.00 0 501,757,200 501,757,200 �3
�Dات ا�3eNا��9�� 9
ا����!9 ا��ا

%9.2941 %0.64 1,781,313 278,822,231 277,040,918 9 ��E3ا��
ا����!9 ا��ا
%8.3593 %0.00 0 250,778,637 250,778,637 9 ��3-ارة وا��EاوNت�1D9 ا�?�V
%8.0000 %0.00 0 240,000,000 240,000,000 �V?9 أ$���M3�K� 9ار

* %�Lب أر�T �ا0ات ����9

� ��ى ا�!�ق ا��ا��9 ا�!��د�9( �Fاول ) �1Dا��F 9اول 2017/12/31م .Dت ا��K-� w�� ر$� ا���ا0ات أ�Kه �' �Dا���3 ا��

��اY`ا a)ل ا��ام 2017م �TYا�!�� و %`Oا��=� �, أ %`Rوأ��ا %`Yوزو0ا ,��q�A�*دارة و\!ار ا�
7�� أ�$اء ���� ا��

� أ�g1 أو أدوات ' �IEا� gJدNوأو g1Fاeوزو ���C��D3ار ا���ا<دارة أو � ,�-
����F 9د %�@اء I
��}� ا�-�وNن ا�3ا��ان و$ً�ا 9�% 

� �V?ا1Fا ا�3ا��9 وأي ���fF #�ث ���1ا �Kل ا��ام: 9?�V 9د�� ا���?9 أو أ�

أ) أ�$اء ���� ا
دارة وزو0اY`% وأ��اؤ&% ا��=�

أدوات ا���� %���f30!�9 ا� ���f3ا� �$ا'
 g1�%د ا��

10ا�9 ا��ام
 g1�%د ا��

��ا�9 ا��ام 9��Iد �� ا����F �
 gا�

- %0.00 - 1,262,000 1,262,000 w!ا��� ���
 ����
- %0.00 - 1,142 1,142 �eال ���ا����g ا��
اح
- %0.00 - 1,344,390 1,344,390 ��3��V �!# g�Jا��ا
- (%41.03) (46,519) 66,864 113,383 *���@Eا� g�Jل ا��اKW
- %0.00 - 13,440 13,440 ���ا��#�� أ
�� eاوه
- %0.00 - - - 
��� KWل ا�D�اس
- %7.41 6,000 87,000 81,000 Oا����� ا���ا���� ���

- %0.00 - 1,000 1,000 �
��� ���� ا����3
- %0.00 - 1,347,000 1,347,000 � ا���اويIL �3�

- %0.00 - - - ���Jا�� g�J0ادر إ��ا

�, ا<دارة – -
 �@� – ���@Eا� g�Jل إ��اKW اء ا%�3اذ��L% g1أ� Q��F }01ا�9 ا��ام 2017م #�� ?اD� 9eا���ر g1�%ا0;�½ ��د ا*
��g1 ا�q���3 ا����د '� CJا ا�-�ول.� O�[D� N
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�, وأزوا0`% وزو0اY`% وأ��اؤ&% ا��=� �q�A�*ب) \!ار ا�

أدوات ا���� %���f30!�9 ا� ���f3ا� �$ا'
��د اg1�% 10ا�9 

ا��ام
��د اg1�% ��ا�9 

ا��ام 9��Iد �� ا����F �
 gا�

- %100.00 8,830 8,830 - T���ا� �
0ادر �ا

�ات ا��ا�� ا������ة a)ل ا��ام 2017م  �ا���
 �� ا�-���9 ا��ا
9 ��� ا��اد�9 ا���E�Dة �3ار�� �e 28ادى ا�Mا0J2017م، و �� ا���اض 9���e وا#�ة ��!اK� ���Jل ا��ام ا��ا�D� �E�

�, ا<دارة �3eNاع ا�-���9 ا��ا
9 ��� ا��اد�9:-
� �-Q #@�ر أ�@اء �
ارس 2017م، و'��ا � 27 O'ـ ا���اJ1438

g�N@�را�ا�

  w!ا��� ���
 ����✓

✓�eال ���ا����g ا��
اح

��3��V �!# g�Jا��ا✓

���@Eا� g�Jل ا��اKW✓

�g ��@����ا��#�� أ
�� eاوه  

��� KWل ا�D�اس✓

Oا����� ا���ا���� ���
✓

�
��� ���� ا����3✓

� ا���اويIL �3�
✓

���Jا�� g�J0ادر إ��ا✓


ار�N`ا وأO!ا�`ا a)ل 2017مYو ,��ان ���د �)!ات ا�!��  ا�NاL� ���(ت ا���ا&��

"�ا�!�"Fار�� ا�]

إ�eاءات ا���?ات - ��ا0ات ا��!ا1D� ���Jا�9 �ام 2016م2017/01/01م
�q أر�اح2017/03/28م

�q أر�اح2017/07/02م

إ�eاءات ا���?ات - F���� ��ا0ات ا��!ا2017/08/10���Jم
إ�eاءات ا���?ات- ��ا0ات ا��!ا1D� ���Jا�9 �ام 2017م2017/12/28م



� ا���اضD�
55ا����E3 ا�!�Dي2017م

��ات ���� ا
دارة \�Y

ت �ا���Q ا�I���؛ Í!ا�ات أ���ت ا�K-� أن   •

�w أ�, ����9 وC�0 ��ا���9؛� Í9 أ����أن �0ام ا��Lا�9 ا��ا�   •


�ا$�9 �0ا�W؛ w�� �Dرة ا���L �' �?C�ُ �V أي �e�� N �0أ   •

 ,�/��� أو �Dإدارة ا�� ,�-
��9��J�e 9 %ي 
� ر/�, وأ�@اء I
 ��' �e�F }0أو ?ا �e�Fا '�� و'�W �Dان ا��? �E� أي �e�� N �0أ   •
 T
 ا���ا
Kت  ��ان   �
ا �eى ذ?�ه ' ��ا   ،g1D
��ي  
�ا�Vة   9LK� ذي :;V أو %ي ��ا��9 � ا�C��D3ي  ا��/�,  0ا/"  أو  ا�C��D3ي 

 .9LKاف ذات ا���W%ا

j�
�� ^# ا�*=�-Xذات ا %`OXا ��^ #^ Kا��=ا�

� و?�ار ا����C��D3 وأ��Lا/�) Dإدارة ا�� ,�-
� ا���F }��I3د %V;اص (��ا أ�@اء ' 9�E#%ذات ا g1�%9 ا�' �' 9��I
�g3� g %ي ذي 
� ا���Eق �Kل ا�!9D ا��ا��9 2017م.�F �' ���fF وا<دراج، وأي Q�-!3ا�� ا��L �
� ا���Eق ���e" ا��ادة (45) �3� �Dا ا���f�أن أ�


 ا���ا�ات ���ا0

و���0“ ”إر0!{   ����F 2017م،  
ارس   27  �'  �E�0ا ا�Cي  ا�!�Dي  ا�3eا�1ا   �'  �Dا��  ��Jا!�� ا��اد�9   ���  9
ا��ا ا�-���9   أ�Lت 
 �' 9
� 31 د�!��� 2017م. و��ف ��DF ا�-���9 ا��ا' 9�13D9 ا��ا��9 ا��D!�� �Dا�ات ا��!# ��eاوس ?���ز “ ?��اJ �Fو ” ��ا�, و
 �ا��ا� ��ام �  �Dا�� #!ا�ات   9�eا�
 �Eاء   g1ا��Fأ  ����Fو  g1ا���3ا� أو  ا��ا����  ا��!ا�ات   ��eا�
  ����F إ�ادة   �' ا�Eادم  ا�3eا�1ا 

�, ا<دارة '� CJا ا���ن.-
�, ا<دارة و-
 9�$�F w�� 31 د�!��� 2018م، وذ�� ��� أن �g3 ا1�KWا �' �13Dا��

��
�pAات ��ا0�# ا���ا�ات ��� ا��
اR% ا��ا��� ا���Y

� ا��!ا�ات أن ا��Eا/g ا��ا��9 �ا��9 
� أي أ�]اء 9��J�e، و��!{ DJاك أ�F 9���ات F-ا1Jا.�eا�
 ���EF �1��

�ات ���� ا
دارة �اO*!�ال ��ا0�# ا���ا�ات وأO!ا�`ا L
Y

�1ا.eأ �
 ��Dا130اء ا���3ة ا���� Q�L !ا�ات�ا� ��eا�
�, ا<دارة �ا���3ال -
 �g ��ص 


\�� ا��H\ات - ��RZ

�w ا�3�Nام �-��T ��ا/� � �Dص ا����9 ا�!�ق ا��ا��9، و���J �� ادرةI9 #�?�9 ا���?ات ا��/N �� �O��[3 ا%#�ام ا��اردة 'D�3م ا����
.��" ذ�[3F 9�
ا���?�9 و
�ا?�9 
ا �!3-� #��1ا، و��ا$F Q���� ا�!�ا�ات وا<�eاءات ذات ا��9LK #ال $�ور 
!3-�ات �0ا

\��� ا�N*ام :

��ان �� ��� ا�����– #��� � ���, ا<دارة أن �CJ �13Dه ا���V Q-!�� 9$��ه و���EFه ا����E�� ��Eام �ادم ا���
�� ا������� ا��-
��د 
�, ا��زراء وز�� ا��'اع - #��� �- ، -
��ان �� ���ا����� و�� ا���1 0ا/" ر/�, � �� ���
 ��
� ا%��� –، وإ�w $ا#" ا�!�� ا��

9 ا����Vة. ?�ا �;: �ا���ـ� وزارة ا��ا��ـ9 و
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي و9��J ا�!�ق ا��ا��9 ووزارة ا�3-ارة وا�M3�Nار، ��ا ����و�

 .T�-�Fو gن ود��� �
�Eاه L]اع ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 �

 ��'�F �� و��K/� و
�ا���� ?ا'9ً ��w د��g1 وg13ER ا�fا��9 ا�3Dا�� ��Jا!
 wإ� ��Eا�0 ا����D3
�, ا<دارة أن �!-V Q��ه وا-
?�ا �!� 
 ���[F Qeأ �
 9I���1e wدgJ ا��ؤو�9 وا��;� �Dا�� ������ ���E3وا���'ان وا� ��ا��� ,�� ��E3م ا��-�C? .ل وا��]اءCا�� �
إ�w ا����� 

� وأ�Jا'�.Dأ��اض ا�� O�E�Fا%داء و ��!�Fو

،،�IEوراء ا� �
و� 
�, ا<دارة-


ا���اض �e 26ادي ا%ول J1439ـ
ا���ا'O 12 'ـ��ا�ـ� 2018م



 hN��
ا
�Cازات ��ام

2017م



ا^**K ا�!�� ^# ا��ام 2017م
أر��9 '�وع ���eة ��QI ا���د 

!�3ى  w�ا<�eا�� ���و�� �

ا�����9 إ�w 340 '�ً�ا.



�;: ا<0-ازات ��ام2017م


ا���Nات ا��=�^�� ��^�اد
 ���[F ا%'�اد   9�'�I
 L]اع   Q$وا 2017م،  ا��ام  
�ار   w��
 �
  9���-
 �Kل   �
  �وذ�  ،9���E3!ا�� و�]]�   �3�-�Fا��3ا
ا���ادرات وا<0-ازات ا�3� أ��Iت ا��Dر �Kل CJا ا��ام، وا�3� ?ان 
ر}ا  إ30ا�3�e و?!"   T'ور �Dا�� أ�Jاف   O�E�F �أ�R 'ّ�ال ' �1ا 
 9�

� ا��3D-ات ا��3�ا 9���-
ا���Kء. و?ان 
� أ1�Jا إKWق 
 g��EF  QM
ا<��ان،  ا��Eاري ووزارة   9��D3ا� �ا��3اون 
�D$ Tوق 
ا��Eض   �-3D
 �Kل   �
  �Dا�� ���Kء  ا��Eاري   Q���3ا� 
ات ��

-ال   �'  9���0  9�E0  �Dا�� أ#�ز   ��C? ا���!�.  وا��Eض  ا�����م 
 �-3D

� �Kل �Wح  �ا��'T، وذ� و��ارات  ا���'��ات   Q�E3!

 O��[F إKWق   wإ� �ا<}ا'9   ،T'��� ا�-�ال   OI�
و  �?Cا� ا�!�ار 

9D وا��3]�رة.Yا T'ارات ا���� �
 ��3�F �
���Riyad Pay 9، وا�3

 �E' ،ءK���� 9
�Eا ا��DFا
و'� إWار ا�-�1د ا���Cو�3� 9�!�� ��
 �ا�;ا$9 ��]ا9L ا�]ا�"، وذ� آ��9 إ$�ار ا%رLام ا�!��9   ���[F gF
 T��e لK� �
��� إFا#9 إ
�ا9�0 إ$�ار ا��gL ا�!�ي وإ�ادة إ$�اره 
 T��e  �' وا����3Dة  ا���اض   �D�� ا�;ا9$   ��Yا ا��Iاف  أ�1eة 

.9��أ0�اء ا���

 gF  �E'  ،g1/Nو  ����Fو ا���Kء   9��-F  ��!�3�  O��3� '��ا  أ
ا 
 Kً@' ،�Dا�� �F]��� ��0ا
_ ا��Nء I#)اد( ��ا ���ز 9ER ا���Kء '
ا��3D-ات   �
 أ?��   9���-
  Q��3� ا�D3ا'!�9  ا���ا�ا  ز�ادة   ��

وا�;�
ات، ��ا '� ذ�� �]اLات اN/�3ان.

�، ا'�33 D��ا�9����3 � ا���وع و�FاVً�ا 
T ا�!�ا�9   ���$ w�و�
 �ا���د ا<�eا�  QI�� أر��9 '�وع ���eة،  ا��ام 2017م   �' �Dا��
� ��V�F gF آ��9 �C? .340 '�ً�ا w9 إ���
!�3ى ا��� w����و�� �
 ��!�F �' gJ3!ا� �'F/�3���� #!ا�ات ا%'�اد ا�-���ة، وا�3

.9

!�3ى �eدة ا�;� T'ور Q9 ا������-F

 9���� ا���اض   �D�  T3�3�  ،��Yا ا��Iاف  ���1eة   O��3� و'��ا 
 �

� 1e 2592از 
��3Dة '� T��e أ0�اء ا�����9، و q��3F 9وا��
�E' gR اQّe "I0 ا�3JNام ��w ز�ادة ?�اءة CJه ا����9 و'ا���13ا 
"�?�F 2017م  ا��ام  �Kل  ا<0-ازات   gJأ  �
 و?ان  �ام.   �e��

K�� 9ء �;�  �
�ز�9 ��w ا���وع، وذ� 9��Deت أK�� 1از $�فe 14
 �� �]اLات 
�ى، ��ا '� ذ��
� و��Kء ا���Dك ا%��ى 
� #اDا��
 ��� '�1 ا��و�� �ا��
ام و
]ار ا���
]ار ا�� �
 Q? �1eازان '
 �
� ا����� 
� ا���ا��ات ' �Dارك ا��V ��C? .ا���اض� ��ا�� ا��و�

9 �;�
9 ا���Kء.�ED3ا�� ��Yاف ا�I�1ة ا�eأ ��'�F لK�

�LاNا� ��ا��=�^
 9��9 ����I'�9 ا�;ا$9 #�ل ا���II;
� ا���اض 4 
�ا?� D� ى��

9 و#��Nً ا��M3ار�9 وK�1!Fت ا/�3ا9�0 �E3
 9��D� ات
�EFم ��


CJ 9ه ا�����9 ا��9�1 
� أ$�اب ا��Mوات.�;�


-ا0ً�ا  رLً�ا  2017م  ا��ام   �
 ا%ول   Tا��� �Kل   �Dا��  �Vّد ?�ا 
 :I;3
  O��' �|دارة   (800-122-666) ا�;ا9$   9�'�Iا�� ���Kء 

.9E/دة 'ا�eو �
CJ 9ه ا���9 
� ا���Kء ��w 0�� ا#�3ا'�;�

��!&qوا� ��Oا��ا ��ا��=�^
 �/K�� ر��ات   ���� ��ا   �Fا
��  ���[3�  �Dا��  ��� إWار   �'
 Tا��� �' 9��JC9 ا��'�Iا�� _
��ا�E' ،g1F أُ��� إKWق ��0ا[3
و
K�� �D�Fء CJه   9���@�Fو ���ا�ا ���eة   �وذ� ا��ام،   �
ا�Mا�� 
 �Fا�DL و��� �Dا'9 '�وع ا��? �' 9
� ا�;�E�F �ا�����9 أو���9 '
 9
ا�;� ا�9��JC و$اNت   9�'�Iا��  �زاد ��د 
!�و� ا�Cا9�F. ?�ا 

.9
� ا�;�' 9�$�Iء أو���9 و�Kا��� �D�� ا���وع �'

�O ��0ا
_ ا���I'�9 ا��ا��9، Wُا��ام 2017م، أ �
 Tا��ا� Tا��� �و'

���e 9��J Tة و��
ات و
�ا�ا  9
�;�� 9��I# �?ا�
وا�Cي ��Eم 
و
1ارة  �ا��9  ���اءة  ا��Mوات   9��DF  w�� F!ا��   9�Lرا  9�'�I


;K��� :Iء CJه  �?�
���V�F w أول � Qا��� gF ا#�3ا'�9. ?�ا
 g3� ا?� ��ف�

��9D ا���اض ?-�ء 
� ��ة  �ا�����9 ا��9�1 '
 �
  �وذ�  ،9�'�Iا�� وا��3D-ات  ا�;�
ات  ?ا'9   g��E3� إ�0اؤJا 
 9E[D
��� وLا�9 ا�3eا�ات وJ�

���ي �LKات  :�I;F لK�

 .g13
ا��3ا�E3�N 9#ال ا���Kء و��

�� ا����ات^�=�
'�ً�ا 
��3Dة '� ?ا'9   80 �D��� ا�3ا��9  ا�!��ات  �� ��د '�وع �
��ات [F T
أ0�اء ا�����9، وا�3� �EFم ?ا'9 ��
ا1Fا ��ا �K3ءم 
� ا���اض g��EF أ'@Q ا�;�
ات ا��3]�رة D� Q$ت. ?�ا واKا����
� ��د ' 9����

ا أ��R �� ز�ادة  �Jو ،�Dت ا��K���� وا�-���ة

ا����Kت.

 ���(O
ا��=�^�� ا
 g��IFار و�ا�3 ��ا��ؤو�9 0 �F��!
� ا���اض �Kل ا��ام D� Q$وا
أ#�ام   T
  9E'ا���3ا  9�'�Iا�� وا����ل  ا��3D-ات   �
  9
�#
 9�'�I��
�9 وا�����3ة 
� Q�L ا�9��1 ا�����9 �K�>ا�����9 ا
ا���ا
Kت   Q��3� �13ا �
  T!3F  �وا�3  ،�Dا��  �'  9�
K�>ا
ا���I'�9 ا���
�9 وا����ل ا����3��9 وا�M3�Nار�9 ا���91e ��ا'9 

'�ات و�Vا/� ا���Kء 
� L]ا�� ا%'�اد وا���?ات.

� ا�����3 '� CJا ا��-ال �3]��� ا���اءات ا�����9 D�3ن أداء ا��Lوا
 �� Kً@' ،1اF3-اD

�9 وK�>9 ا�'�Iات ا��
�� g��E3� 9�Dا���
 9��E# 9 إ��اد�
K�>9 ا�'�Iإدارة ا�� }D�F إذ ،g1/اءة أدا�? T'ر
 q���F }'�13ا� �
�9، وا�3K�>9 ا�'�Iا�� �' 9II;3
�Fر���9 
 ��C? و
3D-ا1Fا.   9�
K�>ا  9�'�Iا�� 
ات �;�  �Dا��  ����

 9�
K�>9 ا�'�Iدوري %داء '�وع ا�� g��EF اء�eإ w�#�${ ا<دارة �

� ا���وع.�
� 50 ز�ارة 
3ا��3� 9 �M?اء أ�eإ ��� �D��ا�3ا��9 �

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 58



80
^�ع ��=�^�� ا����ات

 #��0`ــاز ��=�ف ا
و 14 0`از �=�ف 
��!�0Xت ا(��ا�

��Cا�s -=اد ���7ا^yت 2592

رMا��

 �pA�ا()ق �
Riyad Pay

Xول ��ة ^# ا����7�

� ا���اضD�
59ا����E3 ا�!�Dي2017م




�9 12 ا�3eاً�ا �Fاورً�ا 
T ا�9��1 K�>9 ا�'�Iت إدارة ا���E� ا�?
 �

� �1�Kا إ0-از ا�����  gF ،�D9 �ا���
K�>9 ا�'�I��ا�����9 �
 QM

�ار ا��ام،  w�� �D1ا ا��
�L �ا��3D-ات وا����ل ا����3��9 ا�3
 w�� 9�Dا��� Q���3ات ا������ 9II;د ا���E3-ات وا��Dا��3اد ا��
$�� ا���ا��9 وا<eارة، ��ا '� ذ�� ا��3اد 
3D_ ا<eارة 
T ا���� 
� ا��3اد �C?ات. و

Dا'T ا�;� Q���F _3D
� ���eة Rا�93 و���ا��3
 QM
 ا��Eار�9،   9��D3ا� ��DIوق   9II;ا�� وا�FNا�Lات   _
ا���ا
ا�����م.   Q���3ا�  _
و��0ا  9
�Eا�� ا��'�9  }�ان   _
��0ا ا��3اد 
 �Dا�� ا�;اK�� �D�� 9$ء  ا��3اد ا<�eاءات وا���Eد   wإ� �ا<}ا'9 
 �
 Nً�� �
T أ#�ام ا�����9، وذ� 9E'�3ا

� ا���?ات K�1!Fت 
 ���ات L]ا�[3
 T
 O�3� ي و��ا���E3ا� ���
K�1!Fت ا�-اري 
 }��� ،�Fا�!�اق ذا �
�I'�9 ا%'�اد وا���?ات وا#�3اeا�1Fا. و'
 �
  9
�Eا�� ا�M3�Nار�9  ا����ل  ا��3اد   w��  9�
K�>ا  9�'�Iا��
ا���اض ا��ا��9، 
�L QMار ا�9��1 ا�����9 ���ن �J�Q ��0ا
_ $��ك 
9 ��w ا��@ار�9 وا���ا��9، �D9 ا�����9 ا�!��د�9 �ا���ـال وا�����ا���
 9E'�3ا
 ا��M3ار  ��ات ��� ا�����9  ا<�eاءات  ا��3اد   gF  ��C?و
 w��  Tا��� ��ات ��  �
  Nً��  �وذ�  ،9�
K�>ا ا�����9  أ#�ام   T


ات ��ا�����ف، �ا<}ا'9 إ�w ا��3اد �Vوط وأ#�ام و
C?�ة ا���

� $�Dوق ا���اض �g1�H و$�Dوق ا���اض ���3ا�eة �ا���ـال.  Q��
9 ��w ا����� 
� ا��3اوى �
K�>9 ا�'�Iل ا���I# "0اe wا إ�CJ
وا�����ات  �ا�;�
ات   O��3� '��ا  ا�����9  ا�9��1   �
 ا�Iادرة 

.�/K��� �Dا�� Q�L �
 9
�Eا��

 Q$ات ا��3ا�DL gد� �' 9�
K�>9 ا�'�I1_ إدارة ا��D� وا���3ارًا
 9�'�Iاو0{ ا���F ،اJ����F9 و��� ا��;3Dا�ات وإدارات ا��[L T

 Qوإ$�ار دورات ا��� ����F Qeأ �
 9�Dا<دارات ا��� T
 9�
K�>ا
 .�D1ا ا��
�E� �
�9 ا�3K�>9 ا�'�I3-ات ا��D
��ا'9 ��
ات و
 �'  �Dا���  9�Dا��� ا�E]ا�ات   9�
K�>ا  9�'�Iا�� Vار?{   �Lو
��ات [3
 Q��3�  �Dا��  ��1ا ' ا�����ل  ا9��0%   ����F 9����
 q�3;
  g��� ��ا   �وذ� و
3D-ا1Fا،   9�
K�>ا  9�'�Iا�� 
ات ��
 T
  O�3F ��Iرة  ا��3D-ات  CJه   g��EF  Qeأ  �
و  �Dا�� L]ا�ات 

ا���وط وا%#�ام ا�����3ة ��ا�]9 ا�9��1 ا�����9.

��ا��=�^�� ا��<�
 �D9 ا���-�Fا��3ا w��1V �ام 2017م ���fFات إ�-ا��9 و
��Rة �
ا��ام  ا��9E[D، و?ان CJا   �' ��Lر  �D�  Q@'أ  ��I�� ا�]��9# 
#!" ا�;]9 ا���}���J 9 �ام ا130Nاء 
� �Dاء ا�Eا��ة ا�3�9�3 
 �
وF�!�� ا��3]��ات ا%�ا���3�N 9ا�F-�9 ا���I'�9 ا��9��L و

� ا��-اNت ا�3ا��9:' �Fا0-ازا gJأ �I# ��ا���

��9 ا�-ا
�ات (أون ��N ا���اض [� 9��Lات ا���DE9 ا�Lق �اKWإ  •
إFا9#   wإ� �ا<}ا'9   �وذ� ا���اض)،   qFاJو ا���اض   Qا���
و
 �
O��[F ”ا�!ا�9 ا�C?�9“ و“
��� ا���اض“، 
�F T��g1D أ�@اً 
 wإ� �ا<}ا'9   “T'��� ا�-�ال   OI�
�“ و ”?Cا� ”ا�!�ار  ا�3;�ام 

 .�9 ��3!�ق ا<���3و0��L9 رLإ$�ار �]ا
 9
�� :�Jء وK���
@ا'9 � 9��L ذات ��F��3�
 ��3
�� g��EF  •
 ��Kد�ار ���Qٍ ذ?  ��3�
 _
��0ا  �Jو �ا�3�Eا/ �Kد�ار  ”وازن“ 
 �� g1'ا�Jأ O�E�F �

-�1د وذ�� ��3��� ا���Kء  QLو��

���اg1F، و��
9 $�اف ا���Kت  T
 g1ار��I

�از90  O��W
 9��Deأ ��Kت   Tأر�  w�� ا���Iل  ���Kء �  ��3F  �وا�3  9��De%ا

�ى  9Lا�3;�ام �]ا� (�Fارا
�، درgJ إD���3ا� ��De ،ر، ��روNدو)

�]اLات   ZE' و��,  ا%��ى  وا���Dك  ا���اض   �D�  �
 ا�Iادرة 
.9
� ���دي �]�CJ Oه ا�;�D� ا���اض ?�ول �D�

 Qٍ��� ا���وض  أو  ا��3D-ات   w�� ا���Iل  ��ات W  g��EF إFا9#   •
3;�
� أون ��N ا���اض 
� ا��E3م !
�، #�� �!T�[3 ا���م �Lر
 O��W  �� ��1ا � وا���Iل  زر   9[f@و� ا/�3ان   9Lا[�  "�[�

�Dوب ا�Q�$�3 أو 
!�ول ا�;�
9 و
� ��� ا��ا9e ���ارة ا���ع. 
� أون 
�;3!�� “�� �Rا0' �
9 ”#!ا�� ا�Mا0�� ����F gF ا�?

� '�3 #!اب اد�اري  g1D��3� ا���اض Qا���
��N ا���اض أو 

T ا�����9) و���Q '�ري و��د�1e w0، و?|}ا'9  O'�3ا
��ا/� (
#!اب   �3'  �
 أ�@اً  ا���Kء   ����F  gF  9
ا�;� CJه   wإ�  9
Jا
eاري أو اد�اري ��ون �ا/� ���Qٍ '�ري و��ر�K�� Tت 
� ا��DEات 
 "�ا��9��L. ?�ا gF أ�@اً F�F ��!-��9 ا��!3;�م ��D ا��E3م �ا�]
� ز�ادة ' gJا �ا�
 ،�� ا����Dا�� TL�
%#� ا��3D-ات 
� �Kل 

��د ا���ص ا�����9. 
 9��Lا�� ا��DEات   w�� ا��3ا
Kت   q�M�3� �اص   _
��0ا إKWق   •
� ا���وع و
�?� اIFNال ' 9

!�و�� ا�;� w�وq��;F ا��"ء �
ا%'�اد،   9�'�I
  �' ا���Kء  �LKات  إدارة   T
 �ا��3اون   �وذ�

:��
ا � ��K� �
 gF يCوا�
 Q�-!3ا�  w�� ا���Kء   T�-�3� ا���Kت   �
 ا�����  إKWق   •
 ����
 ����F gF ا�? .�وا�3;�ام ا��DEات ا���� 9��L�Qٍ أ�ا�
ا���وع ���e�3 ا���Kء ���DEات ا��g��EF ��� 9��L دورات �Fر���9 

9 ����#��� �ا���وع.��L9 ا���'�I9 �� ا��II;3

 �?�
 أو  ا���وع   �'  "�ا�] ��1ا �  �M��  �ا�3 ا�;�
ات  إFا9#   •

.9��Lات ا���DEا� w�اIFNال �
 9��Lا�� ا��DEات   �'  Q�-!3ا�  ���@3� ا���وع  �0ام   ���[F  •
��9 '�3 ا��!اب ����Kء ا�-�د، وإFا9# �� �?;]�ة أ�ا��9 '
���Kء �  9
��  "�[?  9��Lا�� ا��DEات   �'  Q�-!3ا�  "�W

 .��Lا�� Qا���� T{ات �� و�V�
 9#�� g��EF T
ا��ا����، 
 9���  �M?أ  ��I3�  9��Lا�� ا��DEات   �'  Q�-!3ا�  9����  ��!�F  •
و�F 9��1��V }ار (�DLات 
��3دة وا�Q�-!3 وا#�)، وإFا#13ا أ�@اً 

��ا�Q ا���اض وJاqF ا���اض و��
9 ا���اض ا�Cا9�F وا���وع،  :w��

� أون ��N ا���اض.J9 وEاة ا%�ا��9 ا�!ا�DEا� wا<}ا'9 إ�� �وذ�
 �?�
 �' 9
F]��� �0ام JاqF ا���اض ��!ا��ة 
!�و�� ا�;�  •
 �' gJا �ا�

�ا?Q ا���Kء 
� أول 
�ا��9،  Q# w�اIFNال �

ر'T ا%داء و�ا�3ا�� ز�ادة ر}ا ا���Kء.
 O�E�3�  9�ا���� ا%��ال   T��-� ا��Eام   wإ� �ا<}ا'9  أ�@اً   �وذ�

:�J9 و��L9 ا���'�Iأو���ات إدارة ا��

 9�Lا�
ا��9��L: وذ�� �3]��� و
3ا��9 و ا�3�Nا�F-�9 وا�EMا'9   •
 w�� وا%داء   C��D3وا� ا�3]���  0ا9�#   �
  9��Lا��  9�-�F�3ا�Nا
ذات  ?�ادر   q���F  wإ� �ا<}ا'9   �وذ�  ،Q�?  �Dا�� 
!�3ى 

� ا�Fاع أ'@Q ا���ار�ات '� CJا ا��-ال. �?�3�� 9II;3
���ة 

 g��EF w�� Qوا��� ��Lار ا���3�Nا w��: وذ�� �ا��3?�� ��Lّ�ل ا���ا�3  •
 w�
T ا���ص � ،9��Lات ا���DEا� �
F-��9 '���ة 
� 1��0ا ��!3;�

.Tل وإدارة ا���ار���
-ال F]��� ا�� �' 9M��#1-�9 ذ?�9 وD
ا�Fاع 
���Kء � ا�;�
ات   "�أ� إFا9#   w��  Qوا���  9��Lا�� ا��DEات  إدارة   •
 9

g1�Df� ���3 �� ا��ا9e ���ارة ا���ع أو اIFNال ���?� �� Qٍ���

ا���Kء.

� ا���اضD�
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�� ا��H\ات^�=�
ا�;�
ات  L]اع  �Kل   �
  �ر/�! ��ور  ا��Eام  ا���اض   �D�  Q$وا
 Tوا���ار� ا���?ات  $�Eات   Q���F  �' ���?ات �  9�'�Iا��
 T��e �ا���?ات '  �
ا���Kء  ا�3-ار�9 
T ?�ار   �FاLK� T���Fو
 �Dا�� ���ن  أن   wإ�  ����  �Dا��  Q$وا ?�ا  ا�DIا��9.  ا�E]ا�ات 

� �Kل دوره '� L Q���F]اع ا���?ات.  #��  9E[Dا�� �ا��ا/� '
 �
 ا���?ات   �
 ا���Kء  N#�3اeات  �ا$اً  �  ا�3Jا
اً Dا��  ����
 9�

3D-ات ذات �eدة �ا��9 �3����L�F 9اg1F ا��D3ا g��EF لK�
 g��E3�  �Dا�� و���3م  �fا�9. � DFا'!�9  أ��ال   9���  Q�  �'  �وذ�
ا�3-اري. و?-�ء 
� CJا ا�3�Nام، Lام   Q���3ا�  �ا�;�
ات '  Q@'أ
 ��Q���3 ا�3-اري '� ا���اTL ا��/�!�9 ا�3� ��Fا�
 T���3� �Dا��
 9D��
 }��V �F gF����Jا ��Dا�9 '� T��e أ0�اء ا�����9، وا�3

ا�-��Q و�T�D وا����9D ا�DIا��9 ا�Mا9�0 �ا���اض.

 �
 9�[�Dادرات ��� ا�Iز�ادة ا� T
و�Kل �ام 2017م، وا0!-ا
اً 
 �Dا�� Lام  2030م،   9��ا��� رؤ�9  أ�Jاف  أ#�   ��F  �ا�3  9��ا���
أ��ال   Q�1!Fو ا�!��د���  ا���Iر��   9
��  w�� �F?��ه  ���ادة 
ا
�3ت 
IDات   �Lو  .9��ا���  �
 9�[�Dا�  ��� �Iادرات �  ���I3ا�
 �Dا�� ��Eم   ��#  ،9��ا��� أ0�اء   T��e  �'  9����L>ا 
اDFا ��
 9���3�  �Dا�� �Lرة  �@�ان   �وذ�  ،9����Lإ  OWاD
  ,��  9�[f3�
ا���?ات   �
  �/K��� ا���3ا��ة   9����L>ا ا���ا
Kت  ا#�3اeات 

وا����!ات ا���fIة وا����3]9.

 }E�Wأ ،“��Lر �D� Q@'أ” �D��� 9�
وا0!-ا
اً 
T ا�3�Nا�F-�9 ا��ا
 qF9 ا��]�رة ��� ا��1ا�'�I1ا ا��Fا
9 ����?ات ���'�Iات ا��
ا�;�
 �
 ���ل ا�3�Q�I ا<���3و0# ��!�F gF ،�ا�C?�9. �ا<}ا'9 إ�w ذ�

.9Wوا���ا Z�!E3{“، ���?ات ا��ح ”ا���اض ?����W لK�

 Q�e �
 ���F ا���?ات، #��   �
 �/K�� 9��-F  �Dا�� ��ز   �Lو
دورة   9D�Lور  g��IF إ�ادة  �Kل   �
 ?�اءة،   �M?أ  Qا����  9�ر#
 9���
 }�0 �Lء. وKا��� g��� ���e Q��J wا��9 إ��ا� Q�f�3ا�
�ام   �' 
]�د   Q��� وا����3]9  ا���fIة  ا���?ات   �
 ��D/Kا 
 �
ا�!�ق   �ا���اد�9 ' 
�ا�30  w�ا���اض �  �D� �'2017م، و#ا


T ��0ا
_ ”?�ا�9“. Q
��� ا���Dك ا%��ى ا�3� �3Fا

 g��EF9 و��� ا���اض �1eده '� ا�3�ار ا����ل ا����3D� Q$وا �E'
��د   �
�ا��ا/9   32  ��0 ا�����ة، #�� 
�ل   9�'�Iا�� ا��3D-ات 
 �
�ا��ا/9  ا��ام، و
ا 0!��3 37  �1ا �Kل ���F  gF  �ا�3 ا����Dت 
 Tا��� �Kل  ا/�3ا9�0  K�1!Fت   w��  }�I#  �ا�3 ا����Dت  ��د 

� ا��ام ذا�F، وذ�� �ا��3اون 
T ا���0ا
_ ا�Cي ��� 
�ادرة  Tا��ا�
9���DF ��� وزارة ا��ا��9 وا���Dك ا�!��د�9، وا�3� �ا�J{ ا�3Dا/_ 
 w�� ا���اض ا���اد�9 �D� 90ا�
 ����F �ا�����9 ���0ا
_ ?�ا�9 ، '

.9��
!�3ى ا���

 Q���3ا� g-# �� أن ��OE أداءً ا�DM3ا/�اً أ�@اً 'Dا ا�3]اع ا���?
?�ا�9   _
��0ا  9��
  }�F وا����3]9  ا���fIة  ����Dت � ا���Eم 
 �Dا�� :I;� ��# ،ل ا��ام 2017مK� ار ر�ـال��
 ��0 ��وا�Cي �
 9��I9 ا�����ا��3اون 
T ا���0ا
_ �ا9L وا��9 
� ا����ل ا����3

�I�Iا �D33ا�" 
T ا#�3اeات وإ
�ا�0ات CJه ا����Dت. 

L]ا�ات   ����F  w�� 2017م  ا��ام  �Kل   �Dا�� #�ص   wإ� و��ار 
 9�����eة '� ا�!�ق، د��اً �;]Z ا��D3ع اI3LNادي '� رؤ�9 ا���

 gا��� �
ا��3'�� ��w 0�� 11 �ا��ا/9  2030م، #�� #�� L]اع 
L]ا�ات   ��C?و ا��ام،   �
 ا%���   Tا��� �Kل   �Dا��  �
 ا���Eم 
 ��{ �أ��ى ?ا�9�DE3 وا�!�ا#9 وا�DIا�9 وا�I�9 وا��3��g، وذ�
 �M?اد أI3LN ًاD���F 9 ذات ا�-�وى���Dا�ات ا�[E9 ����ل ا�[�

��DFاً و�RاFا.

 �D
 ا���اض   �D�  Q$وا 2030م   9��ا��� رؤ�9   T
  wV�3ا� و��ا 
 Tا���ار�  Q���3� ا����!�9  وا�;�
ات  اN/�3ا9�0  ا�K�1!3ت 
��DIوق   9�Iا� ذات  ا���?ات   Q���F  "�F�F  �' وVارك  ا����ى، 
ا�M3�Nارات ا��ا
9 وا�3� F!�13ف ا�M3�Nارات ا�DIا��9. و�Lم 
���?ات  ا�����9  ا�3�Nار�9  وا�;�
ات   �ا��ا�  gا���  �Dا��
 .9L�
�

�V T?ات �ا���9  �3?9�
 Tار��
 �ا�T�DI3 ا�!��د�9 '

� ا���اض. ' QED�
�ار�T ا��9�D ا�3�9�3 � �' �Dارك ا��V ا�?

 9?�V   Q���F إ�ادة   �'  Q�?ا�� ��ور  ��Eام �  �Dا�� ا��3ار   gF  �Lو
 �' را/�ة   9?�V  �Jو  ،(ICDOC) ا�DIا��9  ا���ن   Q�f�Fو  ���[F
ا���ن   �ذ�  �' ��ا   9��ا���  �' ا�DIا��9  ا���ن   Q�f�Fو  ���[F
 Q/أوا  �
 ا���اض   �D� ?ان   ��C?و وا��
ام.  �eة   �' ا�DIا��9 
 9��D3ا� $�Dوق   �
 ا�����م   Q���3ا�  �' وا�������  ا���ار?�� 
ا�����9   T
 
�3ا'Eاً  ��0ا
-اً   Q���3ا� CJا   QMو�� ا��Eاري. 
 ��e�3ا� و�V?ات  ا%��ى  ا���Dك  ���ار?9  C��DFه   gFو  9�
K�>ا
� ?�?�Q���F Q ا���ا��9 ���?9 Dا�� ����F gF ��C?اري. وEا��

�ادن  9?�V Q���F إ�ادة �ا�T�DI3 ا��(T�DIF) 9�DW، ?�ا Vارك '

.(MAC) م��D��H�

ا�N>اC� وا�o*OZار
 �Dا��  9���� إدارة   �' 
1ً�ا  دورًا  وا�M3�Nار  ا�;�ا90  L]اع   "��
�ا��!�3ى   9��ا��;3  9�'�Iا��  �Dا��  9[�0%  Q���3ا�  ��'�Fو
 Q$وا ?�ا  DFا'!�9،   9��و�3� ا���اءة   �
 �الٍ  �Lر   w�و�  QM
ا%
 9
ا�;� %��ار  ا���3ض   �Wا;
 إدارة   �' ا����ري  دوره  ا�E]اع 
ا�����3ة   �Wا��;ا ا%9��De }�� #�ود  ا���Kت  ا��D��9 وأ��ار 

.�Dا�� �


ا�;�ا90  L]اع  �Wح  �ا�3���ات،   9���
 اI3Lاد�9   9���  Q�  �و'
 �Wا;
9 ����Kء 
� أQe إدارة II;

�3��ة و Nً��وا�M3�Nار #
ا���3ض %��ار ا�;�
9 ا��D��9 وأ��ار ا���Kت ا%9��De. و�FاVً�ا 
 Q$وا �E' ،Q
� ا��3?�� ��w '�ص ا���T ا��ا' �D9 ا���-�Fا��3ا T

L]اع ا�;�ا90 وا�M3�Nار ا��3?�� ��F w���� وا�D3ام ا���ص ا�����9 
 .�Dا��  �ا%��ى '  Qا��� 
L T]ا�ات   Qوا���  O�!D3ا��  9�
ا��ا
ا�3�ّ�ط،  ���Kء '��ا �;: #��ل �  Q@'أ��ار أ ��'�F wإ� و��ً�ا 
 �' (SPV) ذات ��ض �اص   9?�V ار�M3�Nوا ا�;�ا90  أ�, L]اع 
 T
 ا��ا��9  ا���E3ات  �Fاول  
�ا
Kت   C��D3�  �وذ� ?ا��ان،  �eر 

ا%�Wاف ا��و��9 ا%��ى.

ا�;�ا90  L]اع  <دارة  ا�;ا}�9  ا�M3�Nار�9  ا���ا'�  أداء  'اق   �Lو
 ��!0  ��0  w��  9��eا��� وا����Vات  ا���ا���   Q? وا�M3�Nار 
 �
 �Dا�� Qار�9 دا��M3�Nا �Fرا�L ����F اع[Eا� Q$ا ��ا�? .O�[
و

.QL9 أ��أQe إدارة ا���ا'� ا�M3�Nار�9 ��w 0�ٍ� أ?�M ?�اءة و�3�

� ا���اضD�
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�� اX��ال��Y
 Tier III Gold)  9��JCا� ا��1ادة   w�� 
���اً  ا���اض   �D�  QI#
 Up”  �1�
  �
  (Certification of Operational Sustainability

ات وا���ا0ات ��
�ا?� ا��� g��EF �' :I;3ا�� ����
Time“ ا%
� ا���اض ��CJ wه D�� ,�/ات ا��
��ا��ا���9. و��� #�Iل 
�?� ا���
 O�!� g� ��# ،ا�E��'وأ Zا���ق ا%و� �ا�-ا/�ة إ0-ازاً ��� 
!��ق '
� ا��9E[D ا���Iل ��CJ wا ا<0-از 
� e ��3�F .Q�Lا/�ة' �D� ي%
� أ��e wا/�ة '� ا���ا��� ا��ا���9 ا����3ف J (Tier 3 Certification)
 Q�f�3ا�  �
-ا� �
ات '��ا��� ��ا0ات  
�ا?�  وأداء   9�L�R��� �1ا 
 9
ا�3�Nا 
�ا���   ��Fا�  �وا�3 
ات، ��ا��� ���ا?�   9
وا�3�Nا
وا�!��?�ات  ا���ا0ات  
�ا?�   ��f�
و
���ي و  ���ا��  9���f�3ا�
ا�3�Nام   O�[Fا���ا0ات، و ��ات 
�ا?� �� �وا��;ا�W ذات اNو���9 '
 9�D��� Q
�ا�!��?�ات ا���$� �1ا '� F�O�E ا��$�ل إ�w ا%داء ا��ا

;ا�W ا�qL�3 �� ا���Q وD-F" ا%�]اء  �
ا�3�9�3 ا��93�M، وا��� 

ا�����9.

 �و'� �ام 2017م 0-� ا�E]اع '� C��DF ا����� 
� ا���ار�T ا�3
�{ إدارة ا����ات �� ��#  �����
� و�Fر�" Dات ا����[3
F;�م 

�ا?� ا��3ر�"  ���[F w�� "Jإدارة ا���ا T
 O�!D3ت �ا�NاIFNوا

� ا���اض وا��
ام و�eة و�Fو��Jا ��#�ث �DEFات ��!��  Q? �'
� ��!�3ى ا�;�
ات ا��3ر���9 L���  �و�ا$�9 ا��3ر�" �� ���، وذ�
ا��ا���9  ا���ا���   O'و ا<EFان  
1ارات   w�أ�  wإ� �1ا  وا��$�ل 

ا�����3ة.

?�ا Lام ا�E]اع �O��[3 وQ�f�F �0ام إدارة ا��!�3د�ات وا�Cي 
 g3F  �ا�3 ا���?ات   T��e وإدارة   T�3F  �
 ا�����3ات  إدارة   ����
 ��. و�!ا�� CJا ا��Dام 'Dإدارات ا�� T��-� ا��;�ون ا�;اص w��
 �� ?ا'9 '� و�L }Lا�Dا���اء و$�'1ا <دارات ا�� �
��g أوا!F

دون ا���eع إ�w ا���رد.

 �
  wا%و�  Riyad Pay  9���
  O��[F �|KWق  ا�E]اع  Lام  ?�ا 
 T'ل ا����1��0ا '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9 وا�Cي ��� أ#� #
 9��L  ���!F  Q�����  ��3F  �وا�3  �Dا��  �
  9
�Eا��  9��Lا��
أ�0رو��  ��Dام   Q��F  �ا�3  9�?Cا�  qFا��1ا �ا�3;�ام  ا�����3ات 
�]اLات   wإ� اN/�3ا9�0  ا���اض   �D� �]اLات   Q���F  O��W  ��
�]اLات  <دارة  ���Kء � '���ة   9��-F  �[�� 
�ا   .9��Lر ا/�3ا9�0 

اN/�3ان وا���ا
Kت ��
ان.

�� اX��ال��Y ��\
-
ا���3ت إدارة #�?�9�DEF 9 ا%��ال '� ����F ا��9�D ا��ا��9 ����9 
 ��'�3� 9�D
� ا����� 
� ا�@�ا�Z ا%D�Fو ،�Dا�� �9�DEF ا%��ال '
ا�-���ة  ا���ادرات  وإKWق  
ات، ������ ا���ا�9  
�ا���   wILأ
 }
وLا Wار/9.  ���1Fات  أي   �
  9
ا�Kز ا��Iا90   ��'�3�  9�ا����
 9�eا�
� ���F, و' 9�Jد �ا��!ا�Iا ا�C1� ات
��إدارة أ
� ا���

.�Dا�� Tار��
 q�3;�� �DEF g��IF 65 �
 �M?أ

?�ا Lا
{ إدارة ا���3ار�9 ا%��ال 
� C��DF �0ام أ93�F ا���3ار�9 
ا%��ال �D-اح، وا�Cي ��Eم ��93�F دورة #�اة ا���3ار�9 ا%��ال ��ا 
� ا���اض D� ���ُا�9 ا���3ار�9 أ��ال ا����!ات. و�� T
 wV�3ا�
 }
Lا  �ا�3 ا�!��د�9  ا�����9   9��ا���  �'  9���Eا� ا���Dك  أ#� 


-ال أ93�F ا���3ار�9 ا��Nال.  ��CJ O��[3ا ا��Dام ا��ا/� '


L ،QI3ا
{ ا<دارة �|�eاء ا��3ار ا���3ار�9 ا%��ال �ــ ـ42  ��0 w��
L!ً�ا, �ا<}ا'9 إ�w ا��3ارات إدارة ا���ارث.

� ا���اض D� �
 Q�� ���f3إدارة ا� Q��F ،�Dا�ات ا���� T
�FاVً�ا 
 ���F 9!��9 وإKWق #�ا��� �وا���اض ا��ا��9 
T ا<دارات ا%��ى '
��ام 2017م '� ا����� ا��]��ب. و���CJ Qا � ���fF "�W 2150

ا��gL ا����f3ات ا%�ا��9 وا�9�DE3 وا�]ار/9 وا�Mا9��0.

���H!ارد ا�
ا��
 w�� و�Dاءً  2022م،   �Dا��  9�-�Fا��3ا إKWق   gF 2017م  �ام   �'
 T
  g-!DF  9�-�Fا��3ا  g��I3� ا�����9  ا���ارد  L]اع  Lام   �ذ�
��ا�ات   ���[F  w��  Qوا���  ،�D���  9���E3!ا�� ا�1e�3ات 
ا%داء   ����F  �' gJ3!ا� ا�����9  ا���ارد  وأL 9��0]اع  وإ�eاءات 
ا�3Dا/_   O�E�Fو  ،����ا��� �Lرات  و�Dاء   ��3!
و  ���
  Q���
ا����Dدة '� ا��3ا�F-�9 2022م. ?�ا ��Eم L]اع ا���ارد ا�����9 
و�Dاء   Qا���  9���  ��!�F w�� �Dا�� �ا��3اون 
T ?ا'L 9]ا�ات 
��3 ��w إدارة ا%داء وا���Q ا�-�ا�� 0�� �Jف �F 9����DF 9'اER

وا}� و
��3ك.

 �Dا�� ��0 ����!D
وا���3 ا�E]اع '� F����1e ,ده �����3 ا��3ام 
 �
 ا�3�Nادة   gF  ��#  g1Fرا�L  ���[F �Kل   �
  �وذ�  �/Kو��
 .9II;3ا��  9�e9 وا�;ار��ا��ا�  _
ا���ا  �
�Fر���9   9$�' 17000
 g1��� وا���اظ   "Jا���ا  Q@'أ ا�E3]اب   w��  Qا��� وا���3 
 �' 9��� ا���' q���F 91e Q@'ا/�ة أe w�� �Dا�� QI# ��#
 .(linked in) 9ا��ا��� �D1ا�� Q$9 ا��3ا��V Q�L �
�ام 2017م 
� ا�E]اع ' q/ا�
��Vات ��W�F ا�� w�� ��Q3 أ�Dال ا����N ا�?
 }f�و� �ا��ا/9،   94 ا�eNا��9   ��W�3ا�  9�!0  ���F  ��#  ،�'�Iا��
 �1�?  �Dا��  ���!D
 
-��ع   �
 �ا��ا/9   26 ا�����ات   9�!0

���د�ات.

ا�*�
�@ واYZ=اZت
 QM
�1V ا��ام 2017م إKWق ا����� 
� أ�0]9 ا�3D�� O��!3-ات 
� وا�Q���3 ا���e�3ي ��!�ارات I;ا�� Q���3اري وا�Eا�� Q���3ا�
 T��-� 1ا���� �
�9 ا�3K�>ا �Dات ا���DL ��� �3ان/Nات اLو�]ا
 �ا�3 ا<��ادات  ز�ادة  ��1ف   �وذ� وا�;�
ات،  ا��3D-ات  أ�0اع 
 Q/و�ا ا�3;�ام  أ
ا  ا��ا��9.  ا���Kء  Lا��ة   �
  �Dا�� ��1EEا 
 �' g1أ� �E' ا����3دة Z/ا���ا w�� ��3�F �� ا�3?Cا� Q$ا��3ا
 ،�F3-اD
إ�-ا��9 �� ��
ا�F و ا0]�ا�ات   O�� و�Dا��  }�$ ����F
 �� F�!�� 30ا/_ ا���Kت '��ا ��3�O ���ادة ا���' ��C? و�ا��
 .g1او�-F 
��ل  و�Lاس  ا��!�13ف  ا�-��1ر   wإ� وا��$�ل 
 ،9�ED3وا��  9��Lوا��  9����E3ا� ا<�Kم   Q/و�ا ��� ا���ج  أدى  ?�ا 
 ،9��
9 ���ا/Q ا��3ا$Q ا�3eNا��، إ�w ز�ادة 
!��3ات ا��ا����


� 0ا#�9 ا�E3]اب ا��وار وا?3!ا�K��? g1ء، و�اgJ أ�ً@ا  �وذ�
 �� و�IFره ��L wا/�9 ا���Dك ا%?�R�F �Mً�ا 'Dر ا���@# ����F �'

.9��ا���

 �V�
 2017م  ا��ام   �'  O�Wُأ ا�3-ار�9،   9
Kا���  O��3� و'��ا 
 w�� Qا��� gFً�ا، و�
9 ا�3-ار�9 و
��V ا��Eاس دا�K9 ا���اس $�L
�ا<}ا'9  ا�!�9�L �1ا وإKWق 13��Jا،   9��Eا��ا��9 وا�  9�'�Iا��
وإ��ي  ا��ا��9  وا���اض  وا�;ا9$   9��JCا�  9�'�Iا��  w��  Qا���  wإ�

9 ا�3-ار�9 وF���� ا����Q ا�;اص �1ا.Kا�� ����F �� Kً@' ،���!0ا�F

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 62



أ\�o ا�!�
ك AYا�ً) ��� <�
ات 
 �����ا�*
اL[ ^# ا����7� ا�

د�� و^@ �r+� \)وت�ا��

 V>
ز�ادة ��د زوار ا��
 ���=[ إ�� أ\�o �, أر��

�Rزا ,��(�

 �
 ا�����  ا<دارة   }DVد  �E'  ،��ا��ا� اIFNال   g!L إWار   �و'
 .�Dا�ات ا��[L T��e ��� ��ا���ادرات ا��ا
�9 إ�����F w ا��3ا$Q ا��ا�

��وع   �ذ�  �' ��ا  ا��9�1،   Tا���ار�  �
 ��د   �' أ��1{  ?�ا 
 ،�Dا��  9�-�Fوا��3ا ا�KI#�ات   ����F و
��وع  ا��@ا'9  ا�@���9 

ات و
�ا'�9 اN#�3ال ��
T إدارة ا�3�Nام وأ
� ا��� Qا��� �� Kً@'

� ��د 
� ا���ا/Q ا��9�1.'

� ا���اض D� ا130-1ا �
�9 ا�3K�>9�0 واK�>9 ا�-�F�3ا�N��3 ا�F
ا��]��ب   �D!ا� و'�ت   �ا�3 ا�Dا��9  ا��Eة  2017م  �ام  �Kل 
� وا���آة ا�3� ��!{ $�ر�F ا�Dا9�$، Dاف ورؤ�9 ا���Jأ O�E�3�
ا�-��1ر   T
  Q$ا��3ا  w�� ا���ا�9  ا��Eرة   �
  �ذ�  ����� ��ا 
'�ان  وا#�3ا'�9،  و?�اءة  �ا�3Lار   �Dا�� ر�ا�9   QE0و ا��!�13ف 
� ا���اض #�9E ا��$Q ��� ا���g وا��اTL، و��� D�� �
K�>راع اCا�

 .O��[3ة وا���ا��

 �و�L ا�0�, ا%داء ا��ا�� وا��Dاط اI3LNادي وا��@�ر ا�3eNا�
�IFر   ��# ا�D3ا'!�9،   �Fر�Lو  �
K�>ا أدا/�   w�� ا���اض،   �D��
 9���Iا� وا���ا0ات  ا%��ار  ���د  2017م  �Kل  ا�!��د�9  ا���Dك 
 ،�?Cوا� ���ي E3ا�  ;��E�� ا<�Kم   Q/و�ا  q�3;
  ���  }M�ُ  �ا�3
 9�?Cا� Q/9 و��� ا���ا����E3م ا�K�>ا Q/ا���ج ��� و�ا �
 ���Fو
 9���V ��?أ wا��$�ل إ� wإ� 
ا أدى  ،�ا��3ا$Q ا�3eNا�  Q/وو�ا
 g1Fا
ا�3Jا  q�و��;3  g1Fا�'  w3�� ا��!�13ف  ا�-��1ر   �


 .g1Fاeوا#�3ا

 118 ��0 9����E3م ا�K�>ا Q/و�ا �� ا���اض 'D� �� ،91e ��'
 ��C�  T��Fو  ،���$  ���IFو  9�و
Eا�  ���EFو و��ان   ���  ��� 
ادة 
 �ا�3  9���Iا� ا�f3]�ات   ��0  �' ا�!��د�9  ا���Dك  Lا/�9   w��
 TLوا���ا  q�Iا�  q�3;
  �'  9���$ ��0ة   qأ�  �
  �M?أ  }f��
 Q/ا���ا  ��F  ���  9�E��!3ا� ا���Kت  ��د   ��� '��ا  ا<���3و9�0، 
� وا����!ات Dة ��� ا����W9 ا��LKا�� O�� ا
0�� 41، و���, 


�9 ا�!��د�9. K�>ا

 ��� �E' ،�� وو�ا/Q ا��3ا$Q ا�3eNا��Lم ا��K�>ا ���$ w�أ
ا �
��د ا���Kت ا�J��� 9�E��!3ا 0�� 41 #��9، و�1�F ا<#Iا/�ات 
 T
 ا0!-ا
اً   ،9�?Cا� ��DEات �  Qا��ا� ا3�N;�ام   �'  �Dا�� 0-اح 
 ،Q�E3!ا�� ��0 �Dا�� O��W ��DF �� ا�3�Lل ا����9 ا�3�-�Fا��3ا
?���اً   Kًا��F  Q$ا��3ا  TLا�
  w�� ا���اض   �D� #!ا�ات   }EE#و
 �'  Q$ا��3ا �DLات   w��  Kًا��F ا���Dك   �M?أ Lا/�9   �' و}��3 


�K? �Vوت. O'9 ا�����9 ا�!��د�9 و��ا���

 TL�
 wوا����ل إ� Q9 ا��3ا�eدر �Dا/�9 إ0-ازات ا��L wوُ�@اف إ�
وا�Cي   ،“Qe�e”  QM
 ا����  
��?ات  �Kل   �
  �ا<���3و0  �Dا��
 ���K
أر��9   �
 �M?أ wإ� QI�� TLز�ادة ��د زوار ا��� �' g1أ�

.���زا/�، و
� gR ز�ادة 
��Nت Ceب ا���Kء ا����3

]���إ�Jاء ���Y� ا�
 Qا����  9��-F  ���[F �1ف� Qا����  9��-F إ�Rاء   O��'  ,���F  gF
���Kء وا��3?� 
� أن 
3D-ات � O��� g1' wا��$�ل إ� O��W ��

� ا���اضD�
63ا����E3 ا�!�Dي2017م



 9�[f3� 
�3��ة  �]�ق  1���IFا   gF  �Dا�� وإ�eاءات  و��
ات 
  .g1� إ1LKWا   Q�L وا��3D-ات  ا�;�
ات  وا��3ار   ،g1Fاeا#�3ا

:��و3F@�� ا<0-ازات ا��/�!9 ا�3� J�1Vا ا��ام 2017م 
ا �
:%`Yا�(M*Oء وا(���)ت ا���Y .1

 �V�
و ا���Kء  ر}ا   T�33� ���وع � �ة  Í#�
  g��F  9#��  C��DF  •
 9�
ا%
ا ا�;]�ط   ����
 �Lرة  �@�ان   �وذ� ا���Kء،   9�$�F

.��C� اEً'و Qء وا���Kات  ا����#K
 wا��$�ل إ� w��
��Z ا�@�ء !3� �
�ا$�����F 9 ��0ا
_ ”ا��3!�ق ا��-�1ل“، وذ�  •

� ا�;Z ا%ول.' 9
� ���ا��� ا�;��F N تNا-
�w أي �
.9���D9 وا����ث ا���ا�� �
إ�eاء 
-���9 وا��9   •

�ات:���2. إدارة ا�

 ��، ��ا 'Dا�� �F]��� ا<
�ا�0ات ا��ا��9 ��w ?ا'9 ا%$��ة '  •
وا%'�اد  ا����ا  ا<دارة   ������  :I;3
 �Fر�"   g��EF   :�ذ�
 w���ا �I# اIً;V 40 �
 �M?ا<دارات (أ q�3;
 �
ا�������3 

ا��3ر�").
��ات ا��9�1 ���
-���9 وا��9 
� ا����ل ا�9����[3 � g��EF  •
 Q���3وا� ا��Eاري،   �Jا�� و�Lوض  ا���
-�ات،   ���[F ا�3ا��9: 
 ،�EDا�  T
  Q
وا��3ا  ،��Yا ا��Iاف  أ�1eة  و����ات   ،�I;ا��
ا�!ا��   Z;وا� ���?ات، � ا��EDي  وا<��اع  اN/�3ان،  و�]اLات 

�3-ار E0اط ا���T، وq���F ا������� �ا<�eاءات.
��`ا:�=Yات و��N3. ا�*7ار ا�

 �D� �
9ID ا��3اون '� ا3�N�ار ?�داة ا3�N�ار ا��/�!9 ' C��DF  •
ا���Kت   ��!�F �Kل   �
  gا��� ا3�N�ار   O��' م  Ò�Eو� ا���اض.  
 9�ر#  �'  9D��
 �EDاط   O��3� '��ا  ا<��اع   T�-�F  wإ�  9�
ا��ا

.Qا����
وإ�Vاك  ا�-�دة   ��!�F ��1ف   _3Dا��  ���[F #�اة  دورة  �Wح   •

��F 9]��� ا��3D-ات.�� ���D/Kا '

�ار   w�� وF�1D�!ا   9��Lا�� ا��!3;�م   9��-F إرVادات   ��0  •

ا��ام.
� ا���اض D� ات�DL g��
 g��� 9 ا��!3;�م��-F �� ث��اء ��eإ  •

.�F3-اD
و
 9��-3�  O��3� '��ا   q�EM3وا�  �ا��� ز�ادة   �� �Fر�"  إ�eاء   •

ا���Kء وإدارة ا�����ات ��;3�q ا<دارات.
4. اa*!ارات ا���)ء:

�، وا�Cي ��� ا%ول D��� Tار ا�3ا��3�Nء واKاث ا����أ� �?�
أ�eى 
 9���0  9�M�� 
Eا�Kت  ا�!��د�9،  ا�����9   9��ا���  �'  ���0  �


D{ ��ة 
-اNت. Í�@F �
K�� Tء '�����، وا�3 T0]اق وا� w��

V�*ا��� ���a
و?ان ا��ام 2017م #ا'Kً �ا%�0]9 وا���ادرات وا���ا��ات ا�3� Vارك 

� #@�ره  �Dا�� ��ز  إذ  �1ا، ���Fو ر�ا�13ا ود��1ا   �ا���اض '  �D�
وا< 0!ا9�0   9�DWا�� وا���ا��ات  وا����3Dات  ا�����Fات   �'  Qا��ا�

��ً�ا  ��Vً�ا  و?ان   ،9���وا�� واI3LNاد�9   9�D1وا�� وا�EMا'�9 
 �
 
!��3ً�ا  وا�;���9،  ا<0!ا9�0  وا���1ات  وا�-���ات  ����!ات �
� CJا ' 9L�

-ال ��
9 ا��-T�3 و����3 ا��� ����ا�F ا��ا��9 '


�ار ��Eد 
� ا��]اء. w�ا��@�ار، وا�3� ا?3!�1ا �

� ا���اض '� د�g ور�ا�9 
-���9 وا��9 
� ا�0%]9 D� اركV �Lو
9 �;�
9 ا��-T�3 وا��!�و��9 ا�3eNا��9، LKوا���ا��ات ذات ا��
� ”ا��!�و��9 ا�3eNا��9 ��و
� }�1Dا 
�ار?�3 '� ا���wE3 ا��
 9��ا��� رؤ�9   O�E�F  �' ودورJا  ا�!��دي  ا�;اص  ا�E]اع   �'
 �3��-Fو ا��ا/�ة   �F��!
  �Dا�� ا���3ض   ��#  ،Q/ا#  �' 2030م“ 
�9 ا��!�و��9 �
 }�F �F�F �
�اد�� ا�;�� وا��]اء ا�3 �' 9Eا����
 �
9 ا���ادرات وا���ا
_ ا�3� �D�3اJا '�# w�3ا��9، �ا<}ا'9 إ�eNا
 ����F9 و
CJا ا��-ال، وا�3� أ��1{ '� F�O�E ا�9��D3 ا��!�3ا
 }E�3ا�  �Lو  ،g1Fا�# و��وف  ا%'�اد   TLوا  ��!�Fو  T�3-ا��

.Q/ا# ��
� F���ً�ا 
� أDار?9 ا���



-ال   �' وا3�N�ار�9  ا<��ا��9  ا��Dا�Lات  دور   Q���F  w�� و#�ً$ا 
 �'  9���D3ا�  Z[;وا�  9���ا�� ��ات [3�� ود�ً�ا  ا����'9،  اI3Lاد 

�3Dى  �J2017م، و �� ا���اض  
�3Dى أ��ار ا��و�D� w9، ر���ا���
 ��0 T��!وا� Q
��Dي ��DFي �!�Z ا�@�ء ��w }�ورة ا�3��ل ا��ا
 �وذ� ا�!��د�9،  ا�����9   9��ا���  �' ا����'9  واI3Lاد   T�3-

��ا�ات   ��  ��MF 
Dا�Lات  وإRارة  ا3�N�ار   ��W�F  �' ��!ا��ة �
��1ف  ?�ا   ،9���DF ا��3ا�F-�ات  ��1ا �  wD�Fُ و
;�eات  و
�ادرات 
واIFNاNت  
ات ��ا��� F��e���Dا   Q���F  9��J��  �ا��� ���ادة 
ا��Mرة  ��اق   �' اI3LNاد�9  ا�0%]9   qا���F  ½��;3� ���1ا �Fو

ا�DIا��9 ا��ا��9.

واLًK[0ا 
� إ��ا9��J�� �0 ا����Dت ا���fIة وا����3]9 ودورJا 
 �D� اءe ،Qص ا����' �
� Z��DF اI3LNاد و��O ا����� ' Qا��ا�
 Tاب ا���ار��ارة ا�-1ات ا��ا��9 ��واد ا%��ال وأ$�$ �ا���اض '
ا�����Fات   �
 ا�����   �' 
�ار?�3  �Kل   �
  �وذ�  ،9�VاDا�
 Q���F �' �Fا�Jا!
وا���ا��ات ذات ا��9LK، أو 
� �Kل ز�ادة 

.9II;3
 _
� ا���ار�T ��� ��ا�F

 9
ا��ا  9��1�� ا%ول   wE3�ا�� '�ا��ات   �'  �Dا�� Vارك  DJا،   �
و

�?� ا���اض  �' g�Lُي أCة وا����3]9 (���ان)، وا���fIت ا���D���
� F���ً�ا �اً$ا 
� وز�� ا�3-ارة Dات. و0ال ا����Fارض وا������� �ا��و�
'�ا��ات  �3ام   �' ��IEا� ��Mان   ��  � ���  ��  �eا
 وا�M3�Nار 

��� �� 0ا$� �� ���  ��
� ا%��ا���wE3. ?�ا ?ّ�م $ا#" ا�!�� ا��
� ا���اض ���ا��3 ا���wE3 ا%ول �����Dت D� ،ازانe 9E[D
 ��
ا�����، أ
 �' �Fا��ا�' }E�ا���fIة وا����3]9 - ا�3���ات وا���ص ا�Cي ا0]


�?� �Vاب 
e 9E[Dازان. �21 �0'��� 2017م '


�ادرة ) وا����3]9  ا���fIة  ا����Dت   wE3�
 ا���اض   �D�  wر� ?�ا 
اI3LNاد�9   �  ���  ��ا��  9D��
  �'  �E�ُ وا�Cي   ،(�Wا�� �V?ات 
9 �����Dت ا���fIة وا����3]9، و���ار?9 
�ا���ا?9 
T ا�9��1 ا��ا

ا��fف ا�3-ار�9 '� �eة.

 �
�]�Q ا�!��دي �I0ً�ا وا'ً�ا � �Dوا���3ارًا ��!��ة ا��]اء وا�;��، أ'�د ا��
�1ا وا?�3اف E$و �Fرا�L 9��DF w���ا
_ ا�;�
9 ا��-9���3، #�� #�ص �
� ور�ا�9 ��ة أ�0]9 D�F ��� ����� و�Fر��� و�Dاء �3�I;V، وذ��Fو ��Jا�

 ،9Mا�M9 ا���D!0!;�3 ا� �' ��fIا� �eا�3ا _

QM ��0ا ،Q�[ا$9 �ا�� _
و��ا
 ��!D-ا� K? �
 9D� 18 – 5 �� �
 9�VاD9 ا���ات ا���DF ي ا��13فCوا�

.�
-ال ا��3ا
Kت ا��ا��9 وا��1ارات ا�9�E��!3 وا�Z�[;3 ا��ا� �'

 9�
�ا$ w�� �Dص ا���# �E' ،9$ات ا�;اe�3ا#Nذوي ا �
أ
ا أ�Wا�Dا 
ا�fا��9 ���Dا، إ}ا'9  ا���9  ��Dا�C1� 9ه �  9II;
 9��D� _
��ا ر�ا�9 
 �E� لK� �
 �ا�-���ة، وذ� ا���ا
_ وا���ادرات   �
ا�����   gد� wإ�

� ا���اضD�
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 T���F ��1ف  ا�;���9  وا���1ات  ا�-���ات   �
 ا�����   T
 �Vا?ات 
 �Lا��ة ا%�Wال وذوي اN#�3اeات ا��!�����3 
� CJه ا���ا
_. و'
� ا��ادي ��� ��I0ادي ا���اب ا� �?�
� ر�ا�9 Dا�� Q$ار، واW>ا اCJ
 �?���  ���Iا� ا�Dادي   gد�  wإ� �ا<}ا'9  ا�;ا9$،  اN#�3اeات  �Cوي 

9���e ا%�Wال ا������L �ا��ا9#. 

� �Vا?�3 Dز ا���� ،w'ا�
 T�3-
 ��0 ��M�ار ���� ا�Wإ �CJا و'
 9��Iا�9 ا�Dا���ا�9 وا�� g��E3� g31F �
T ا�-���ات وا�-1ات ا�3
ا�Fا�Lات '� CJا   Tأر� أ��م  إذ  ا�!��دي،   T�3-ا�� 3�q '�ات ;��
أ$�Lاء   9D-و� �ا���اض،   w{ا��� أ$�Lاء   9D-�  T
  �وذ� ا�!�اق، 
 9D-و� ا���Dرة،   9Dا�����  w{ا��� أ$�Lاء   9D-و� ���1ا،   w{ا���
� ���1�eا ��3'�� أ�1eة D�3م ا���� �أ$�Lاء ا���}q��[� w، وا�3
C1� 9��Wه ا�-���ات ���Dا�9 �ا���ات ا��!CJ .9'�13ا �ا<}ا'9 
إ�w د�9���e g ا��ار?D!�ن ��'Kم 9����F، ود�g ا�-���9 ا�;���9 
 9
K!ر�ا�9 '�ا��ات ��م ا� ��)، وا���ار?9 'eK�) w{ج ا���K��
 Q$وا ،��]ان ا<0!ا9�0. و�Kوة ��w ذ�� ��

��9D ا% �' �ا��ا��
ز�Jة   9��#  �' و
�ار?�3   9��D!ا� ور�ا��3   Qا��ا� دوره   �Dا��
 ��C? .ي�Mان ا�W�� �� q����9��J�� 9���3 ا���: ا����� ��
ا��g وا%�Dان،   9�I� T�3-ا��  9���F  9��# gد� �' �Dا��  gJا�
 gود� ،��D!��� �?�ا #�ص ��w ا���ار?9 '� '�ا��9 ا���م ا��ا��
ا���   ����e gا�;ا$9، ود� اN#�3اeات  �Cوي  ا���اب  0ادي   wE3�


���ورة، ود�O��[F g ا�-���9 ا�;���9 ��]�ام (إ�Wام).

�w ر�ا�13ا، � "�
�]ات �]ا/� ا�!9��D ا�3� ��ا �

�]9 أ��ى  �و'
 �� ��0ا
_ ا�QED ا�;��ي ا�Cي ��� أ#� أ��ز ا���ار�T وا���ادرات ا�3F��
ا�;���9  
�: ا�-���9  Q�� تK'ا# �Dا�� � �1�D�3ا، إذ �Lم Dا��  �;��
ا%�3ام،  ���ا�9  ا�;���9  ا��داد   9���eو (أ?Dاف)،  �ا��ا9#  ا%�3ام  ���ا�9 
ا�!�Wان   9���eو وا���اض،   Q/و#ا  q��[�  w{ا��� أ$�Lاء   9D-و�
 9�L9 ا���E[Dا��� ��Lا���ا Q�J�Fا<#!اء، وا�-���9 ا�;���9 ���ا�9 و�
 9���eو  ،9�Lا���  9E[Dا��  �' وا�]���9   9
�
ا%  9���eو (إ��اء)، 

ا��'اء ا�;���9 ا�D!ا/�9 �ا���اض.

أ$�Lاء   9���-�  q��� ��ارات   ����  �Dا�� ��Fع   ،�Fذا ا�!�اق   �و'
 �ا��� ا���م   �
  ��D!ا��  QE0  �' 3�N;�ا
1ا  ا�;���9  ا���;��9 
 w{�
 ��!ا��ة   9JاE0  w��3!�� ��ا'Kت   ��C? و��Fع  وإ���. 
 _
���0ا و#ا'Kت   ،QED3ا�  w��  ��IDوا�  �ا���ا�  Q�وا��  9����fا�
 �� و
�?� ا%��اث 'II;3ا� QI�' ��ا���ا�9 ا��w��3!�� 9���D ا��
ا�;���9،  ا��#�3  ا���اض، و�-���9 $�ت 
K3ز
9 داون، و�-���9 أ�� 


ات ا�I��9 �ا��ا9#.�;�و�F 9���eاqW ا�;���9 �

 Q���F  �'  �Dا�� ا���3  ا��-9���3،  ا��Eرات   9��DF 
�ادرات  و}�� 
 T���F �!�13ف  ا�Cي   9-3Dا�� ا%��   gد� 
��وع   �' 
�ار?�3 
��� �� ا���Q، و���ام Wات ا�;ا$9 وا��اe�3ا#Nار?9 ا���أة وذوي ا�

 “93�0”  _
���0ا  ��C? د���  ا���اض   �D�  Q$ا��  �ا��3ا�  w�� ا�Mا�� 

� ا?3!اب  ��� ��fض �F��� '�3ات ا��-T�3 ا���Dاه ا��D�3� يCوا�
 wإ� وا�3��ل   Qا��� ��ق  ����ل   �1�J�F  �ا�3  9�D1ا�� ا��1ارات 
 9Lوي ا<�اC� ��Dا$� 
3D-9، وذ�� �ا<}ا'9 إ�w ��0ا
_ ا��3ر�" ا��را�
 gJا�  ،�Fذا  ���Iا�  w�و� ا�!اد�9.   �3;!0  �' ا��!�]9   9��Eا��
� د�9��DF 9���e g وQ���F ا%�� ا��9E[D�� 9-3D ا���اض.' �Dا��

 � gJا'�F ��Cا� ����و
�ا$�9ً ���0ا
_ ”ا��'اء“ ���ا�9 أ�� ا���
 _
ا���0ا  �
 9��D!ا�  9;!Dا�  �Dا��  O�Wأ  ،Qا��� رأس   w�� gJو

 T'ا��  9E�!
 ا<���3و9�0  ا���ا/�9  ا��]اLات   Tز��F  �' ���3�Kار 

� ا�3�Nادة 
� ا��$��  g1D���3� ��w ا%�� ا��!���3ة، وذ��
��اg1F وا#�3اeاg1F ��ا ���Q�� g ا���اة [3
 9���F �ا����Dح '

 .g1� 9����ا�

ا���?9   gد� �Kل   �
  T�3-ا��  9
��  �' �1eده   �Dا�� وFّ�ج 
 Q���Fو ر�ا�9   �3�
�ا$  �'  w�-F 
ا   �Jو  ،9��ا���  �' ا�EMا'�9 
eا/�ة ?3اب ا��ام ا�3� ��D�1ا ا�Dادي ا%د�� �ا���اض، و��F ��0ذeاً 
 9�
� وا����!ات ا�EMا'�9 ا����D9 ��� ا���eاDا?9 ا����را/ً�ا �
�1ا ا�Dادي. و��Dا��9 
�ور ��� ��Dات ��e” wا/�ة ?3اب M�� �ا�3
 �
�-ا/�ة �اص �ا������� ا���اب � ���e اث '�ع��ا�3 gF ،“ا��ام

 .QL�' ��RKM9 وا�!
��� ا�;ا

وا����3ات   gا���  g��EF  �' �Dا��  ����
أ
ا 
!ا�Jات ��Kء و
 T�3-9 ا��
�-���ات ا�;���9 وا�3!ا�O 0�� ا���Q ا�3]��� و���
 �
�ا0� ا��]اء وأ��زت g�L ا�3�ا'Q ا�3eNا� wت أ���!e �E'
 Kً�$ا أDً?ا�3ًا ورR ً�ا��EF }��$أ �E' اDJ �
�، وD13-1ا ا��D� �ا�3

9 ا��-T�3، وeاءت ا��!ا�Jات �� �' 9��D!ا� �D�1د ا��e �

�9 ا���3ع �ا��م ا�3� Vارك '�1ا ا���Kء �# Q��3� ا ا��-الCJ �'
 �1'  ��ا��  9D��
  T
 �ا��3اون   �Dا�� D�FاJا   �وا�3 وا������ن، 
 ��
!w��3 ا�� T
ا�]��9، و#��9 ا���3ع �ا�;�Kا ا�-9��C �ا��3اون 
 9��D!9 ا��� ا���' 9�Jاث، وا��!ا�ا%� �?�
� وII;3ا� QI�'
�9��J�� 9���3 ا���: ا����� �!�Wان ا��Mي، إ}ا'9 إ����F wات �
 ،�Dاه ا��D�3� يCات ا�;�� ا��DL _
ا���Kء وا������� }�� ��0ا
 ��N (أون   9��Lا�� ا���اض   �D� �DLات   ��� ا���3ع  �Kل   �
  �وذ�
� – O��[F ا��1اqF ا�J – 9�?CاqF ا���اض).�Yاف ا�Iا���اض – ا�

  ،�
�L Tوم 
��g ا��3اء وF-!�ً�ا �g�E ا�3�ا'Q ا�3eNا� �
و�ا��3ا
 9��#  C��D3� ا��3]����   ����ا���  O��' �Kل   �
  �Dا�� Lام 
F!�13ف   �وا�3  ،9D
ا�Mا 0!;13ا   �'  9��D!ا� ا��3اء“  ”?!�ة 
� ��د ?��� 
� ا��Eى وا�1-� وا��DاOW ا�Dا/�9، ' 9e3ا�ا%�� ا��
��وف ا��3اء  91e9 ���ا

ات ا�@�ور�9 ا�Kز��إذ �FودgJ �ا��!3

ا�Eا��9.

 }EV ا���اض،   �D� 
1ا �E�  �ا�3 ا��]اء   �eأو  �
 آ��   �eو  �و'
 w�� Tا�3ا� ��ام � ا��!��3ة  ر#�9 �]ا/1ا  ا��
@ا9�0  ا�;��   Q'ا�L
ا��3ا��، وا��0�3{ ر#�13ا ا����1دة 
T ��ا��1V 9 ر
@ان ا���ارك، 
 �' ���
� ا��اDات ا�����
� و���
 Q�L �
 9���[F 9?و���ار
D�Fاه  ا�Cي   _1Dا��  Kً�� �3�L q]ا�ات ا%��ال وا���وع، وذ�;


��1م ”ا���Q ا�3]���“ وg�L 9�e�F ا���1 ا���ارك  ����3� �Dا��
 g/اEا� �
� �Kل ا���Q ا<0!ا0 �و
�ا��0 إ�w �]�ات ����9، وذ�
�{ �Lا'Q ا�;�� �# �Lو .��w ا�;�� وا��]اء وا�3�ا'Q ا�3eNا��
�C� 9اء و���ات � q33 أ� ��ا��ام 2017م 0 w3# ا���اض �D� �


اNYف 
� ا���ا'´ وا%��اب ��WHال وا����ز��. 

 �Dات ا�����
��� و�
و��w[� w ا�;�� وا��]اء ذا1Fا، Vارك 
ا��!���3ات   �' ��
�Dا�� ا���وع وا<دارات ا%�Wال   q�3;
 �'
ز�ارات 
�ا�Vة ���ا��ة ا%�Wال  
� �Kل  �'�#9 ��� ا��]�، وذ�
 �
� ا��!���3ات و
�ا?� ا%�Wال ' ��M? �' ��
�Dا��  w{ا���

.9��
DاOW ا��� q�3;


� ا���اضD�
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��+�\� ا���اض ا��ا�

��?9 ��;: وا#� ��أس �
 9��E
 9�Jا!
 9?�V 9ا���اض ا��ا��
ا���اض   �D��  Q
�ا��ا  9?���
 أ�1�1ا  ر�ـال،  ���ن 
  200 
ال 
 9�I�  Q
ا��3ا 
ات ��  g��E3� ا��ا��9  ا�!�ق   9��J  �
  9I��
و
أ$�Q وو?�Q و
�1�3 �ا�f3]�9 وا��F�3" وا<دارة وg��EF ا����رة 

وا���� �Hوراق ا��ا��9. 


لLXإدارة ا

ا�3�ار   9�
�ا$  wإ� ا%$�ل“  ”إدارة  �Kل   �
 ا��ا��9  ا���اض   ���F
 9��3;
ّ�� ا#�3اeات �Vا/� �F �وF]��� ا��3D-ات ا�M3�Nار�9 ا�3
ا��ام  �Kل  ا��ا��9  ا���اض   }$�# إذ   ،����M3!ا�� ��K/1ا   �

 �
  �M?أ  wإ�  QI�� ر�{  ا���اض  $�Dوق   g-# ز�ادة   w�� 2017م 
�Eاري  $�Dوق  أول   ��� وا�Cي  ر�ـال،  ���ن 
 و����ا/9  ��ار 

 ،9�DEF وق ا���اض�D$ ا

�3اول '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9. أ
 9���-
 �و�D$ �Jوق ��أس ا��ال ا�-�يء، '�E ��أ �ا�M3�Nار '
ا��ا��9   9�DE3ا�  QM
 
��3دة  
-اNت   �' ا��ا��ة  ا���?ات   �

وا�;�
ات  ا�!�ا��9  وا�����9  ا<���3و9�0  وا�3-ارة   (Fintech)
 �Jا'9، و�@�ا���اض � ا��ا���D$ 9وق  ا���اض   }E�ا���e!9�3. وأ�
 9I# w�أ#� $Dاد�O ا�����9 ا�;ا$9 ا�Cي 3�K� �!���F gF��اذ �

� �V?9 ��دل ���3D-�ات وا��Dادق. ?�ا #ا'� $�Dوق ا���اض 
 wا أدى إ��
��3ا�eة �ا�!�T �ا���ـال ��w أدا/� ا�����3 '� ا�!�ق، �

ز�ادة #-�� �D!�9 110.8 �ا��ا/9.

إدارة ا��=�^�� ا�o*OZار�� ���H\ات
ا���اءات   �
  9�;D� ���?ات � ا�M3�Nار�9   9�'�Iا��  O��'  T3�3�

-ال g��EF ا�3�Nارات ا��ا��9  �ا��ا�9 ذات ا�;��ات اN#�3ا'�9 '
ا�M3�Nار�9،   9�ّ'�Iا�� أ�0]9  ?اّ'9   �[fF  �ا�3  9II;3ا��
�ا<}ا'9  ا���?ات،   g1وأ� ا�!�Dات  ا�I��ك/  إدارة �Wح  و
1Dا 
�0
اج وا3�N��اذ و����ات Nال ا-
 �إ�w ا�;�
ات ا�3�Nار�9 '
ا�Q���3 ا��1�ُ��9. و
� أgJ إ0-ازات ا���?9 '� CJا ا��-ال �Kل 
 O!D
ا��ام 2017م ا}]Kع ا���اض ا��ا��9 ��ور ا��!�3ار ا��ا�� و

  .9�
إ$�ار $��ك �-91 #��

Vز�
إدارة ا�
Oا(� و��aات ا�*
ا���ادرات   �
 ا�����   Tا��3ز� و��
ات   9Wا���ا إدارة   }DVد
ا�;�
ات   9Lا��  Nًا��وا�3 
�ا130ا،  و��Fز  ا���?9   g��F  �ا�3
 }E�Wأ ا���?9،  
1ا �EF  �ا�3 وا��3]�رة   9��D3ا�� ا�M3�Nار�9 
� 10ا�9 ' Tات ا��3ز�
� إدارة ا���ا9W و��' 9�M�
ا���اض ا��ا��9 
� ����ة 
�3��ة، F�F �
�ا�V ��و ا�-���ة، وا�3 9
ا��ام 2017م  ��
أ�ً@ا   }#�Wُ ا�;�
9. ?�ا   O��W �� ة�Vا�
 ا��3اول  � �ا9�$ Jو
 w�� �ا��  
�ا   ،9�?Cا� ا%�1eة   O��W  ��  �ا��و� ا��3اول   9
��
��ل #  ���[F  w�� #ا��ا  ا<دارة   Q��F ?�ا   .�Fوز�اد ا��3اول   ��!�F
 9IDا��  O��W  �� �eد  ��Kء  ا�E3]اب  إ
�ا9�0   ��3F  9�DEF

�ا?�  أو   �Dا�� '�وع  ز�ارة   wإ�  9eا�ا� ودون  
�ا�Vةً  ا<���3و9�0 
 ��DEFء وK���� Q@'9 أ
�� g��EF �' gJا ��!ا
 �Jا���?9، و

 .�Fذا }Lا�� �ا��Iار�q ا����F]9 �ا���ا?� ا�M3�Nار�9 '


 و�
}Aات ا�!�� ^# A{
+ارك �
�l�*N ا��Aوع وا
دارات اA)Xال 

 ���ات ^�-� �AH*ا��� #^ ,��
ا���
ا��MA، وذ�� �, a)ل ز�ارات �!ا+�ة 

�eال ا���A)Xا��ة ا���

<ام ا�!�� �, a)ل ^��@ 
 q�A�*� ,��
M*ا�� ,�A{
ا��

 ��

ة ا�H*اء“ ا����\” ���-
^# N�C*`ا ا�oا���
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 Kا^# ا���Lء و(���$ا�A� ��د ا�
ا����@ �, ��aات ا�
Oا(� 

ا��و��� a)ل 2017م

أ(��j إدارة ا�
Oا(�
��a� �!ا+� ��و ا�����ة

��a� ا�*�اول ا��و�# �, (��@
��\q0`>ة ا�Xا

ا��Eي  ا%داء  ا���3   �E' ا��و��9،   9Wا���ا 
ات ��  :;� '��ا  أ
ا 

ات �Fاول اg1�% ا��و��9، و�ا9ً$ 
T ا���3ار ا���Kت ا��Iا9�# �;�
ا����ث   QM
 ا�;�
ات   �
 ا�����  وإ}ا'9  ا��و��9   g1�%ا ��3اول 
 �و$ا' ا���Kء  ��د  
@ا��9   wإ� أدى  
ا   �Jو ا���ا9�0,  وا�3���Kت 


� CJه �Kل ا�;�
K� 9ل ا��ام 2017م. OE�ا���� ا��

إدارة   ,�-
  O'وا  �E'  ،9��ا���  9Wا���ا 
ات �;�  O��3� و'��ا 
�!ا��  أن   TL�3ا��  �
 وا�Cي   ,�
�ا�1ا  Q���3ا�  _3D
  w�� ا���?9 
 9I�ا� w�� ��w ز�ادة أر�اح ��
ات ا���ا9W وF�J��R�F ��!ا ا<�-ا��
 g1�%ا �Fرق   _3D
  ����F ا���?9   }�وا$  ��C?  .9?����  9�L�!ا�
 ����ظ '
  Q�و�� gJي �اCوا� ا���اض،   �D�  T
 �ا��3اون   9��ا���

 .9������F ا%ر�اح ا�;ا9$ �;�
ات ا��3اول ا���

��إدارة ��aات اXوراق ا��ا�
 ��!�F 9ا��ا�� إدارة ��
ات ا%وراق   }�ا��ام 2017م، وا$ 
�ار  w��
ا���E3م  ا����  �0ام   ���[F  �ذ�  �' ��ا  و��
ا1Fا،  
3D-ا1Fا 

.(iCustodyPlus)

:Q��F �CJا �ا<}ا'9 ا�� �Wح 
-������e 9ة 
� ا��3D-ات، وا�3


ات أ
�� ا���� �� �
ات أ
�� ا���� ا�����9، ��ا '� ذ��� g��EF  •
 ��

ات أ�� g��EF :���F w�ا�����9، وذ�� ��� #�Iل ا���?9 �

ا���� 
� �Fاول.

 �-���, ا��3اون ا�;-

ات #�� ا%وراق ا��ا��9 '� دول �� g��EF  •

�ا���  O��[F ��� ا��3اره g3� يCوا� ،����Lإ ��# ��
��� ����F أ

 .9�eا�9 ا��اDوط ا���Vو

ات ا���� ��DIاد�O ا��Eار�9. �� g��EF  •


ات ا��'T وا<دارة وا���� <$�ارات ا�I��ك وا�!�Dات �� g��EF  •
 .9��ا���

ا��ا��9  ا%وراق  إدارة   Q��F ا�3]����9،  ا��3ا�F-�13ا   �
 و?-�ء 
#ا�ً�ا ��w ��ء �Wح ��
ات ا���� '� ا%��اق ا��و��9 ��� ا��3ار 
 O��[F �
و����F أ'@Q أ
Dاء #�� دو����، وذ�� ��� ا130Nاء 

.9�eا�9 ا��اDاءات ا���eإ �ا���ا��� ا�Kز
9، ��ا '� ذ�

إدارة ا��oوات
 w�� 2017م  ا��ام  �Kل  ا��ا��9  �ا���اض  ا��Mوات“  ”إدارة   }$�#

��1م ا�EMا'9 ا�M3�Nار�9 ��ى ��K/1ا 
� �Kل  ����F 9�
�ا$

1ا �EF �
9 ”ا�3�Nارات ا�M3�Nار�9“ ذات ا�9��E ا��@ا'9 ا�3��
�Q أ�eاء 
� ا�;�I$�9 واN#�3ا'�9 ���  �ا���?9 ���ار ا���Kء '
 w�� g1Fا��!�� �
� ا���اض وا�;�� و�eة، وذ� Q? �
�ا?� ' 9RKR
���س 
 �Rا ?ان �� أ�
F���� ��اراg1F ا�M3�Nار�9L�� 9 و�Dا�9، 
 .9Wات ا���ا

-ا�� إدارة ا%$�ل و�� ��w ��0 �0اط ا���?9 '�
 O��' �Lرات  ��Dاء  ا�;اص  ��0ا
-1ا  ا��Mوات  إدارة   }�وا$ ?�ا 
 �
 �D���3� 9�D19 وا���DE3ا0ات ا��
ا���Q وJ���[Fا، وإFا#9 ا<

.�eو Q�?أ w�
ا�F ���ار ��Kء ا���?9 ��� g��EF
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 ����ات إ��ا��TY ام 2017م� �`+
 �D9 ا���-�Fا��3ا w�و
��Rة �

�D� Q@'أ ��I�� 9#��[ا�
9E[Dا�� �' ��Lر



� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 70

اY'اق اI3LNاد�9 وا��ا��9

اZ<*=اد ا��ا��#

3ا90 
�3ا��ة �Kل �ام 2017م،  �أ��1 ا�30Nاش اI3LNادي ا��ا��

��ل ا���D اI3LNادي ا��ا��� إ�w 3.7 �ا��ا/9 
3-اوزًا  T�Fار ��#
 .9���
 9[E0 0.5 TLام 2016م ��ا� �' }�-�ُ �
��Nت ا���D ا�3
 gا��ا�  �'  OWاDا��  g����  Kً
Vا  ��Dا�  �' ا�3�!�  ?ان   �Lو
 Q? �' 9�VاDا� ا���رو وا��ا�ان واI3LNادات   9E[D
 �و��Iً$ا '
 �' Q��F) ً�ا�� 
� آ��ا وأورو�ا. #�� �1V اI3Lادات 0�� 120 
�ام   �' �0ً�ا   (�ا��ا��  �ا<�eا�  _FاDا� أر�اع   9RKR  ��0 
-���1ا 
 �'  �

�3ا  ��0 أ?��   ��� وCJا  2016م.  ��ام  
Eار9ً0  2017م 
 �EDا� 
CD �ام 2010م. و���� '�E ر'�D$ Tوق  �ا��ا�� اI3LNاد 
2018م  �
�ا �Kل   �ا��ا�� اI3LNاد   ��D�  �Fا�L�F  �
  �ا��و�
 gا��� ,���� T�Fا��� ��Dا ا�CJ اءe �L3.9 �ا��ا/9. و wو 2019م إ�
ا<�-ـا��ـ9  وا�3ـ���Rات   �ا��ـا�ـ� اI3LNـادي  ا��Dاط  ا?3!��  ا�Cي 
ا���Nات  أ1F�Lا   �ا�3 ا�@����9  ا��Eا��0  ����f3ات   9�L�3ا��

ا��3��ة 10ا�9 �ام 2017م.

 �'  �ا��ا�� اI3LNاد  آ'ــاق  ��ـــ�ن   TLا��3ـــ� ا�3ـ�ـ!�   Teو�ــ�
�3-اوز  أن   TL�3ا��  �
  ��#  ،9
�E3ا�� اI3LNادات   wإ� ا%�اس 
 �
�ا �Kل  �ا��ا/9   2 
��ل  ا��ول   �
 ا��-���9  CJه   �'  ��Dا�
ا%��اق  ا�30اش   T
 ا��L�3ات  CJه   O�3Fو 2019م.  و  2018م 
ا�30Nاش  #ا�9  �ا���3ار   ����M3!ا�� و�Fاؤل  ا��ا���9  ا��ا��9 
 ��� "�CJه، 
�ا �!ا�� ��w ا���3ار ا��!��3ات ا��ا��9 
� ا�]
 �ُ�ْ��R�ِ ذ� 
ا   T
ا�M3�Nار،   w�� "�ا�] F!ار�1ا 
��ً�ا، و�ا9$ 
 wإ� ا����ى ا���Iرة. وإ}ا'9  � اI3LNادات ' ��Dا�  w�� ��R�F  �

� ا���Nات ا��3��ة ' �
� ا��TL�3 أن ��دي ا<$Kح ا�@��� ،�ذ�
� ا���ى ' ��Dز�ادة ا� wا#�9 �� إ�I9 ا��ا��9 ا���[��D39 ا�
وا���
� ا���Nات ا��3��ة، 
�ا ���� �Fا��ات إ�-ا��9 ' Z��3وا�� ��IEا�
ا��3��ة و�ا�D? 9ً$ا  ���Nات � ا�3-ار���  ا���?اء   �
 "�ا�]  w��

.�وا���!�

�Kل   ��Dا� �3!ارع  أن   TL�3ا��  �
  ،����
ا% �I3LKاد   9�!Dا�� 
�ام   �اI3LNادي ' ا��Dاط   �!�3� �0ً�ا  و 2019م  � 2018م 
�ا
 "�ا�] ار�Fاع  eا0"   wإ� 
L�3ً�ا،  ?ان  
�ا   Q@'أ  Q��� 2017م 
 Nو ،���w اI3LNاد ا��� ��، وا���R�3 ا��K$�� TL�3ح ا�@���eا�;ار
 Q���3�  }Lا��� وا�!�اح  ا���?ات  �ّ��ا ��½ 
��Nت }�ا/" 
 ½��;F ا'�3اض أن� �9 ��w ا���Iو'ات. وذ��
��9 ا�M3�Nار ?ا�F
 ."��Eا���ى ا� �� ا<�0اق '' ½��;F ��ا<��ادات ا�@����E� �� 9ا�
?�ا TL�3�ُ أن ��دي ا<$Kح ا�@���� إ�F w���� ا��Dاط اI3LNادي 
� وا�M3�Nاري ?K13�Nــ� ا�E�� ��وز�ــادة Lــ�ة ا�ـ]ـــ�" ا�ــ��ــ
 Q��� .!اب ا�-اري�اع �-� ا�!Fز�ادة ا��اردات وا wا ���دي إ��

�ام، ��ى $�Dوق ا��ED ا��و�� أن ا����f3ات ا�@����9 '� ا���Nات 
 wإ� ���دي  
�ا  اI3LNادي   ��Dا� F!ارع   �'  gJ3!ا� ا��3��ة 
� �D!�9 1.2 �ا��ا/9 ����ل �ام E�E�ا� ��ار�Fاع إ�eا�� ا�DاF_ ا���
2020م، وCJه �F�Q إ}ا'9 �ا�9I �ا�J{ �1ا ���fFات ا�!�ا�9 

� ا���Nات ا��3��ة ' ��Dأن �3!ارع ا� TL�3ا�� �
 ،���ا�@����9. و�
إ�w 2.7 �ا��ا/9 '� �ام 2018م وإ�w 2.5 �ا��ا/9 '� ا��ام 2019م.

 ��Dا� �Wأن ��3ا TL�39، '�� ا��
�E3ادات ا��I3LN9 ا�E� � أ
ا '

9E[D ا���رو إ�w 2.2 �ا��ا/9 '� �ام 2018م 
Eار9ً0  �اI3LNادي '
� ا��ا/9 '� �ام 2017م، وأن ��3ا�W إ�w 2 �ا��ا/9 ' 2.4 ����
��ا 
 ��Dت ا�N��
� أ�Eاب �L�Fات ا��E3ار ' �� �ام 2019م، وذ�'
��3�Nار  ا�0�اً�ا  و�D��Jا،  وإ�]ا��ا  و'�0!ا  أ��ا�0ا   �
  Q?  �'
 Teا�F Qا�E
 �' .�eا�;ار "�� وار�Fاع ا�]�و��Fة ��0 ا�]�" ا���
 9EMا� �R�3� 9-�30 إ��ا�0ا، ��ام 2018م �' ��Dت ا�N��
�L�Fات 
 TL�3ا�0ا، '�� ا��[��� �وا�]�" ���ادة ا��;ا�W ا�!�ا��9. أ
ا '
اFN�اد   �
 ���]ا�0ا  ��وج   9���� ��ء   T
  ��Dا�  wD�D
  Te�3ا� أن 
 1.5 ��D� �
� ا��TL�3 أن ���D اI3LNاد ا����]ا0 ��# ،�ا%ورو�
 ����
 ��� 2018م و 2019م ��� أن #OE �0ً�ا �
�ا��ا/9 '� �ا
آ��ا   �'  9
�E3ا�� اI3LNادات  أ
ا   .2017 �ام   �' �ا��ا/9   1.7
ا��ا�����  وا�M3�Nار  ا�3-ارة  آ'اق  F-اه  �ا��!ا��9   g!3F  �وا�3
 �' 1F�1Vا   �ا�3 ا����Fة   ,�D�  ��Dا��  ��3!F أن   TL�3ا��  ��'
 9�!D�  �ا��ا�ا0 اI3LNاد   ��D� أن   TL�3ا��  �
  ��# 2017م.  �ام 
 w�� 2019م،  و  2018م   �
�ا �Kل  �ا��ا/9   0.9 و  �ا��ا/9   1.2
�، وا���از90 eا�;ار "�ا��3ا��، وذ�� �ا���D إ��L�F wات ار�Fاع ا�]
 TL�3ا�� �
 Q@'اء أe يCاط ا��Dار ا�R9 ��ام 2018م، وآ��ا�3���

� �ام 2017م وا�Cي و$Q إ�w 0�� 1.8 �ا��ا/9. '

 }�0 �E' 9�
أ
ا '��ــا ��3ــ�O �اI3Lــادات ا%�ـ�اق ا�Dا9�V وا�Dا
�3!ارع '�1ا  أن   TL�3ا��  �
�ا��ا/9 '� �ام 2017م و  4.7 9�!D�
 w�� 2018م و 2019م �
ا���D إ�w 4.9 �ا��ا/9 و 5 �ا��ا/9 '� �ا
 9�L�3ا��  ��Dا� آ'اق   �' وا}�9  ا�K3'ات  و�eد   T
  ،"�F�3ا�
 TL�3ا�� �
 ،9�
��ان آ��ا ا�Iا��ة وا�Dا� ��' .OWاDا�� q�3;��
� 2018م - 2019م، 
F��L ��0 O�Eره 6.5 �ا��ا/��EF 9ً�ا �Kل �ا
� �ام 2017م. ' 9E[Dا�� �F�1V يCا� ��Dل ا���
و��EF �Jً�ا �0, 

� qI0 ��0 اI3LNاد  �M?�� gJا!F ال�F N 9E[Dه ا��CJ ً�ا ��ن��
 ��Dا� Teأن ��3ا TL�3ا�� �
 ،9E[Dادات ا��I3Lو}�� ا .�ا��ا��

� 6.8 �ا��ا/9 '� �ام 2017م إ�w 6.6 �ا��ا/9 ) ��Iا� ��Fر�-ً�ا '
� 2018م و 2019م). '��ا TL�3�ُ أن �3�!� 
و 6.4 �ا��ا/9 '� �ا
2018م �ام   �' �ا��ا/9   7.4  �����  �D1ا�  �' اI3LNادي   ��Dا�


� 6.7 �ا��ا/9 '� �ام 2017م.  �و 7.8 �ا��ا/9 '� �ام 2019م، وذ�
أ
ا '� دول أورو�ا ا�Dا9�V وا�3� F-اوز ا���D '�1ا 
��ل 5 ا��ا/9 
� 2017م، '�� ا��TL�3 أن ��Q ا��Dاط اI3LNادي '� 2018م '
� �F?�ا ' ��C?ا و�D��� �' ��D!� ا��ً�ا �3�'�
و 2019م �Lً�ا، 
 ��#  ،9�Fا���ا  9�eا�;ار ا����9  ا��3اؤل  CJا  و���,  �اص.   �e��
�w ا�Iادرات � "�F!��3 ا%و}اع ا��ا��9 ا���!�ة و�Fداد �Lة ا�]
�11e�3ا  اI3LNاد�9  ا�!�ا�9   g!3F ?�ا  ا���رو،   9E[D
  �

� �F?�ا. أ
ا '� دول أ
���ا ا�9�D�FK، '�� ا��TL�3 أن ' �ا����3
 9E[Dا��  �' اI3LNادي   ��Dا�  QI�� أ?��،  �Lة   �ا��3ا'  "!3��



1.9 �ا��اR� ا���
 اZ<*=ادي 
^# ا����M� ^# �ام 2018

�ات إ�� اO*��ار >
�� ا�*HY
 #7���Xرا�# ا��Aا(# ا��*-Zا

 ,��ار ا�Aا�Rة a)ل ا��ا�Oأ V^��
2018 و2019م
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2019م.   �' �ا��ا/9   2.6  wإ� و�3!ارع  2018م   �' �ا��ا/9   1.9  wإ�
� F��L�F �!ات ا���D إ�F w�!� اY'اق ' �و��Te ا�!�" ا%�ا�
� ا���Nات ا��3��ة، ' "�اI3LNاد�9 '� ا���!�� ��@Q ز�ادة ا�]
أ��ار  Nر�Fاع  ا<�-ا��9  واRYار   ،Qا���از�  �'  �ا��3ا' ر��خ  وز�ادة 
ا���Iرة  ا����ان   ½��  �'  Q���3ا� �Vوط   ��!�Fو ا%و��9   T�ا�!

�از0ًِا و
3-اوزًا  Kً
�T ا%و��9. و��CJ QMا ا�3!ارع '� ا���D �ا!��
ا��L�3ات   ���F ?�ا   .��ا���Dو� اI3LNاد   Teا�F  �' ��L�3ات �
 �' إ'���Eا  و�Vال   Zا%و� ا���ق   9E[D
  �'  ��Dا�  �!�F  wإ�
�ا��ا/9.  � 2018م و 2019م، ��Q��� �D }��ً�ا ���ود 3.5 
�ا
 �'  ��ا���  "�ا�]  ��Fا'  w��  Z�Dا� أ��ار  ار�Fاع  و��!ا�� 
 Nإ ا�!��د�9،  ا�����9   9��ا��� '�1ا  ��ا   ،Z�D�� ا���Iرة  ا����ان 
�, ا��3اون -

� دول  9���-
 �FC;Fي اCا� �أن ا�I3��� ا��ا�

.��Dت ا�Nا#�3ا w��ً�ا �� �R���

 9�Lا�Fا� Qا��� ����F أدى �E' ،��3ات ا%��ار!�� O�و'��ا ��3
 (�(أو�  Z�D�� ا���Iرة  ا��ول   9���-��  Z�Dا� إ30اج   ½��;F
 ��Dا� آ'اق   �!�F  wإ� إ}ا'9   ،Z�D�� ا���Iرة  ا%��ى  وا��ول 
ا��ا���، وا��ا�9 ا�-��9 ا�3� 1F�1Vا ا���Nات ا��3��ة وا��F�3ات 

9E[D ا���ق ا%و�Z، إ�w ار�Fاع أ��ار ا�Z�D ا�;ام  �ا�!�ا��9 '
ا0;�اض   TL�3F ا��ا��9  ا%��اق  أن   Nإ  .Q�
���� دوNرًا   60 �33-اوز 
 ��#  –  9
ا�Eاد  Tا%ر� ا�!�Dات  
�ار   w�� �ا��3ر�_  ا%��ار  CJه 

��3]9 ا%
� إ�w أن ��� ا�Z�D ا�;ام  9�eYد ا�Eأ��ار ا�� ���F
أ��ار  ز�ادة  أدت   �Lو  .Z��3ا���  Q�
���� دوNرًا   54  �D�  wE���

9، إN أن �E3ادات ا��I3LNا �' ��ار�Fاع ا�g;@3 ا��  wد إ��Lا��
ا�Cfاء  أ��ار   �DM3!� (ا�Cي   �ا%�ا�  g;@3وا� ا%�eر  
!��3ات 

9 ا<$Kح ا�@���� و
ا �# ��R�3� 9�!Dا ��ال }��ً�ا. و�ا�
 (9Lوا�]ا
 ��' ،g;@3��3ات ا�!
 w�� ����ا'1Eا 
� ار�Fاع '� ا�]�" ا���
ا��TL�3 أن F��ن }���9 �!�" ا0;�اض در9e #!ا��9 
!�3ى 

ا���ارد   �
  ��M? ��Eاء  �0ً�ا   "�ا�] ���f3ات   �ا%�ا�  g;@3ا�
�L�Fات   wإ� إ}ا'9  ا��ا}�9،  ا�!�Dات  �Kل   9�[�
 اI3LNاد�9 
 �ا����را�  �W�3ا#Nا  Q�L  �
 ا��ا/�ة  أ��ار   T'ر و��Fة  F!ارع 
ا��وNر  $�ف   ���  �' ار�Fاع  #�وث  و��م  ا��3��ة،  ا���Nات   �'

��Nت  wE�F أن TL�3ا�� �

��ط. و���Q �ام  Q��� ����
ا%
 Q�L  �
 ا��!�13'9  ا��!��3ات  دون   �وا%�ا�  ��ا��  g;@3ا�
� اI3LNادات ' �ا���Dك ا���?��9. إن �Eاء 
��ل ا�g;@3 ا%�ا�
ا��Dاط   �!�F ا���3ار   Q�  �' 
�اeً�ا   ��3�� 
D;�ً@ا   9
�E3ا��
 �D

ا ���, '� �eء   �Jا��]ا�9، و 
��Nت  Teا�Fو اI3LNادي 
� ا��� 
� ا�]ا9L ا��ا/@9 '� أ��اق ا���Q. إن ا���3ار ' �Wا��3ا
�، إذا �
��Nت ا�g;@3 ا���F �D� _3D� �L 9@�;DاTe ا�]�" ا���

!��3ة  ا���?��9  ا���Dك  ��ن  اI3LNاد�9  ا���ا��ات  ا��E3ت  
ا 
 �
  ��� 
�ا  ا��!�13'9،  ا��!��3ات   ��  g;@3ا�  Teا�F ���Eل 
� ا���ى ا��Z��3، و�ا�3ا�� �FاTe أ��ار ا��ا/�ة ' g;@3ات ا��L�F

ا ��� 
� �Lرة ا���Dك ا���?��9 ��F w;��½ أ��ار ا��ا/�ة  �Jو

�و90. و
�F TاTe ا�]�" ��3داد  QL9 أ�E�E�ر ا��e%ا ��IF ����
 ،9��ا�3�  ½��;3� ا���ا�9   ���!F  wإ� ا���?ات  �-�ء  ا#�3اNت 
 �أ
ا ' أ#�ا0ًا.  ا���D اI3LNادي وا��?�د   �Wا�F wإ� 
�ا �L ��دي 
 �وا%�ا�  ��ا��  g;@3ا�  T�Fار  �E'  ،9�VاDا� ا%��اق  اI3Lادات 
ا���اد  أ��ار  ار�Fاع   "�!� 2017م  �ام  �1Dا�9  ��Wً�ا  ار�Fاً�ا 

� اI3Lادات ا��ول ا�Dا�F �1V �L 9�Vا�eات  ��M? ا%و��9. و?ان

!��3ات ا�g;@3 '�1ا '� ��ا�9 �ام 2017م �!�" ا0;�اض  �'
 Qا�E
� ا��ول أو ار�Fا�1ا �F تK�� 9��L ار�E3وا� Z�Dأ��ار ا�
 QM
) ا����ان   �
  ½��  �D�F  �
  gا����  �وذ�  ،����
ا% ا��وNر 

 .�ا���از�Q وا��D1 ورو��ا) �!�ا�ات ا��3!�� ا���

أ��ار   T'ر  9��� ���ن  ا��L�3ات   }��Fار ا��ا��9،  ا%��اق   �و'
 ،����
ا%  �ا����را�  �W�3ا#Nا  Q�L  �
 ا%�ا��9  ا��ا/�ة 



�, ا���K0 أن ��ا^w اZ<*=اد 
ا��ا��# ��� زm�a ا��ا�#

�H`� ا��ا�% -ا�ً�ا إ�ادة AYاوض 
 ]o� ��`� �ار��Y ات���Hن اAYا<
اAYا<�� أ���7ا ا��Hا��� ��*�ارة 
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د�!���   �' ا��ا/�ة  أ��ار   �3�-� ا�Cي  ا�����  �Kر�Fاع  ا�0�اً�ا 
 �ا����را� ا���3ار   wإ� ا��L�3ات   ���F ��و� ،TL�3ا��  ��Dا�  w��
 �D�  T'ور 2019م.  و  2018م   ��
ا��ا �Kل  ا��ا/�ة  أ��ار   T'��
�0ً�ا  2008م   CD
  wا%و� ���ة �  �ا%�ا� ا��ا/�ة   ��� إ0-��3ا 
 g;@3ا� وF-اوُز  اI3LNاد   �'  9�f3!ا��  ���  9Lا�]ا  g-#  :�E3�
 �D���3�Nا  ��D-ا�  ��� �ا0;�اض  
�'�ً�ا  ا��!�13ف  ��!�3ى �
أ�0 ����أ   �ا%ورو� ا���?�ي   �Dا��  ��أ� ا��ا}�9، ?�ا  ا���3ة   �'
�Dا��.   �
 ا��3ارًا  ا�Iا'�9  ا%$�ل  �Vاء  ��ات ���  �ا��3ر�- ا<�fاء 
� ا���?�ي ا%ورو�� ��Dي ا���اظ ��w أ��ار ا��ا/�ة Dأن ا�� ���

ا   wإ� Fار�;ً�ا   w0ا%د  ��F  �ا�3 ا��ا��9  
!��3ا1Fا   �D� ا%�ا��9 
 �
��� 10ا�9 ا��3!�� ا����، ?�ا ��Dي ز�ادة ��0ا
_ �Vاء ا%$�ل 
#�� ا��g وا���ة إذا ا0;�½ ا�g;@3 �� ا��!�3ى ا��!�13ف. 
 ��# ا�3��Nت،  CJه  إزاء  }��ً�ا  ا�!�Dات  أ��اق   Q�' رد  و?ان 
ا��ا/�ة  أ��ار  ار�Fاع   T
 #�ة   QLأ  ��I3� ا��ا/�  
D��Dات  
ا�{ 
 �' #�ث  (?�ا   Qe%ا  9���W ا��ا/�ة  أ��ار   ��  Qe%ا ��ILة 
ا��Mال)   Q���  w�� و?�Dا  ا��3��ة   9��وا��� ا��3��ة  ا���Nات 
ا�!�ق ���ن #�وث 
�ا�eت  ا���3ار }��L�F qات   T
�FاVً�ا 
اI3LNادات   �'  g1�%ا أ��ار  ا�30اش  وا���3   .T�Fا���  g;@3ا�
ا����،  ا#�3اNت  إزاء  
ا ً���  Q/ا���3ا ا���اج   �����  ،9
�E3ا��
 ���V ��0 w�� 9��EDا�9 ا��!�� �و�L�Fات ��دة ا��!ار ا�]���
 �' ا����ود   "�E3ا� و�L�Fات   ،g;@3ا� ا0;�اض   Q�  �' ا��3رج 
ا%��اق   g1أ� أ��ار  
��Vات   }�ووا$ اI3LNاد.  أ�ا��ات 
ا���ى  آ'اق   �!�F ��'�1ا  أ�!],،   CD
 ار�Fا�1ا  ا�Iا��ة 
ا��اNت،   ½��  �و' ا%و��9.   T�!�� ا���Iرة  ا����ان   �'  ��IEا�
�9 ا%K� Qeل ا%�1V ا%���ة، ��1Dا �F Nال ��W ا��ا/�ات }��Fار
%��ار   9E�@ا�  �
ا��1ا �ا���3ار   9���I
 �ام   �e��  9@�;D


ا��ا/�ة.  

و�ـا�D!�ــ9 %�ـ�ـــار ا�Iــ�ف وا�ــE'�3ـــات ا��أ��ا��CD�' ،9 10ا�9 �ام 
� وا���رو ��Lً�ا 
� ����Jا ���
2017م �Q ��� $�ف ا��وNر ا%
�Kل �ام 2017م. '��ا و�FاTe ��� $�ف ا��� ا��ا�ا0� �D!�9 5 �ا��ا/9 
����ار  
Eار90  ا���   w�� ا��ا/�ة  أ��ار  '�وLات  اF!اع   9����  w��
 ��D-ا�  ���  T�Fار  ��#  �' ا%��ى.  ا��/�!9  ا���Kت   w�� ا��ا/�ة 
 �� إ0-��3ا ��'T أ��ار ا��ا/�ة 'D� ام�L T
� �D�� 4 �ا��ا/9 D���3�Nا
�Q ز�ادة �L�Fات ا�Q$�3 إ�w ا�Fاق ���ن ��وج ���]ا�0ا  ��0'��� و'
 ��� T�F9، ار�VاDت ا%��اق ا�K��� 9�!Dو�ا� .�
� اFN�اد ا%ورو�
� �D�� 2 �ا��ا/9، وارT�F ��� ا���D-�{ ا��ا���ي D�Iان ا����$�ف ا�
وار�Fاع  اI3LNادي   ��Dا� آ'اق   �!�F  9����  w�� �ا��ا/9   7  ��D�
 �E��'إ ا�-�Dب  ا��ا�0  $�ف   ���  T�Fار ?�ا  ا%و��9،   T�ا�! أ��ار 
 .��D�� 6 �ا��ا/D� 9اءً ��w ا��I3رات ا�!ا/�ة �3�!� ا��}T ا�!�ا�
و'� ا��Eا�Q، ا0;�½ ��� ا����و ا���!��� �D!�9 7 �ا��ا/9 �0ً�ا 
�3-�د ��م ا����E ا���Z�F �ا���او}ات ا�-ار�9 #�ل ا�Fا9�L أ
���ا 
 9�!D� 9�?�3ة ا����ا���ا��9 ��3-ارة ا���ة (”0ا'3ا“)، ?�ا ا0;�½ ��� ا�
�{ ا�E'�3ات ا��أ��ا��9 �4.5 �ا��ا/9 �0ً�ا Nر�Fاع 
��Nت ا�g;@3. و
 T
إ�w اI3LNادات ا�Dاw3# 9��L 9�V 10ا�9 ا���T ا�Mا�� 
� 2017م، 
  .����Eا'� ��� ا���
 �' 9�ا���3ار �Lة E'�Fات ا�M3�Nارات ا��ا�

 9�Rا
  wE�F  �Wا��;ا أن   Nإ اI3LNاد�9  اY'اق   �!�F  �
  gا����  
ا��ارزة   �Wا��;ا  �
ا���IE وا��Z��3. و ا���ى   w�� ���? �# wإ�
�ا���وط  
Eار9ً0  ا��ا���9   Q���3ا� �Vوط   ����F  ��Dا�  w��
 �ا��ا�� اI3LNاد  ��ا'�  أن   �eا���  �
 إ�0   Nإ ا��ا��9.  ا���!�ة 
 �� ا%��اق ا��ا��9 – ا�3' ���IF ث��� g� ا
 ��w ز��� ا��ا��
 "�EF  9eودر ا%$�ل  أ��ار   �' 
!�3ً�ا  IFا��ً�ا  F��ً?ا  �1Vت 
ا��9��3  �ا�!�ا�ات  ���و  ?�ا   �R�3�  g� 
ا   �Jو ا0N;�اض،   9fا��
CJا  إن   Q� ا��ا}�9.   9���Eا� ا���1ر   �'  �ا�!�ا�  ��Eا�� ��م  أو 




اق ا�=ا��ة OXا<*=ادات ا #^
��, أ(� ا���اO� ا������ Y ��اO

#OاOXا %N$*ا� QAa إ��

�% ��� آ^اق NY ��Oا�O ات�Y
Y
 ]0Xا��# ^# ا�اZ<*=اد ا�
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ا��*
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ا���3  إذا   ��IEا� ا���ى   w��  TL�3
  ��� ار�Fاً�ا   OE��  �L  gا���
وا%و}اع   �ا��ا�� اI3LNاد  آ'اق   �'  9EMا�  ��� ا���3ادل   gا���
 Kًeأ ا%�Wل  ا�!�Dات  �ا/�ات   Q�' ردة  ا���!�ة.  أ
ا  ا��ا��9 
� إزاء ��fF ا�!�ا�9 ا�@����9 '� ا���Nات ا��3��ة ���
وا��وNر ا%
ا�!�ا�9   ����F #ا�ً�ا  ا%��اق   TL�3Fو اYن،   w3# 
��ودًا  '���و 
ا���F�� 9��EDة أ?�F �Mرeًا 
�ا ?ان ��I3ر �ا�Eاً. و���� أن ���ث 

ات K� �1ر� QM
 Q
� ا%��اق ا��ا��9 
�'�ً�ا ���ا' ���I3ا�
 �� ا���Nات ا��3��ة، #�� �Fدي ا��'�9 ا�3' g;@3اع ا��Fار w��

��Nت ا��]ا�9  w�
� ا0N;�اض � ���
3�EاJا ا�]�" إ�w '�ض �

!��3ات �ا�9f ا0N;�اض. وإذا ا�3Lن ار�Fاع  wا�ً�ا إ�# }�ا�3� و$
 �' أ��ع  و��Fة   �ا����را�  �W�3ا#Nا �ا��3اد  ا�3@;��9  ا�@�fط 
� ز�ادة اF!اع ' �ر'T ��� ا��ا/�ة ا%�ا��، '���� أن �!اgJ ذ�
ا���Nات   �'  Qe%ا  9���W ا�M3�Nارات   w�� ا��ا/�  �Kوات  '�وق 
 .g1�%ا أ��ار  وا0;�اض   ،����
ا% ا��وNر  �Lة  وز�ادة  ا��3��ة، 
و
� �Vن ����F ا%و}اع ا��ا��9 ا��ا���9 أن �!�� �� ا�0�ا�ات 
 "�!3� 
�ا  ،gا��ا�  �ا��أ��ا��9 ' وا�E'�3ات  ا%$�ل  أ��ار   w��
� در9e �ا��9 
� ا���3ض ��ـ�!� ا��ــا�� ��I$اً '� اI3LNـادات '
 Q��3Fا��9 و�e>ا����ن ا Q���F ات ?���ة <�ادةeا#�3ا �eا�F �ا�3

  .9��De%ت اK1ا أ$�ل �ا����ا��3ا
ات �ا��وNر دون ان EFا�

ا�M3�Nارات  ا�3-ا�9   �F�F أن   ���� أ�ً@ا،   ���ا�! ا�-ا0"   w�و�

ا  T
 ،TL�3ا�� �
 q�{ات ا�!�ا�9 ا�@����9 أ���f3� 9����
ا%
9 ����?اء �!Dا�� �eا�;ار "�
� �Fا��ات ���L wة ا�] ��Iا#" ذ�
ا�3-ار��� ا��/�!��� ����Nات ا��3��ة. و��w ا���ى ا��Z��3، '�ا 
 9��EDا� ا%و}اع  ا���3ت  
ا  إذا   �Wا��;ا ��3ا��  ا#�3ال  DJاك  زال 
ا���!�ة، 
T إ
�ا9�0 ا��3اد ��½ ا��ول ا����ى �!�ا�ات #�ا/�9 

� ا�3-ارة ا�;ار9�e، إ}ا'9 ���½ ا���ا
Q ��� اI3LNاد�9.  '

 'ا���3ار ا%و}اع ا��ا��9 ا���!�ة إ�w ا���ى ا��Z��3، و�Fا
1Dا 
 9eدر ا0;�اض   T
 ا��ا/�ة  أ��ار   �ا0N;�اض '  �
  9��[
���3ة 
اF-اه   T
  �Wا��;ا �Fا��   ��  ��!�  �L ا%$�ل،  أ��ار   �'  "�E3ا�
 g1'ا��ا0 ز�ادة   wإ� ا��ا/�   O�E�3� ا�!ا���   ����M3!ا��
ذات   9{�3Eا�� ا�!�اد�9  وا�-1ات  ا���?ات   T
 ���ا
Kت �
 .q�{%�3ا9�0 ا/Nوا%�� ذات ا�-�ارة ا QL%ا �ا�q�DI3 اN/�3ا0
 q�DI3ا� ذات  ا���?ات   9�!0  �'  ���? ار�Fاع  #�ث   �Lو
 "!# ا��ا}�9   9���Eا� ا�!�Dات  �Kل   ½�;Dا�� ا�M3�Nاري 
 �
9. و#�R{ ز�ادة ����9 '�E3ادات ا��I3LNات ا�D� ات�V�

�Fا?g د��ن ا���?ات ��� ا��ا��9 ���½ اI3LNادات ا�Iا��ة، 
�ا 
أن F��ن  ا�����  ا�!�ا�ات. '��  
!�3ى  w�إ�F w��ك �  ����
��D�� ،9ا �!��3 e�
��CJ QMا ا0N��اف 
;ا�W ا/�3ا9�0 
!�33ة و

��ودة <�ادة  9eا�ا� Q�Fو ��IEا� Qe%ا �' �ز�g ا���D ا��ا��
ا�Q���3. و�L ��دي ��اب أي إVارات إC0ار ��w ا���ى ا���IE أ�ً@ا 
 �Wا��;ا g?ا�F ا���� وز�ادة O�E�F �� �#ك ا��ا��إ�����F w ا�!

.Z��3ا���ى ا�� ��1 ����ان '�F �L �ا��ا��9 ا�3

 9�1
 F-ار�9  ا�Fا�Lات  ���ن  �Fاوض  إ�ادة  #ا�ً�ا   gا��ا�  �1��
ا���ا��9  أ
���ا   9�Lا�Fا  QM
  ،9���W ���3ة  ���1�eا   Qا���  gF
�3-ارة ا���ة (”0ا'3ا“) وا�FNاLات اI3LNاد�9 ��� ا�����9 ا��3��ة �
وإ�ادة  ا�3-ار�9   �eا��ا� زادت  وإذا   .�ا%ورو� اFN�اد  ��ان �  9�Eو�
CJه  ��اق   �' ��اءً   ،9�eا�;ار �3-ارة �  9����D3ا� ا��Eا��  $�ا�9 
 �ا��ا�� ا�M3�Nار   w�� �ً�ا �  �R�F '!�ف  ���Jا،  أو  ا���او}ات 
 �' Q�3�ا�� ��D��3ات ا�!
 w�� �R�� ا�

� ?�اءة ا<30اج،  ��Fو
واI3LNادات   9�VاDا� ا%��اق  واI3Lادات   9
�E3ا�� اI3LNادات 
ا�Dا
�9. و���� أن �Fداد ا�@�fط ا��ا'�130N 9اج ��ا�ات #�ا/�9 
 �� ��½ ا����ان 
Q�' T ا��!ا�' 9�eت ا�;ارNK3�Nإذا زادت ا



�ار ا��a ~A)ل �ام Oأ j�AYار
2017م �*�`# ا��ام ��� أ��� 


ات�O ث(J 
�C #^ ا`Yا�
*��

�� ا�*����ات إ�� ا-*�ال ارAYاع HY
ا�I�M ا��ا��# ��� ا��A~ ����ار 

�اً�
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ن ������ 1.730
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 w��  O�[D� 0ا�fe 9�#ا'�9، وCJا   �
 9����V �M?أ  ��0  O�E�3�
?ا'9 اI3LNادات '� ا��ا�g ��ا '�1ا ا���Nات ا��3��ة.

 �'  �ا��ا�� اI3LNاد  آ'اق   w��  g�;F ��ا��9  �F�Fات  وDJاك 
 ��C? .Zا%و� وا���ق  آ��ا  ا��Z��3، وN �ّ��ا '� �Vق   Qe%ا
 C��DF w�� �Wز�ادة ا��;ا wا#�9 ا�!�ا��9 إ�Dا� �
��دي ا���fض 
��ا
_ ا<$K#ات اI3LNاد�9 أو إ
�اQ���F 9�0 ا���ا
_ اI3LNاد�9 
و?���
��ا   Qا���از�  QM
) ��ان � ��ة   �' 'ا30N;ا�ات  �1ا، �e�F أو 
واF-اJات  أو���ات  ذات  ��#�اب   �F�F  �L  (�وا���!� وإ�]ا��ا 
ا��Dا��9  ا�3]�رات   ���F أ��ى،  0ا9�#   �
و  .9��3;
 اI3Lاد�9 
إ'���Eـا   �وا�-�ــاف '  ،�!�W%ا  Z��ا��  �– ?ا%�ا$�� ' ا%���ة 
ا��Dا��9  ا%#�اث  F��ار   �Wا;
  wإ�  – وأ��3ا��ا  ا�I��اء  �Deب 
 �
�ة وأ}�ار اI3Lاد�9 '�
� �!ا/� ����9 ' "�!3F �ا��9��D ا�3
ا��DاOW ا���R�3ة. و�L  �3!�" ذ�� أ�ً@ا '� ز�ادة E'�Fات ا�1-�ة 
 Q�E3!F  �ا�3 ا����ان   �' ا�E3�Nار  ز���9   �
  ���� أن   ���� 
�ا 

�ا?Q اI3Lاد�9 وا�3eا��9  �
 Kً$أ �ا����eK وا�3� ��@1ا ��ا0

.Qو��ا��9 �ا���

���]ان  �!�ا�9 � 
��3?ان  �J'ان  'D1اك  ا�!�ا�ات  و�;�Iص 
 .9�
وا�Dا  9�VاDا� ا%��اق  واI3Lادات   9
�E3ا�� اI3LNادات   ���
إ$K#ات  �Kل   �
  –  Q�3�ا��  _FاDا�  ��0 ز�ادة   wإ�  9eا�ا�  ،Nًأو
 �ا�3  9
�E3ا�� اI3LNادات   �' و�ا9ً$   ،9�eا<30ا ���ادة   9����J
 9�
ا��ا ا��Eى   �ا���ار?9 ' وز�ادة  ا�!�ان،   9��;�V �
 ��Fا0
Rا0ً�ا،   .Tوا� 0]اق   w��  ��Dا� �Rار   Tز��F ��ا�9   �
 ا��3?�   T
  –

� �Kل إ$�ار ا�����3ات  ،�'�Iوا�� �����F ا���و90 ��E]اع ا��ا�
وز�ادة   9�
ا���� ا����ا�0ات   Q�� وإ$Kح   ،��C�  9D
ا�@ا ا��ا��9 
اK$Nح  و��3!"   .9�
ا���� ا���از0ات   �ا��Lا/�9 ' اN#�3ا�Wات 
 9@�;Dا�� ا��ا/�ة  أ��ار   Q� �' 9fا��  9��Jأ ا��-اNت  � CJه '

� ا���Q�3 أن  ��" ا����ودة '� ا%��اق ا��ا��9 ا�3E39 ا�eودر
� ا���ا'� ا�M3�Nار�9 وا�0�اس ' 9���
�Fدي إ�w إ�eاء K���Fت 
 ��fF �ا�3Lاب  ا%��اق  ��Vر  #ال   �' ا��أ��ا��9  ا�E'�3ات  
!ار 
ا�-ار�9  ا��وري  ا���Iد   9�#�
 ��3F ا��ا��. ?�ا  ا��3!��  ��ا�ات 
��9 وإ$K#ات '� ز�ادة ا���ا'�9 ��J ات#K$اء إ�e> 9 '���ة$�'

� ا�����3ات.  '

 w��  qL�3و� آ��   wإ�  ���  �
  QM
ا% ا�!�ا�ات   _��
  q�و�;3
ا�!�ا�ات  FN;اذ  ا��3اح  ا����   w�و� اI3LNاد�9  ا��ورة  اF-اJات 
 �
  _FاDا� ��3Eب   ��#  9
�E3ا�� اI3LNادات   �اI3LNاد�9.  '�

�ا   9���{ وا%��ار  ا%�eر  }�fط  �Fال   N  ،Q�3�ا�� 
!�3اه 
�w ا���ا0ات 
� ر'T أ��ار ا��ا/�ة � g/اLر وC# ار!
���� إ�w ا�Fاع 
��دة  و��Fة   T��!F أن   ��� ا��اد�9.   9��EDا� ا�!�ا�9   wإ� وا���دة 
?ا0{  #ال   �' }�ورً�ا   ��I�  �L ا�3�Nاد�9  و1F��Fا   wإ� ا�!�ا�9 
 T
 ا0N;�اض،   �
 
��ً�ا  �1ا   TL�3�ُو  9@�;D
 ا��]ا�9  
��Nت 
ا��!��3ات  3F-اوز  
!��3ات   wإ�  g;@3ا� 
��Nت  ار�Fاع  ا#�3ال 
ا���Nات   �ا��ال '  �J 9 ?�ا�L�3ا�� ا��!��3ات  أو  ا��!�13'9 

9 ا�3� �F Nال ���1ا '-�ات �E3ادات ا��I3LNا �ا��3��ة. أ
ا '
 �Dا��  �'�13!� ا�Cي  ا��!�3ى  دون   g;@3ا� ��ال   Nو  _FاDا�  �'
 �و' ا���!�ة.   9��EDا� ا�!�ا�9  ا���3ار  ا�����ب   ��' ا���?�ي 
 �?�F أن   �f�D�  ،9
�E3ا�� اI3LNادات   �
 ا��-�����3  �3ا ?
'�1ا  ��ا   –  Qe%ا  9[��3
 ا%�Jاف   w��  9
ا��ا ا��ا��9  ��ا�9 
ا�M3�Nارات ا��ا
T'�� 9 ا�DاF_ ا���Q�3 و
�ادرات ز�ادة 
��Nت 
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ا���ار?9  
��Nت  ?ا0{  
ا  إذا   ،9�
ا��ا ا��Eى   �' ا���ار?9 
 �f�D� ��ً�ا، [
  9
ا��ا ا��ا��9  أو}اع   Z�{ ?ان  وإذا   .9@�;D


T }�ان �Eاء  ،��D�� 9L��
}�Z وD-3� 9L�� �F��F" أي آRار #ادة 
 �' اNK3�Nت   ½��;3�  �وا�!� ا��ام   �����  9���E
 
!��3ات 
ا���از�� ا�;ارCJ .9�eا �ا<}ا'9 إ���e�F w ا�!�ا�ات ا��ا��9 0�� 

��ودي  و#�ا�9   ،g��وا��3  9
ا��ا  9�Iا� 
ات �� �eدة   ��!�F

.��ا���Q، وا��3@�رون ا����3��ن 
� ا�3��ل ا��1�

 9��EDا�!�ا�9 ا� �Wأ �!�F ا��ة �ا��Iادات ا%��اق ا�I3Lا �و'

�ا ���3 ا��-ال 3�N;�ام ا�!�ا�9  ،��w ��½ ا�g;@3 ا%�ا��
أ
ا  اI3LNادي.  ا��Dاط   q�{ #ال   �'  "�ا�]  gد�  �'  9��EDا�
�Dاء  إ�ادة   wإ�  9eا�ا�� �EFً�ا   �M?أ  �1'  9
ا��ا ا��ا��9  ��ا�9 
ا%��اق  اI3Lادات   �' و�ا9ً$  �ا��3ر�_،  ا��Lا/�9  اN#�3ا�Wات 
ا%و��9.   T�ا�!  w��  ��3�F  �ا�3  9�
ا�Dا واI3LNادات  ا�Iا��ة 

��ً�ا،  ا%و��9   T�ا�! أ��ار   �' ا���Iد  أFا#1ا   �ا�3 ا���9$   T
و
� أن �D$ "D-3اع ا�!�ا�ات إ��اءات Q�e�F ا<$K#ات ا��ا��9 f�D�
 ��3�F  �ا�3 اI3LNادات   �'  .O#N  }Lو  wإ� ا���از0ات   Q���Fو
��ور  �EFم  أن  ا��Iف   ��� ���و90   ���� ا���90،  ا��Iف  أ��ار 
��1ر  دون   9����ا��� اI3LNاد�9  ا�!�ا�ات  ��-�1دات   Q��

وا���  
ات، �Iا�  T
  q��3ا�  Q�1!F9، و��!Dا� ا%��ار   ��Fا�� '

.9�e9 وا���از�� ا�;ار

� �Fا?g اNK3�Nت '� ا��ا��9 ا��ا

 �' 9f9 �ا���J3!" أ�F اف�W%��3د ا
 و�F Nال �1eد ا��3اون 

��ً�ا،   �ا��ا�� ا��Dاط  ا?3!��  ا�Cي   gا���  w�� ا���اظ  }�ان 

�ار?9  و}�ان   ،Z��3ا�� ا���ى   �' اI3LNاد�9  اY'اق   ����Fو
 �Fو��  .�ا��ا�� اI3LNادي   Q
وا�3�ا  �e���D�3ا� ا��E3م   T'اD

 Oا�3!ا�  "D-Fو  ،�ا��ا� ا<$Kح   C��DF  9�
�ا$ أو���ا1Fا   ��{

!��3ات ا�@�ا/" و
�ا��� ا���Q وا����9،  ½��;F �' �ا�D3ا'!
وF���� أ�W ا�3-ارة 
��3دة ا%�Wاف ا�Eا/�9، و�V ����F�9 ا%
ان 
 Q!� ات���� Z�{ك ا����]9، و�Dدور ا�� ����Fا��ا���9 و �ا��ا�
آRـار   q��;Fو وا<رJـاب،   9��Dا�� وا�-���9  ا���ود   ��� ا%
�ال 


�1ا.  q��3ـاخ وا�Dا�� ��fـF

 ~Aاق ا��
Oأ
 w�أ�  �D� ا��ام   �1D3� 2017م  �ام  �Kل   Z�Dا� أ��ار   }��Fار
 Q
ا���ا  �
0�� KRث ��Dات وذ�� �!�" ��د   �
!��3ا1Fا '
 "�ا�] eا0"   ��'  .Z�Dا�  w��  "�وا�] ا���ض   �eا�0  �' ا�Rت 
 T
  �
�ا��3ا  �ا��ا�� اI3LNاد   �'  ��Dا� �L�Fات   �!�F أدى 
 wإ�  9����
Nا ا��3��ة  ا���Nات   �' �ادت   �ا�3 ا�-��9  ا��ا�9 
 }E�F �Lا�;ام وز�ادة أ��اره. و Z�Dا� w�� "�ز�ادة �L�Fات ا�]
ا<30اج  ��وف  ��fFات   �
 ?���اً  د��اً   Z�Dا� أ��ار   �' ا���ادة 
 9��D
  �F�Lأ ا�Cي   �[�Dا� ا<30اج   :��EF ا�Fاق   ����F  ���
10ا�9   wإ�  ���E3!ا��  ��-3Dوا��  �أو�  Z�D�� ا���Iرة  ا��ول 
ا���ق   9E[D
 �ا�!�ا��9 ' ا���وف   }�J2018م. ?�ا �ا �ام 
ا%و�Z و�FاTe أ��ار ا��وNر 
Eا�Q ا���Kت ا��/�!�9 '� ا���اظ 
 .�ا��ا} ا��ام  �Kل  
!��3ا1Fا   �
  w�أ�  Z�Dا� أ��ار   w��
ا�;ام   Z�Dا� أ��ار   }��EF  �E' ا��ام  �Kل  ار�Fا�1ا   �
  gو�ا���

�1D� 9��Fا�9  �E3!F أن Q�L ل ا��امK� 0;�اضNاع وا�FرNا ���
�;ام �  9�!Dا��  Q�
���� دوNراً   60 F-اوزت  
!��3ات   �D� ا��ام 

� و66 دوNراً ����_ ��0{.���
ا%

 9��D
  9E'ا�
  Z�Dا� أ��اق   �' ا�Rت   �ا�3 اN#�اث  أ��ز   �
و
 9�L9 ا<30اج ا����Lا�Fا� Qا��� �
 w�
ا�� 2017م، � 25 �' �أو�
�ام   �
 ا%ول   Tا��� 10ا�9   w3# 2016م،  �ام   �
  ���'�0  30  �'
 �
 ا���Cو�9  ا�-�1د   �
و ا�FNاق   ����F  �
  gو�ا��� 2018م. 
 }�eا�F ،9 ا<30اج�Lا�Fا �eا0" ا����ان ا���Iرة ��Z�D ا���ار?9 '
 �J10ا�9 ����0، و �' Q�
���
� 44 دوNرًا � QLأ wإ� Z�Dأ��ار ا�
اK�Nن   Q��L 2016م،   ���'�0  CD
 اKWNق   w��  w0ا%د ا��!�3ى 
 QM�3Fاق. و�FN��3ات ا<30اج #!" ا!
 ��� ا0N;�ا}ات ا%و��9 '
ا�I;�ي   Z�Dا� إ30اج  ز�ادة   �' Teا��3ا وراء CJا  ا��/�!�9  ا%��اب 
� ا���Nات ا��3��ة ا%
����9 و�Fا'� ا<30اج ' TL�3ا�� �
 �M?��
 ½��;F �
� ����ا و�0-���ا ا�������3 ' TL�3ا�� �
��ر9e أ�Lى 
 �إ�eا�  T�Fار  �E' ار�Fاع.   �'  �ا��ا�� 
�اد Nا  wEأ� 
�ا  ا<30اج. 
�Kل  
ً�ا ��  Q�
�� ���ن 
  97.70  wإ� ا�;ام   Z�Dا�  �
 ا����وض 

ً�ا �Kل �� Q�
���ن ��
 97.14 Qا�E

� �ام 2017م  �ا���T ا�Mا0

ً�ا، �� Q�
�� qا 56 أ�Jار�E
ا���T ا%ول 
� �ام 2017م، ���ادة 
 �?Cو� 
ً�ا. ��  Q�
��  qأ�  24  ��0  �أو�  9��D
 دول   "�I0 ?ان 
 }I0  �L  Z�D��  9-3Dا�� ا��ول   ��� 2016م   ���'�0  9�Lا�Fا أن 

ً�ا �� �� Q�
���ن ��
�F w;��½ دول أو�� ا<30اج ���Eار 1.2 �
ا����ان   �
 و���Jا  رو��ا   }E'ووا 2016م.  أ?���3   �' 
!�3اه 
�ادت   �ا�3 ا<30اج  ��!��3ات  ا�3�Nام   w��  �أو�  �' ا%�@اء   ���
� ا0;�اً}ا إ}ا'ً�ا ���Eار 0.6 D�� ا�
� أ?���3 
� �ام 2016م، '

-��ع ا0N;�اض  ��C� QI�� ���3?�3ى أ!

ً�ا �� �� Q�
���ن ��



ً�ا. �� Q�
���ن ��
 1.8 wإ�

 24 }E�Fام2017م ا� �
 ���'�0 30 � و��� �ام 
� ا�FNاق أي '
 w�
� �ار1eا، � Nًودو ،�9-3 ��Q��F Z�D دول 
9��D أو�D
دو�9 
إزا�9  ��1ف  2018م،  ا��ام  10ا�9   w3# ا<30اج   ½�� ا�Fاق   ����F
 �

�ا ���FN Kً���F QMاق 
ا�� ا�Cي �EFر  ،�'ا/½ ا��;�ون ا��ا��

ارس 
� �ام 2018م. وأ?�ت  �1V ����K إ10اء ا���Q �ا�FNاق '
 �3�LاD
 }�Fاق، و�FNا ����F اD��' �� ا�3eا�1ا '' �
9��D أو�
 �
1ا رو��ا. ?�ا أدرe{ أو��E
 �
� �ار1eا و' 9-3Dا��ول ا�� T

�0-���ا و����ا '� ا�Fاق ��½ ا<30اج، ووا'O ا����ان ��CJ wا ا��Eار. 
 ���  �أو� ا��ول  وزراء  ا�3eاع  ��ء   T
  Z�Dا� أ��ار   }��Fار  �Lو
 Z�Dإ30اج ا� ½�� ����F w�ا���ا'9E ا%و��9 
� أ�@اء ا��-���9 �
ا��Eاس  �9 �;ام eYد ا�Eاول ا���F gF ��# .10ا�9 �ام 2018م w3#
��g '��ا�� �ار�Fاع w[;F وا#�اً �ا��ا/9 
3-اوزاً 64 !F }0�� �ا��ا��
 wإ� q��;ا� �?��
9 ��;ام ا%�eYد ا�Eا�� }��Fوار .Q�
���دوNراً �

.Q�
���57.96 دوNراً �

 Q/ا�;ام وا�!�ا Z�Dا� �
 � و�1Dا�9 �ام 2017م، ارT�F ا<30اج ا��ا��
 Q�
�� qا 770 أ�Jار�E

ً�ا، ���ادة �� Q�
���ن ��
 97.98 wى إ���Nا

1Dا 
� ا�Z�D ا�;ام  ��� ا30اج أو�� �L��3ات 2016م. و!

ً�ا �� ��
 Q�
��  qأ�  230 
�Eاره  �ا0;�اض  
�ا، ��  Q�
�� ���ن 
  32.45  ��0
 �
 ا��ول  أ30-{  '��ا  �ام 2016م.   �' إ30ا1eا  
!�3ى   �� 
ً�ا ��
 Q�
�� qا 710 أ�Jار�E

ً�ا ���ادة �� Q�
���ن ��
 58.69 ��ارج أو�

ً�ا. و?ان ا30اج ا���Nات ا��3��ة 
� ا�Z�D ا�;ام '� �ام 2017م ��
 �� Q�
��  qأ� ���ادة 
�EارJا 470  
ً�ا، ��  Q�
�� ���ن 
 9.33 ��0

!�3ى ا30ا1eا '� �ام 2016م. و'��ا ��3�O �ا�K13ك ا�Z�D ا�;ام، 
 Q�
���ن ��
 98.5 wإ� �'���3 ا���ا0ات إ�w ��0 اK13�Nك ا��ا��
 �Lً�ا. و
�� Q�
���ن ��

ً�ا '� �ام 2017م �ار�Fاع 
�Eاره 1.550 ��
 ��0  (OECD)  9��D3وا� اI3LNادي  ا��3اون   9��D
?ان �I0" دول 
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ً�ا �� �� Q�
�� qا 420 أ�Jار�E

ً�ا، ���ادة �� Q�
���ن ��
 47.16
 �
!�3ى اK13�Nك '� CJه ا��ول '� �ام 2016م. أ
ا اK13�Nك '

9��D ا��3اون اI3LNادي  9���-
 wإ� ��3DF N �ا��ول ا%��ى ا�3
 51.35 ��0 ��
ً�ا ����� Q�
���ن ��
وا��E' ،9��D3 �0ا ���Eار 1.150 


ً�ا '� �ام 2017م.�� Q�
���ن ��


�Kل   Z�Dا�  �
 وا���ض   "�ا�]  ��0 ��L�3ات   O��3� '��ا  أ
ا 
 "�� 2018م و 2019م، '���3 ا����E3ات إ�w ا#�3ال ار�Fاع ا�]
�ا

ً�ا ���Q ار�Fاع �� Q�
���ن ��
�w ا��E�� Z�Dار 1.730 � �ا��ا��
 �
  gا��ا� اK13�Nك   QI��  ،�ا��ا�� اI3LNادي   ��Dا� �L�Fات 

ً�ا، gR ��داد �� Q�
���ن ��
 100.23 wل �ام 2018م إ�K� Z�Dا�
 ��Dا� � CJا Fام 2019م. و��� �
ً�ا '�� Q�
���ن ��
 101.95 wإ�
 9��D3وا� اI3LNادي  ا��3اون   9��D
 �ارج  ا��ول   �
  ����
  �'

ً�ا، ��  Q�
�� ���ن 
 ���Eار 1.280  اK13�Nك  '�1ا   T�F��� �ا�3

� CJه ا��ول  "�
ً�ا، و
1Dا ���T�F ا�]�� Q�
���ن ��
 52.63 wإ�
���ن ��
�Q إ}ا'�9 '� �ام 2019م. و�ا�D!�9 ��ول 
���Eار 1.300 

9��D ا��3اون اI3LNادي وا�T�F��!' 9��D3 '�1ا ا�]�" ���Eار 
�ام   �'  Q�
�� ���ن 
  47.59  �D�  �E3!�� 
ً�ا ��  Q�
��  qأ�  430
 Q�
���ن ��
2018م، و����D� T�F, ا���Eار ���EFاً ��3-اوز 48.00 


ً�ا '� �ام 2019م.��

ا<
�ادات  �Fداد  أن   TL�3ا��  ��'  ،�[�Dا� ����وض �  9��!Dو�ا�  

ً�ا �� Q�
���ن ��

� �ارج 
9��D ا%و�� ���Eار 2.35  9�[�Dا�

ً�ا، و���3ا�� أ�ً@ا �� Q�
���ن ��
 61.04 wإ� QI�� ام 2018م� �'
 62.31 wإ� QI�� ام 2019م� �
ً�ا '�� Q�
���ن ��
���Eار 1.270 
 ����
ا%  Z�Dا�  �
 ا<
�ادات  أن   �?Cو� 
ً�ا. ��  Q�
�� ���ن 

 11.18 wام 2018م وإ�� �
ً�ا '�� Q�
���ن ��
 10.59 wإ� T�F�3�
��ل �� gا��ا�� Z�D�
ً�ا ���I3 ا��و�9 ا%?�� ا30اeًا ��� Q�
���ن ��

���ن 
 11.16 C�D�# 1اeا30ا ����� ��ام 2019م 
3-اوزة رو��ا ا�3

9��D أو�� '�� ا��TL�3 أن  �
 Z�Dادات ا��

ً�ا. أ
ا إ�� Q�
��
 Q�
���ن ��

!��3ات ا<30اج 
� ا�Z�D ���ود 32.50  w�� �E�F
 wإ� ا%��ى   Q/ا�!�ا  �
ا<30اج  ز�ادة   T
 �ام 2019م،   w3# ًا�
��
ا�Cي  
�اً 
Eار90 ��!�3اJا '� �ام 2017م �� Q�
�� ���ن 
 7.18
 �
  �ا��ا�� ��30اج  ��Eر   ،���و� 
ً�ا. ��  Q�
�� ���ن 
  6.84  ���
 �
�اً '�� Q�
���ن ��
 100.43 wإ� QI�� أن �!��3 �ا��3ا�� Z�Dا�


�اً '� �ام 2019م.�� Q�
���ن ��
 102.17 wام 2018م وإ��

 �1�F ل 2017مK� ا�;ام  Z�Dا� أ��ار   wD�D
 w���0ة � إ�Eاء  إن 
ا�;ام  ا��ام. '�E ��أت أ��ار  ��ات �Kل E3ا�  ½�� �1V أن ا�!�ق
 �3�!0 Te�3ا� Q�
���� ا��ام 2017م ��D ��� 52.63 دوNراً ����
ا%
ا��ام   }0��  _��
 ��أ   ��# ��ام 2016م، ' إ�Kق  �ا��ا/9 ��   2.59
أ�Kق   �� �ا��ا/9   0.16  9�!0 �ار�Fاع   Q�
���� دوNراً   55.05  �D�
�ا���1ط  ا��1V ��� Z�D '��ا�� 2017م  ��أت أ��ار   �L2016م. و
�' 
!��3ا1Fا   w0أد  ����
ا% ا�;ام  أ��ار   }�و$  ��#  �ا��3ر�-
 �Rإ  �وذ�  Q�
���� دوNراً   42.48  Q-!3� 2017م  �ام   �
  ��0��  21
2017م   ��0��  �'  Kً/اJ ار�Fا�اً   9����
ا%  Z�Dا� 
;�و0ات  ار�Fاع 
�ام  أ��ار  أ
ا  وأ�!],.   �����  �' #ادًا  �Fاeً�ا   }�eا�F و��1Dا 
�Cات  �3ار�� 20 ����0   Q�
���� إ�w 43.98 دوNراً   }[�J �E' }0��
��� �1V أ�!],. و?ا0{   �ا��3ر�- �اNر�Fاع  ��Fأ  أن   Q�L "�!ا�
'��ا��  �1Vي   ��� 
ا  �ا��ا/9،   8.1  9�!D�  }�eا�F  �L  Z�Dا� أ��ار 
ا����ان   9��D
إ�Kن   �
  gا����  �وذ� �ام 2017م   �
وأ�!], 


� ��� أ�@اء  Z�D�ا���Iرة ��Z�D أو�� و��½ ا����ان ا���Iرة �
 Tا��� 10ا�9   w3#  Z�Dا� إ30اج   ½��;F '�3ة   �
  �� 
ا��   �'  �أو�
�{ أgJ أ��اب �FاTe ا%��ار '� ز�ادة M�Fام 2018م. و� �
ا%ول 
� �� ا��TL�3 و�Fا'� ا<30اج '� ����ا ���
إ30اج ا�Z�D ا�I;�ي ا%
اC;Fت   ،�����  �1V 10ا�9   T
و ا��L�3ات.   }Lا'  9eر�� و�0-���ا 
 9Lا�]ا  w��  �Jار' ا<�Iار   �Rأ  �Lو $ا�ً�ا،  اF-اJًا   Z�Dا� أ��ار 

�ا  أ�!],،  أوا��   �' ا��3��ة  ا���Nات   �'  ���Iا'� ا�3�����9 
 Z�Dاً�ا #ادًا. ��� أن أ��ار ا��Fا���ر�9 ار ���Dاع أ��ار ا���Fار wأدى إ�
�ا��Eر   �R�3F  g�  Qe%ا  9[��3
  9���E3!ا��  ���Dا�� و��Eد  ا�;ام 
 Teا�F wا�;ام، وإ� Z�Dو0ات ا��;

ا ���e Te/ً�ا إ��L wة  �J�0!�، و
 �و' ا����ر.   Z�Dا� إ30اج  ا0;�اض   "�!� ا�;ام   Z�Dا�  w��  "�ا�]
 12.5  9�!D�  9ً��F�
 ا��ام   ����
ا% ا�;ام  أ��ار  أ10{   ،9�I�ا��

�Q، '��ا أ10{ أ��ار �ام ��0{ ا��ام ����ا��ا/�D� 9 60.46 دوNراً �
 Z��3�?و .Q�
���
�D� 9ً��F!�9 21.4 �ا��ا/�D� 9 66.73 دوNراً �
 Q�
���� إ�w 50.79 دوNراً ����
��ام 2017م، ارT�F ��� ا�;ام ا%�
� �ام 2016م وا��ا�� ' ���D!�9 17.3 �ا��ا/9 �� ا��Z��3 ا�Cي �-
 ��!� 2017م  �ام   w10أ  �E'  }0�� �ام  أ
ا   .Q�
���� دوNراً   43.31

�Q، �ار�Fاع 0!��3 24 �ا��ا/9 
Eار90 ����� 54.17 دوNراً �� �و�]

 .Q�
�����Z��3 ���ه '� �ام 2016م وا�Cي ��� 43.68 دوNراً �

 �E' ،����
و'��ا ��3�O �1ا
� ا�!�� �;ام ��0{ 
Eار90 �ا�;ام ا%

�Q �;ام ��0{ وا���3 �ا�C�C3ب #�ل�����أ ا��ام ��D 1.21 دوNراً �
�اNر�Fاع   �
ا�1ا ��أ  
ا �D� أ�!],   �1V  w3#  Q�
���� دوNر   2
أ�0   Nإ  ،���3��  27  �'  Q�
���� دوNراً   8.18  wإ�  QI��  }0�� �Iا�� 
دوNراً   3.78  ���  Z��3و��  ،Q�
���� دوNراً   6.27  �D� ا��ام   �أ10
 ��I� "�E0ا  �L �
ا�1ا أن CJا  
�Q ��ا
Q �ام 2017م. ��ً�ا ����
 ��  QE� ��ارق  و���  2017م،  �Kل  
Dا����3   �'  ����
ا% ا�;ام 
 �
 Tا���م ا�!ا� �
ارس و' �1V T�[
 �' �
�Q، وذ����1 دوNر �

.��0�� �1V

 ���3'  ��
ا�Eاد  ��
ا��ا �Kل   Z�Dا� أ��ار  ��L�3ات   9�!Dا�� أ
ا 
 Q�
���ا��L�3ات إ�w ار�Fاع �ام F�!اس ا����Z إ�w 58.28 دوNراً �
 Q�
���� �ام 2018م، و��!�E3 �ا���D� Z��3 ��� 57.51 دوNراً �'
 62.39 wإ� T�F�� أن �� TL�30{ '�� ا���� _��
� �ام 2019م. أ
ا '
 ���� �
�Z��3�? Q ��ام 2018م، و�!�D� �E3 ��� و�]���دوNراً �
 9���E3!ا�� Z�Dد ا��E� ���Fام 2019م. و� �' Q�
���61.51 دوNراً �

� �ام 2022م. ' Q�
���إ���R wت ا%��ار ���ود 54 دوNرًا �


� ��م ا����E �ا��9ً ���ن �L�Fات أ��ار ا�K� Z�Dل  9eال در�F Nو
�9. و3F@�� اE0N]ا�ات ا���ا9�e وا%#�اث ا�!�ا��9، �Eا%��ام ا��
ا���Nات  ��Eام  �0ً�ا   9�D�FKا� وأ
���ا   Zا%و� ا���ق   �' �ّ��ا   N
�3�N 9ر�Fاع �
ا��3��ة ���ض ���Eات إ}ا'�9 ���D' wو�K أ��اً�ا 

Eار90 �ا��L�3ات. ور�g أن CJه ا�3]�رات 
� 10�Vا  Z�Dأ��ار ا�
ا�3!�" '� Q[�F أ��اق ا�TL�3�ُ ،Z�D أن F��ل ا��;�و0ات ا�����ة 
 �' "�ED3ا�� ا�!�اح   T
ا<30اج   �' ����
ا%  T��3ا�  ���ا '� ذ�
 �-3D
ا%
ا?� ا�3� ?ا0{ 
���رة وا3�N-ا�9 ا�!���9 
� eا0" 
."��Eا� Q�E3!ا�� �ا�Z�D ا�I;�ي دون اNر�Fاع ا��اد '� ا%��ار '
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ا�ـ�=ـ�ر:  ا�ـ
\ـا�ـ� ا�Xـ��ـ7�ـ� 
دارة ��ـ�
�ات ا�ـMـا<ـ�
#���Nاون ا��ا<*=ادات دول ���� ا�*

 ��Dال آ'اق ا��F K' ،93!ار�
ر��F gا'� اI3LNاد ا��ا��� ����Fة 

9E[D ا�;��_ ا�����، وذ�� �!�" إ�eاءات  �اI3LNادي أQL 0!�ً�ا '
 Z�D9 ���ا?�9 أ��ار ا�E[Dا�� �ا�3��q ا�3� ا1FC;Fا ا����
ات '
����9 ا����]9 ����ان L>ا�ات ا�Iا� ��R�F w9، �ا<}ا'9 إ�@�;Dا��
 Z�Dا� أ��ار  �Fا��ات  �Fال  
ا   ،_��ا�; دول   ½��  ��'  .9E[Dا��
 �'  ��Dا�  w�� �ا/Eًا   Q��F  �ا��ا�  Z�@ا� وإ�eاءات   9@�;Dا��
 �Rأ Q��� ًً�ا أ�@ا��{ ���، '��ا ��Q ا���D ا��[�Dاع ��� ا�[Eا�
� ا�Cي �EFده 
9��D أو��. و�L ا���3 [�Dاق ��½ ا<30اج ا��Fا
}�q أ��ار ا��1V w3# Z�D أ�!], 
� �ام 2017م '��ا ��أت 
 q��3ا� �-���, ا��3اون ا�;-
�اNر�Fاع ��� ذ��. و�Fا$Q دول 
ا�K� ��Dل �ام 2016م  ا�3� أ}��{   9@�;Dا�� ��R�F ا%��ار   T

 ،�e!اب ا�;ار�9 وا�
� #�وث �-� ?��� '� ا��ا��9 ا��ا' }�Jو�ا
 ��وا�Cي ا���3 '� �ام 2017م، #�� �FاTe ا���D اI3LNادي ا��
 ًKً-!
  �F��3ا!
  w0أد  wإ�  �-��ا�; ا��3اون   ,�-
  9E[D
  �'
� Eً�Wا ��FKاق ا�Cي �EFده [�Dا<30اج ا� ½��;F T
0.5 �ا��ا/9، 
 ���  ��Dا�  ��Fا'  wإ� ا���ا0ات   ���F  ،Qا�Eا��  �و'  .�أو�  9��D

 2.6 ��D�  9�[�Dا� ا�E]ا�ات ���  ا��ام ���� �0{  � �Kل [�Dا�
�ا��ا/9 '� 2018م   2.4 wإ�  �W�3ا� أن   TL�3و� �ا��ا/9 '� 2017م 

�30-9 ���ادة و��Fة ا�@�Z ا��ا�� ���e �ام. 

ا��!��3ات   ��{  Z�Dا� أ��ار  �Eاء  ��دي  أن  أ�ً@ا   TL�3ا��  �
و
 �ا��ا�  Z�@ا� إ�eاءات   �
 ا�����   ,�ا��- دول  اF;اذ   T
 ا��ا��9 
���ن  أن   TL�3�ُ  ��#  ،Z��3ا�� ا���ى   w��  ��Dا� إ}�اف   wإ�
 �D� ودًا��
 �-��ا�; ا��3اون   ,�-
� دول ' �[�Dا�  ��� ��Dا�

��ل  wE��� ا��'  ،��
ا�Eاد  ��
ا��ا �ا��ا/K� 9ل   3.0 
!�3ى 
� 2018م و 2019م. 
�ا��ا/K� 9ل �ا ا<�eا�� ���ود 2.5   ��Dا�

 �
 أ?��  ��Eر   T3�3F  �ا�3  �-��ا�; ا��3اون   ,�-
 دول   Q$ا�Fو
ا��3��ة  ا�����9  وا<
ارات  ا����{   QM
 ا��Lا/�9  اN#�3اWات 
ا���اظ  �1ا   ��3� 
ا  �Jر�-ً�ا، و�F  9
ا��ا أو}اع 
ا��13ا   ���I3�
� إ�w #� ?���. و
� ا��TL�3 أن ���ن [�Dا� ��� ��Dار ا��E3ا� w��
 ,�
ا�� ��� L]� و��ة ���ان أ��ى '� ا��-����R�F ا�;Kف ا���
 �L فK;ا ا�CJ �
� ا��9E[D، ر�g أن �Wل أ' ��Dا� w�
��ودًا �
 ZE' ,�� Z��3ا���ى ا�� w�� ��Dات ا��L�F ½��;F wدي إ���

 .,��ا�Q� �[E� 9�!D ��ول أ��ى '� ا��-

� دول ' g;@3��3ات ا�!
 }�eا�F �E' ،9 ��!��3ات ا%��ار�!Dو�ا�
 �' وا}�  �Fا��   T
 �ام 2017م،   �' �ا��ا/9   1  �
  QLأ  wإ�  ,�ا��-
� ا�D]اق ا�!ا�" ' g;@3ا� �E� ا�D��' ،9دو� Q? �' g;@3ت ا�N��

 1 �
 QLأ wإ� g;@3ام ا�Lأر }�eا�F ،99 ا�����9 ا�!��د���� ا���'

ارات، N{ وا���ا� ��ا��ا/9 '� ا������ وL]�، '��ا F-اوزت 2 �ا��ا/9 '
3F-اوز أن   g;@3ا� ����Nت   TL�3و� ُ��ان.   �' �ا��ا/9   3  }[;Fو

 9���{ O��[F "�!� ام 2018م� �' ,�4 �ا��ا/Z��3�? 9 ��ول ا��-
 .,�� ��د 
� دول ا��-' 9Lأ��ار ا�]ا Q���F9 ا��@ا'9 و��Eا�

 �
� ا����{، وL]�، وا<
ارات �-ً�ا ' Q? }�� �ام 2017م، �-'
�، و�ادةً �ا��ا��9 ا��ا
QE� 9 �� 5 �ا��ا/9 
� إ�eا�� ا�DاF_ ا���
?���ة.  وLا/�9  �ا#�3اWات   ½�;Dا�� ا��-�  ذات  ا����ان   T3�3F 
ا 
 �-��ا�; ا��3اون   ,�-
 دول   �'  �ا��ا�  Z�@ا�  Z[�  ��@3Fو
ا�-ار�9  ا�E�Dات   �ا�3;��@ات '  �
 ���
إ�eاء   ��� �3Fاوح  �Fا��ً�ا 
 �
  ���
 وإ�eاء   ��ا���  _FاDا�  �إ�eا�  �
  9�!D? ا%�eر  �;Kف 
 9�[�Dا�  ��� ا<��ادات  وز�ادة  ا��أ��ا��9  ا�E�Dات   �' ا�3;��@ات 
اE30Nا/�9  وا�@�ا/"  ا��@ا'9   9��Eا� }�ا/"  ا�3��اث  �Kل   �

 ���F  ،Z��3ا��  �و' ا�;�
ات.   ½��  w�� ���eة  ر��م  و'�ض 
 �3�!0 }f�
-9��3 �-ً�ا 
ا�ً�ا � _��ا���ا0ات إ�Q�-!F w دول ا�;
� �ام 2017م 
�3اeً�ا ' �� ا<�eا��0�� 6 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
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� �ام 2016م. و�C1� TL�3ا ' _FاDا� �

� �-� F-اوز 11 �ا��ا/9 
 �'  ��3!� وأن  2018م  �ام   �' �ا��ا/9   4.6  wإ�  Te�3ا� أن  ا��-� 
 Z�{  �'  ,�ا��- دول  ا���3ار   "�!� 2019م  �ام   �'  Teا��3ا


Iادر ا<��ادات. T��DF9 و
أو}اع ا��ا��9 ا��ا

ا��!اب   �'  T�-ا�� ا��-�  F��ل   �E'  ،�eا�;ار �E]اع �  9�!Dو�ا�
��ار دوNر 
 45.6 ���, ا��3اون ���-
� دول ' �1�ا�-اري ا�Cي 
 ,�� ا<�eا�� ��ول ا��-�أو 
ا 0!��3 3.4 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
��ار دوNر '� �ام 2017م، أو 
 3.5 9��E� �'و wام 2016م إ�� �'
 ,�� ا<�eا�� ��ول ا��-�
ا 0!��3 0.25 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
 �L }0{ و��ان ?ا���وا� ����ا�� �
 Q? أن �?Cا�!{. وا�-��� �ا�
 TL�3ام 2017م، و�� �
��ان ا��!اب ا�-اري ' �#EE{ �-�زات '
 �[L �
 Q? }EE# ام 2018م، '��ا� �أن CJ ��3!Fه ا��-�زات '
وا�!��د�9 وا<
ارات و'�رات '� ا��!اب ا�-اري و
� ا��TL�3 أن 

��ان  �� F�O�E و'ً�ا '' ,�CJ ��3!Fه ا��-���9 
� دول ا��-

ا��!اب ا�-اري '� �ام 2018م.

�, ا��3اون '� �ام 2017م �|$�ار -
?�ا ا���3ت #��
ات دول 
زا�{  
ا   ��# وا��و��9   9��ا��� ا%��اق   �'  9�
ا���� ا�!�Dات 

� ا�eا�� ا���� ا��ام  T'ا ر�
 .9�Fا�
ا%و}اع '� ا%��اق ا��ا��9 
��ار دوNر أو 
ا 0!��3 26.2 �ا��ا/9 
 379 wإ� ,�
ات ا��-����
 ����-

ا  T
� ��ول ا��-�,، وذ�� �ا��Eار90 �
� ا�DاF_ ا���
� �ام 2016م.  ' _FاDا� �
��ار دوNر و�D!�9 23.1 �ا��ا/9 
 313.7

�ا9�#  "D-F �0اV �
ور�g أن إ$�ار ا�!�Dات '� ا%��اق ا��و��9 
ا��Eرة   Q�  �' و�ا9$  اN/�3ان،   w�� ا���Iل   �' ا�;اص  ا�E]اع 
ا%��اق   �' إ$�ارJا  '|ن   ،9��ا��� ا��ا��9  ���Hاق  ا����ودة 
�Fر�-ً�ا.  ا��ا��9  ا��Nاق   ���[F gد� �' g1!� أن  ���� 9��ا���
�, ا��3اون �Lارات ا�3LNاض -

ات دول ��# C;3F ام� Q�و��
 C��F م�I;9 <دارة ا%$�ل وا��
وا�M3�Nار '� إWار ا��3اV 9�-�Fا
 �' و���!ا��ة   ،9��ا�� ا��ا��9   �Wوا��;ا ا�3]�رات  ا�3�Nار   �'
د�CJ gا ا��gF _1D ا�0اء 
�اF" <دارة ا���� '� ا����{ و��ان 
� ود��. و���� ��� أ�� ' "Fا�ه ا��CJ ����F gF وا�!��د�9، ?�ا
 �
و  .Kًeأ أ�Wل  د��  ��Dات  إ$�ار   O��W  ��  �Wا��;ا  �
 ا��� 
ا����  � إ$�ار أدوات ' ,�ا��- 
ات دول ����3 #!F أن  TL�3ا��
 �� ا%��اق ا�����9 وا��و��9 ���� 
� ا��TL�3 أن ��T�F إ�eا�'
��ار دوNر '� �ام 2018م أو 
ا 
 443 wإ� ,�ا���� ا��ام ��ول ا��-
� ا<�eا�� ��ول ا��-�, ا�!{.�0!��3 29 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���

 91eا�
 �و�F Nال ا�E]ا�ات ا��ا��9 
�13�KI� 9��3ا ���e �ام '
 �-���, ا��3اون ا�;-
�FاTe أ��ار ا�Z�D. و�F Nال ا���Dك '� دول 

� ا������E� ��# ،9{ 0!" ?�ا�9 رأس ا��ال  ��e �3ى!�� T3�3F
?�ا   ،����D3ا�  w0ا%د ا���   ��M�� ��Fق  
!��3ات   �D� �ام   �e��
 �ذ�  T
ا�����9. و  �
  ��e ��!�3ى  أ�ً@ا   �'�Iا�� ا�E]اع   T3�3�
 �DJا�� ��½ ا�@�fط ا�Dا9�V �� ا���3ار ا0;�اض ر���9 ا���Dك '
��½ ا����ان %��اب 
1Dا ار�Fاع F�ا��9��L ½��;F q ا%$�ل ?�ا 
�J ا��ال '� دو�9 ا<
ارات ا�����9 ا��3��ة، و�Fا�J Teا
� أ��ار 
 9D[�� �ا��ا/�ة �30-9 ا#�3ام ا��Dا'!9 ��w ا��دا/T ?�ا �J ا��ال '
 ����س '
 Q��� ��f3F g� ة�M�3وض ا���Eأن 0!�9 ا� gان. ور���
�eدة  �J�Fر   �Wا;
 أن   Nإ  ،�-��ا�; ا��3اون   ,�-
 دول   g��

ا%$�ل �F Nال Lا/�9 �30-9 ار�Fاع 
!�3ى ا��Eوض إ�w ا��دا/T ?�ا 

�]9D ��ان وا��Eوض ا���اد �eو�13ا '� دو�9 ا<
ارات.� �'

ا��3اون   ,�-
 دول   �' ا���?��9  ا���Dك   g��
 ر'�{   �Lو
 �W�3ا#Nا  T
  �
�ا��3ا  9��ا��� ا%�ا��9  ا��ا/�ة  أ��ار   �-��ا�;
ا���Dك   ��� ا��ا/�ة  ار�Fاع ���   wإ� أدى  
�ا  ،����
ا%  �ا����را�
 �
 $ا#�1ا  و
ا   Z�Dا� أ��ار   �' ا���ادة  أن   ��� ا<�Lاض،  و��� 
}�fط   q��;F  w�� �ا��ا   9�
ا����  9��EDا� ���Eد �  q��;F
 }I�EF ارات، ?�ا
ا�!���9 '� ��½ ا����ان N �ّ��ا ا�!��د�9 وا<

'�وق أ��ار ا��ا/�ة ا�!ا/�ة ��� ا���Dك. 

أ
ا �ا���H� 9�!Dاق ا��ا��9، أ10{ 
��Vات ا%��اق ا�;��-�9 �ام 
2017م ��داء 
�3ا�� 
ا ��� ار�Fا�ات وا0;�ا}ات، #�� �IFر ”��ق 
9 ��f{ 18.3 �ا��ا/9 
!-Kً أ��أ أداء �!D� ات�eا/�9 ا��3اL “�[L
 T[Lو 
ا��9 ��ا���  9
ا%ز  9����  w��  �وذ� 2008م،  �ام   CD
  ��
ا��LKات ا�!�ا��9 وا�3-ار�L ��� 9]� وأ��" ا��ول ا�;��-�9. وeاء 
9�!D� �Fاeً�ا   �M?%ا  ��#  �
 ا�Mا9�0   9�Fا���  �'  “ZE!
 ”��ق 

�“ �ـ 4.6 �ا��ا/9، و 3.3 �ا��ا/9 ��12 �ا��ا/9، و
� gR ”د��“ و ”أ�� 
 9��Fات ا����V{“ ا������ر ”��ق ا��IF Qا�Eا�� �' .��w ا��3ا��
�D!�9 11.5 �ا��ا/KF ،9ه ”��ق ا������“ �ـ 9 �ا��ا/9، وأ��ً�ا ”ا�!�ق 

ا�!��دي“ �ار�Fاع 0.2 �ا��ا/9.


دي�اZ<*=اد ا��
� اI3LNاد ا�!��دي �Kل ' �� ا<�eا��� ا�DاF_ ا���' ��Dا� Teا�F
 ��ا���  _FاDا�  Teا�F  Q���  �وذ� �ا��ا/9   0.5  9�!D� 2017م  �ام 
إ30ا1eا   ½�;� 9��ا��� �3�N 9-�30ام  �ا��ا/9   4.3 9�!D�  �[�Dا�
� �0'��� 2016م ' �أو� أ��
�3 دول  ا�Cي  ��FKاق  � و'Eًا [�Dا�
 �وا�Cي �EFر ����Fه إ�w 10ا�9 �ام 2018م. وq�� �L ا���D ا<�-ا�
 .�� ا<�eا��� ا�DاF_ ا���' Teة ا��3ا�# �
 �[�Dا� ��� _FاDا� �'
�ا��ا/9   1.5  9�!D� �0ً�ا   �[�Dا�  ���  ��ا���  _FاDا�  Q-�  ��#
 �ا�3  �ا��ا�  Z�@ا� إ�eاءات  ا���3ار   �
  gا���� 2017م  �ام  �Kل 
أ�Rت ��w ��0 ا�M3�Nار واK13�Nك ا�;اص. '�F �EاTe ا�M3�Nار 
اK13�Nك  �0ا  '��ا   ،9�E�E�ا� �ا%��ار  �ا��ا/9   6 ����ل  ا�;اص 
ا�-ار�9،  ا�;اص ����ل 2 �ا��ا/K� 9ل ا��ام 2017م. أ
ا �ا%��ار 
�ا��ا/K� 9ل �ام   6.1 ��� � ا<�eا�� �0ً�ا �ا���  _FاDا�  Q-� �E'
��ار ر�ال، وe �Lاء CJا اNر�Fاع 
�'�ً�ا 
 2,584 wإ� QI�� 2017م
 ��� ا%��اق ا��ا���9، #�� �0ا ا�DاF_ ا���' Z�D!� أ��ار ا��3�
 �[�Dا� ��� ��� �0ا ا�DاF_ ا����C?9 20.2 �ا��ا/9. و�!D� �[�Dا�
ا0;�اض   wإ�  ��Dا��  �وذ� �ا��ا/9   1.4  ��D� ا�-ار�9  �ا%��ار 
ا�����9   qا���3�  �ا��Eا�  gLا���  KًM�
ا��ام ���Hار  ا��!�3ى 

� ا�D]اق ا�!ا�" �Kل ا��ام.' �E� يCا�

 12.8 �D� ت�E3ا� �E' ت ا��]ا�9 ��� ا�!��د���N���� 9�!Dو�ا�

Eار9ً0  2017م  �ام   �
  wا%و� ا�3!�9  ا���1ر  10ا�9   �' �ا��ا/9 

����ل 12.3 �ا��ا/9 '� 10ا�9 2016م.

ا����Dرة  ا���ا0ات  � '���3 أ#�ث eا�;ار ا�E]اع  ���ا0ات   9�!Dو�ا�
��ار ر�ال، ���ادة 
 790 ��0 ��� �L 9���إ�w أن إ�eا�� ا�Iادرات ا�!

�EارJا 14.6 �ا��ا/9 �� 
!�3ى ا�Iادرات '� �ام 2016م 9-�30 
Nر�Fاع 9��L ا�Iادرات ا�D� 9�[�D�� 21 �ا��ا/9، أ
ا ا�Iادرات ��� 
��ار ر�ال، ���ادة 
�EارJا 4 �ا��ا/9 
 184 ��0 }f�� �E' 9�[�Dا�
 }f��  �E' ا��اردات   :;� و'��ا  2016م.  �ام   �' 
!�3اJا   ��
2016م  ��ام  
Eار9ً0  �ا��ا/9   6.8  �3�!0 �ا0;�اض  ر�ال  ��ار 
  490
�30-9 ��3اTe واردات ا�!�T اK13�N?�9. و���� 'OE# �E ا��!اب 



 #���وا�Or� j�L� ا���� ا�
 ����C �Oا�O q�A�Y دي
�ا��


ازC� a)ل �ام 2017م*�

� ا���اضD�
79ا����E3 ا�!�Dي2017م

��ار ر�ال '� �ام 2017م 
 65 ��D� ا�-اري ����ان ا���'��ات 'ا/ً@ا
� ا<�eا��. وe �Lاء CJا �أو 
ا 0!��3 2.5 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
 Qان ا�����

��ان ا�!�T و �
� و'� ' OE�F ً�ا ��ا�'�
ا�3�!� 
 �E' ا�Mا�0ي   Qا��� 
��ان  أ
ا   .Z�Dا� أ��ار  Nر�Fاع   9-�30  �ا%و�
��ار 
 0 14 ��0 ��� ا�Cي   ���
ا��ا ��D #�اNت   Q��� �1 �-ً�ا�أ

ر�ال.

ا��Mاع ا����ي

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي  }�
-ال ا�!�ا�9 ا�9��ED وا$ �و'
 T
 �FاVً�ا   �وذ� �ام2017م،  �Kل  
�3از90   9��E0 ��ا�9   C��DF
ا�3]�رات اI3LNاد�9 ا�����9 وا��و��9 و���g ا���Dك ا�����9 %داء 
3�q ا�E]ا�ات اI3LNاد�9. و���ا?�9 ;
 gد� �' ��دورJا ا����3
 �ا����  �EDا�  9!��
 اC;Fت  ا��و��9،  اI3LNاد�9  ا�3]�رات 

��ل ا�Fا9�L إ�ادة ا���اء ا���ا?, ���Eار  T'�� ارًا�L ا�!��دي
 TLات ��ا�
E0 75]9 أ�اس إ�w 1.50 �ا��ا/9 
� �Kل ر'�1ا KRث 
آ��Jا '� 13 د�!��� 
� �ام  
�ة، ?ان  Q? �E0 25]9 أ�اس '
 T'�� ����
� ا����را�� ا%W�3ا#Nارات ا�L �� ذ�' KًRا�
2017م، 
أ��ار ا��ا/�ة ا%�ا��9 ����. و�L أF{ CJه ا<�eاءات }�� �1eد 
و9-�30  اد�اري.  ?��اء  ا���ال  eاذ��9   w�� ���Eاء   �EDا�  9!��

 �1V9 أRKR Qe% ك�Dال ��� ا������ '�E أw10 ��� ا<�Lاض ��C�
���Eار 14  �ا��ا/9، 
�3اeً�ا   1.90 9�!0 �D� ام 2017م� (�ا���ر) 
 2.04�D� 10ا�9 �ام 2016م �' �f�E0]9 أ�اس �� ا����ل ا�Cي �
�� 1.81 �ا��ا/9 
Eار90 �ـ � �E' ا��ام Q
�ا��ا/9. أ
ا ا��Z��3 ��ا
2.07 �ا��ا/Z��3�? 9 ��ام 2016م. أ
ا ��� ا<�Lاض ��� ا���Dك 
 ��# �� ��� 1Vً�ا '�E أw10 ا�!�D� 9D 0!�9 2.285 �ا��ا/9، 'DRN
 2.33 Z��3�� 9ً0ارE
�� ا��Z��3 ��ا
Q ا��ام 0�� 2.25 �ا��ا/9، �
 9��D9 ا��
�ا��ا/9 ��ام 2016م. و�E� �L{ '�وLات 
��Nت ا�;�

� �Fا1�eا �!�" و'�ة  gل ا��ام، �ا���K� ا���ال� T/ا�� ا��داI�
ا�!���9 '� اI3LNاد. #�� �FاTe ا�1ا
� ��� ��� ا<�Lاض ��� 
ا���Dك   ��� ا<�Lاض  و���  (�ا���ر)   �1Vأ  9RKM� �ا���ال  ا���Dك 
 �' أ�اس   9[E0  103  ��0  �
  �1Vأ  9RKR  Qe% (���Nر)  �ا��وNر 
د�!���  10ا�9   �' أ�اس   9[E0  30  wإ� 2016م  د�!���  10ا�9 

� E0 132]9 أ�اس  Teا�F �L �
2017م. ?�ا أن 
Z��3 ا�1ا
.Z��3ل �ام 2017م �ا��K� 9 أ�اس[E0 64 wل �ام 2016م إ�K�

 9
��9 ا<#Iاءات ا��اI
و'��ا ��3�O ����ل ا����F g;@3 ��ا0ات 
����ل  
�3!ً�ا )  g;@3ا� 
!�3ى   Teا�F  wإ� ا%���ة  
ات ��وا���
� ا��gL ا��Eا�� %��ار ا��!13���� �!9D ا%�اس 2013م) ' ��f3ا�
�ا��ا/9 '� �ام   2 Qا�E
�ا��ا/K� 9ل �ام 2017م،  إ�w �ا�" 0.85 
2016م. وCJه ��F ا�!9D اNو�w ا�3� ��3اTe '�1ا ا�g;@3 إ�w ا�D]اق 

ا�!ا�" 
CD �ام 2001م.

��ض  أن   wإ�  �EDا�  9!��
 ��ا0ات   ���3' ا�!���9،   :;� '��ا  أ
ا 
 ���ار ر�ال '
 1,791.1 wإ� T�Fار �L ،(3ن) Tا��ا� �
ا��EDد ����1
� ار�Fا�� �D!�9 0.21 �ا��ا/9 �� D�� اCJ10ا�9 د�!��� 2017م، و
 9�!D� T/ا��دا �
!�3اه '� 10ا�9 د�!��� 2016م. و�L ارT�F إ�eا�
0.13 �ا��ا/9، وار��F{ ا��دا/F T�{ ا�]�" �D!�9 2.67 �ا��ا/9. أ
ا 
 �E' ،اع ا�;اص[E�
13ا ا���Dك ا�!��د�9 ��L �إ�eا�� ا��Eوض ا�3
 1,339.8 wإ� د�!��� 2017م   �1V 91ا�D� 
1Dا   g/اEا� ا��$��   ���
��ار ر�ال، 
�3اD� 9�e!�9 0.86 �ا��ا/9 
Eار9ً0 ��!�3اJا '� د�!��� 

 wوض إ��Eت 0!�9 ا��E3ا� �E' ،ه ا�3]�راتCJ w�2016م. و�Dاءً �

ا��دا/�D� T 80.11 �ا��ا/9 '� 10ا�9 د�!��� 2017م 
Eار9ً0 �ـ 80.86 
�ا��ا/9 '� د�!��� 2016م. 

�1Vت   �E' ا��ام  ا�E]اع   �
 ا��Iارف  ���ات [��  O��3� و'��ا 
��ار ر�ال وذ�� �!�" إ$�ارات 
 301 w9 32.4 �ا��ا/9 إ��!D� اً�ا�Fار

��ار ر�ال.
ا�!�Dات وا�I��ك ا����
�9 ا�3� F-اوزت 250 

اN/�3ان   �إ�eا�  ���  �E'  �'�Iا�� اN/�3ان   9?�#  :;� '��ا  وأ
ا 
اI3LNاد�w3# 9 10ا�9 �ام 2017م 0�� 1,386.5   9[�0H� ا���Eم 
�ام  �1Dا�9  
!�3اه   �� �ا��ا/9   1.0 
�Eاره  �ا0;�اض  ر�ال،  ��ار 


!�3ى اN/�3ان ا���Eم  Te0;�اض �30-9 ��3اNا اCJ اءe �L2016م. و
 14.9 9�!D� ا�9 وا<30اجDIاع ا�[Lاء وا�����3 وDاع ا��[L �
 Q��
 9�?K13�Nوض ا�E�� 9�!Dا �ا�
�ا��ا/9 و 8.8 �ا��ا/9 ��w ا��3ا��. أ

ا ��QM ا0;�اً}ا �D!�9 1.4 �ا��ا/9  �Jار ر�ال و��
 339 }f�� �E'

!�3اJا '� �ام 2016م. وCJ g-0 �Lا ا��3ا�F �� TeاTe ا��Eوض  ��
 w�� وا<�0اق  ا�����ة   T�وا�! ا%Rاث  
���3ات   Q���3�  9
�Eا��
 }f��  �E' ا��Iارف   �
 ا��Eار�9  ا��Eوض  أ
ا   .9��Iا� ا�;�
ات 
 ��ا��ا/9 �� 
!�3اJا ' ���ادة 0!�13ا 8.7  ر�ال  ��ار 
 219.8 ��0
��!ا��ة   �
ا����  gا���  Q���  ��Dا� CJا  eاء   �Lو 2016م.  �ام 
ا�3��ذ   �Lو ا<��ان.   gد�  _
��ا  �
 ا�3�Nادة   w��  ��{�3Eا��

ا 0!��3 53.5 �ا��ا/9 
� إ�eا�� ا��Eوض ا��Eار�9. أ
ا  w�ا%'�اد �
���ادة  ر�ال  ��ار 
  14.4  ��0  }
�L  �E' ا��Eاري  ا<�Lاض  �V?ات 

�EارJا 8 �ا��ا/9 �� ا��ام ا�!ا�O، و?ان �I0" ا%'�اد 
1Dا 0�� 

82 �ا��ا/9.

 Q��� ً�ا�F�
أ
ا ��ق اg1�% ا�!��دي �F)اول�E' ( أw10 ا��ام 

!�3ى  w���e �30-9 ار�Fاع أ�g1 ا���Dك ا�!��د�9 وو$��1ا %�
و����ل  ا��Eاد�9.  ا�E]ا�ات   �
 ا���Dك  L]اع  و����3  ا��ام،  �Kل 
 Qا�E
 9[E0 7,226 �3ى!
 wإ� “�10ا�9 ا��ام، �EFم ا���F” �Vا�



� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 80

� 10ا�9 �ام 2016م، �ار�Fاع ��� E0 16]9 أو 
ا 0!��3 ' 9[E0 7,210
0.22 �ا��ا/9. و�L ?اL }0]ا�ات ”ا<�Kم“ و”F-�/9 ا�!�T ا���ا��9 
و”ا���Dك“ أ'@Q ا�E]ا�ات أداءً �Kل ا��ام. '��ا �-�{ L]ا�ات 
 .�ا��3ا�  w�� ا��3ا�eات  أ?��   ،“9�?K13�Nا و”ا�;�
ات  ”ا%دو�9“ 
ا%��أ   “9�ا����  9[��3
” ا���?ات  أداء  ?ان   ،g-�ا�  ��#  �
و
 9�!D�  9D!ا� 10ا�9   �'  Z��3ا��� �!ا/�  أ?��   }�-�  ��# أداءً 
 9�!D� }�eا�F �5.3 �ا��ا/9، ���1ا ا���?ات ”$��fة ا�����9“ ا�3

ا ً�EF  “9�ا���� ”?���ة  ا���?ات   }EE#  ��#  �' �ا��ا/9.   4.54
 }��Fار ��D!�9 3.6 �ا��ا/9، ���1ا ا���?ات ”ا%$�f ر���9“، وا�3
ا���3او�9 0��   g1�%د ا�� ��ا��ام � �ا��ا/9. و�1Dا�9   9.7 9�!D�
��ار �g1 ��3اTe 0!��3 35 �ا��ا/�D� 9 ��دJا '� �ام 2016م، 
 44
 836.3 wإ� �ا��ا/9   27.7 9�!D� 9ا���3او�  g1�%9 ا��L Teا�F  T

��ار ر�ال 
 1,690 �D� ت�E3ا� �E' 9�L�!9 ا���Eا ا�
��ار ر�ال. أ

 �'  }EE�F  �ا�3  9�L�!ا�  9��Eا�  �� �ا��ا/9   0.5 0!�13ا  ���ادة 
 wإ� T�Fار �E' (P/E ratio) �/ا��ا wل ا�!�� إ���
�ام 2016م. أ
ا 
 Teا�F ��# �� �ام 2017م 
Eار90 ب 15.7 '� �ام 2016م، '' 16.1


Eار90 ب 68.79 '� �ام 2016م. 49.5 wإ� g1!ل دوران ا���


<Mاع ا��ا��� ا��ا��
 9��ا�0�, ا0N;�اض '� أ��ار ا�Z�D ا��ا���9 ��w إ��ادات ا���
���Q وا}�. ا%
� ا�Cي د'T ا����
9 إ�w اF;اذ �]�ات 
� 10�Vا 
 9���E3!ات ا����E391 ا�eا��� Qادر ا���I
 T��DFا<�0اق و ��V�F
 �1V �L9. و������ ��� أ��ار ا�Z�D وJ��R�Fا ��w اI3LNاد ا��'
��1ا رؤ�9 � O�Wُأ �
qI3D ا��ام 2016م إ�Kن ا��ؤ�9 ا��9�DW ا�3

qI3D 2016م ��0ا
_ ا�3��ل  �' 9
�E{ ا����W2030م، ?�ا أ
 gد�  wإ� ��1ف  ا�Cي   �ا��ا� ا��3ازن   _
��0ا  �ذ� و���   �DWا��
��ل �ام �� 9�
��و�9 و�� ا��-� '� ا����ا9�0 ا����� �و}T ا��ا�
 9��2020م. و�L $�رت 
�از90 �ام 2018م ا�3� 3F@�� ا�3Dا/_ ا���
 ��{ ا���ا0ات ا��ا��9 ��ام 2017م F�Dً!ا '-� �L9 2017م. وD!�
 �� ا<�0اق، وذ�� ��@Q ا<�eاءات ا�3' 9����
 9��ا%داء 
T 'ا�
 �Lو ا<�0اق.   ��V�Fو  Qا��� 
Iادر   T��DF  �'  9
ا���� ا1FC;Fا 
�ام   �' �13D��  �ا��ا� ا��3ازن   _
��0ا  ����3� ا��ا��9  وزارة   }
Lا
 �� ���½ إ�eاءات ا<$Kح ا��ا���
� ا��R�3 ا�! ���� �2023م وذ�

�w اI3LNاد ا�!��دي.�

� �ام 2017م ��w $��� ا��ا��9 ' }EE�F �و?ان 
� ا<0-ازات ا�3
 230  ��0 2017م  �ام  �Kل   9
ا��ا ا���از90   �-�  ��� أن   9
ا��ا
 ،�ا<�eا�  ��ا���  _FاDا�  �
 �ا��ا/9   8.9 ��ادل  
ا  أي  ر�ال،  ��ار 

2016م.  �ام   �'  �ا<�eا�  ��ا���  _FاDا�  �
 �ا��ا/9   12.8  Qا�E

 ��{ �� Z[;1ا ا��E��W �' ��!F 9ا ��?� أن ا�!�ا�9 ا��ا���

 N أ�0   Nإ �1Dا.   OM�Dا��  �ا��ا� ا<$Kح   _
و��0ا 2030م  رؤ�9 
F-اوز  2017م  �ام   �'  ��ا��� ا��-�  
�Eار  أن   wإ� ا<Vارة   �
  ��
 "�!�  �وذ� ر�ال  ��ار 
  198 وا��ا��  ا����ا9�0   �' ا���Eر  ا��-� 
9 �� ���غ ا���Eر �1ا �ا���از90 �!" ا��3ام �[�Dر ا<��ادات ا��IL
إ�e wا0"   ،�ا��ا��  �[�Dا� ا����وض   �
ا���   9�Lا�Fا�  9��ا���
��ام. � ا���از90  ���EFات  2017م  ��ام   9��ا��� ا�E�Dات  F-اوز 
��ا  ر�ال، 
Eار9ً0  ��ار 
 440 9��ا���  9�[�Dا� ا<��ادات   }f��  �E'
 ��� ا<��ادات  أ
ا  2017م.  
�از90  �Lر1Fا  ر�ال  ��ار 
  480 
�Eاره 
��ار ر�ال ���ادة 
�EارJا 21 �ا��ا/9 �� 
 256 }f�� �E' 9�[�Dا�
 9�[�Dا� ا<��ادات ���   }�Jا� �Lاز90 �ام 2017م. و�
���EFات 
��ار 
 696 wإ� QI3� 9/9 34 �ا��ا�!D� 9��� ز�ادة إ��ادات ا���'

�ا��ا/9 
Eار9ً0   11.5 9�!D� اً�ا�Fار ا�E�Dات '�1V �Eت  أ
ا  ر�ال. 
��ار ر�ال، ?�ا أ10ا F-اوزت ���EFات 
 926 wإ� QI3� ام 2016م��
 230 wإ� �ا���ازD� 90!�9 4 �ا��ا/9. 
�ا أدى إ�w ار�Fاع ا��-� ا��ا�
ا��-�   �� �ا��ا/9   55  ��D�  QLأ ?ان  ا��-�  CJا  أن   Nإ ر�ال،  ��ار 

CJا   Q���3� ا��ا��9  وزارة   }
Lا  �Lو 2016م.  �ام   �'  Q-!ا��
 �E'  ،�Fوأدوا ا����  
Iادر   T��DF �Kل   �
 
�3ازن   Q��� ا��-� 
��ار 
��ار ر�ال 
1Dا 53.6 
 134 �أ$�رت $��ً?ا و��Dات ���ا�
��ار 
��ار ر�ال $��ك �ار9�e و 46.8 
��9 و33.7 �
ر�ال $��ك 
��ار ر�ال 
� أر$�ة 
 100 �ر�ال ��Dات �ار9�e وgF ا�3;�ام #�ا�
 9�
� ا��ام ���و�9، ?�ا gF إ�Wاء ��Dات #��W�3ا#N9 وا
ا����
ر�ال.  ��ار 
  4  ����ا� د��  ر�ال و��اد 
�'��ات  ��ار 
  8.5 9��E�
��ار ر�ال، أي 
ا ��ادل 0�� 17 
�� إ�eا�� ا���� ا��ام 438 � �Lو
��ار ر�ال أي 
ا 

Eار9ً0 �ـ 317  ،�� ا<�eا���ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���

� ا<�eا�� ��ام 2016م.���ادل 13.1 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���

 9��ا��� Fار��   �' ا%?��  �3��ن  2018م  �ام  
��ا9�0  eاءت   �Lو
 9�!D� ا�E�Dات   �ز�ادة ' ا���از90  ر$�ت  ا<�0اق، #��  0ا9�#   �

�ام   �' ا<�0اق   �ا�eا�  ����� 2017م  ��ام  
Eار90  �ا��ا/9   5.6
 9��D3ا� Tار��
��ار ر�ال. و�L ا�3��ذت E�0ات 
2018م 0�� 978 
9 ��w 45.3 �ا��ا/9 �Iاد�9 وا�I3LNوا���ارد ا g��ا�3eNا��9 وا��3
� �ام ' 9�[�Dا� ا����ا9�0. ?�ا ��1�3 ا<��ادات ���   �
� إ�eا�
��ار 
  291  wإ�  QI3� �ا��ا/9   13.7  9�!D� �Lا�ً�ا  �0ً�ا  2018م 
 O��[F ا���3ار   �
و ا��@ا'9   9��Eا�  9���{ O��[F  �Rإ  w�� ر�ال 
ا��Eا�Q ا��ادي ��w ا��ا'��� �ا<}ا'9 إ�w ��د 
� ا<$K#ات. أ
ا 
��ار 
  492  ��0  ���F أن   TL�3ا��  ��'  9�[�Dا� ����ادات   9�!Dا��
��EFً�ا   Z�Dا� �|30اج   ��3!F ��ف   9��ا��� أن  �ا��3ار   �وذ� ر�ال 
ا��ول   T
  �أو� ا�Fاق   "�!� 
ً�ا ��  Q�
�� ���ن 
  10 
��ل   �D�
 w9 إ�

�ا ��'T ا�eا�� ا<��ادات ا��ا ،�ا��3D-9 �ارج 
9��D أو�
��ار 
 195 ��0 ���ار ر�ال. و���� TL�3�ُ أن ���� ا��-� ا��ا�
 783
 g3� أن w�� �� ا<�eا��ر�ال أو 
ا 0!��3 7.9 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
 �� وإ$�ار ا���� 'W�3ا#Nا �
CJ Q���Fا ا��-� �� O��W ا�!�" 

!�3ى ا�!���9. w�� Zf@ا� �
 ���ا%��اق ا�����9 وا��ا���9 �

ا<�0اق   w�� J��?�Fا   �J 2018م  
��ا9�0  ��ات   gJأ  �
 إن 
 :I;F ��# .اديI3LNاط ا�Dا� gد� �' g1!� يCاري ا��M3�Nا
ا�3�9�3   wDا��  �'  Tار��
 <0-از  ر�ال  ��ار 
  205  ���
 ا����ا9�0 
 �وا�I�9 وا��3��g وا�9��D3 اI3LNاد�9، �ا<}ا'9 إ�w ا���ار�T ا�3
��ار ر�ال '� ا���ء 
��JC�Dا $�Dوق ا�M3�Nارات ا��ا
�E�� 9ار 83 
'D1اك   ��C? ا%#��.  ا����   Q#ا�  Q�J�Fو ”��0م“   9D��
 �|�0اء 
 ���� 9II;3ا�� Oاد�DIا� �
��ار ر�ال 
E�0ات إ}ا'��E�� 9ار 50 
 338 
�Eاره  
ا  ا�M3�Nار�9   Tا���ار�  w�� ا�E�Dات  
-��ع   QI�
 wل �ام 2018م إ�K� �
��ار ر�ال، 
�ا ��'T إ�eا�� ا<�0اق ا����


��ار ر�ال.
 1,111

أ&�اف ��Cا�s ا�*
ازن ا��ا�#
 T
 ،���f�3وا� ���1ف ا���0ا
_ إ�w ر'T 'ا���9 وإ30ا9�e ا<�0اق ا��أ��ا�
 gا��� ��e�F w9، ?�ا ��1ف إ��-�Fا��3ا �M?%ا Tا���ار� w��F?�� ا<�0اق �
 g9، ود��[�D9 ا<��ادات ��� ا���DF wق �اد�9، �ا<}ا'9 إ��[� ��E�3!
 wإ�
 9
ا���� ��أت   �Lو اI3LNادي.  �ا��Dاط   �3�Jا!
  T'�� ا�;اص  ا�E]اع 
 ���1 أJ�Rا '� ��ا0ات �ام 2017م، و' �
� CJه ا<�eاءات ا�3 ��M�ا� O��[3�

.9E#Kات ا��D!�أرLام 
��ا9�0 2018م و'� ���EFات ا<��ادات وا�E�Dات �



� ا���اضD�
81ا����E3 ا�!�Dي2017م

 9
ا��ا ا<��ادات   �إ�eا�  �����  9
ا��ا ا���از90  ����E3ات  و'Eًا 
 OE�32018م ���ادة 12.6 �ا��ا/9 �� ا�� ���ار ر�ال '
 783 ��0
��ار ر�ال '� �ام 
 909 wإ� T�F�F أن TL�3ا�� �
� �ام 2017م، و'
��ار 
  142 ا�@�ا/"   �
  9��I�ا�  Q-!F أن   TL�3�ُ  ��# 2020م، 
��ام  
Eار90  �ا��ا/9   46  ��0 ����ل   �وذ� 2018م  �ام   �' ر�ال 
��ار ر�ال '� �ام 2020م. وTL�3�ُ أن 
 189 wإ� QIF أن w2017م إ�
���D� OE ا�@�ا/" ��w ا���Q وا%ر�اح وا���ا�" ا��أ��ا��9 �ام 
�ا��ا/9   10.4 �Lره   ��0 ����ل   �وذ� ر�ال  ��ار 
  15  ��0 2018م 
��ار ر�ال '� �ام 2020م، 
 18 wإ� QI� w3# ار90 ��ام 2017مE

 TL�3ا�� اI3LNادي  ا��Dاط   ��0 
��Nت  ا�3�Nار   �'  C�%ا  T

ر إ��اد ��D ا�@�ا/" ��w ا�!�T وا�;�
ات �ـ 85  Í�E�ُ9. و
���3ة ا�Eاد�
��ار 
 124 wإ� QI�� ره 82 �ا��ا/9 �� 2017م�L اع�Fار ر�ال �ار��

ر�ال '� 2020م، وذ�� O��[F 9-�30 ��½ اK$N#ات اI3LNاد�9 

ا�ً�ا  �ا/ً�ا   OE�F أن  ا���Eر   �
 �ا�3 ا��@ا'9   9��Eا�  9���{ QM

أن  ر  Í�E�ُ ?�ا  2018م،  �ام   �' ر�ال  ��ار 
  23  ����� ا��و�9   9D��;�
�� ا<��ادات 
� ا�@���9 ��w ا�!�T اE30Nا/�9 '� �ام 2018م 
ا �F
 Qا�Eا�� �
��ارات ر�ال، وTL�3�ُ أن ���D� OE ا<��ادات 

�Eاره 9 
ر أن  Í�E�ُ ار ر�ال, ?�ا��
 28 ���
�w ا��ا'��� '� 2018م � �ا��ا�
��ار 
 25 ���
���D� OE ا�@�ا/" ��w ا�3-ارة وا���ا
Kت ا��و��9 
ر�ال '� 2018م، وذ�� ����ل ��0 17 �ا��ا/9 
Eار9ً0 ��ام 2017م 
 �' ��Dا�  Teل �ام 2020م، و����ر�ال �� ��ار 
 28 wإ�  QI� w3#
CJا ا���D إ�O��[F w ��½ ا<$K#ات ا�3� F;: ا���ا/� ا�-��?�9 

.�
QM إ�ادة ا���g ا�-��?

 9D�@3
� �ام 2018م ' 9�[�Dغ ا<��ادات ا���� wات إ����E3ا� ���Fو
 440 �ـ  
Eار9ً0  ر�ال  ��ار 
  492  9Lا�]ا أ��ار   ���I3�  �ا��ا�  �R%ا
 gا��� w���ار ر�ال ��ام 2017م، أي �ار�Fاع 0!��3 11.8 �ا��ا/9. و�

 ��R�F  }�F ا��ام  CJا   Z�Dا� أ��ار   ��  }{��F ا�Cي  ا�C�C3ب   �


� ا��TL�3 أن  ���3��9، ا���3ت ا%��ار '� اNر�Fاع. و�;
 Q
��ا
 �
�w ا��3ا��، #�� أ�0 � Tام ا��ا����!��3 ا��-� '� ا0N;�اض �
��ار ر�ال أي 
ا 0!��3 
 195 w2018م إ� �ا���Eر أن �QI ا��-� '
 wا0;�ا}� إ� Q$أن ��ا Q�L �� ا<�eا��7.9 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���
 ����  :D� 
ا   �Jو 2023م،  �ام   �'  Q
?ا  Q��� ا��-�   ��  ��#

��0ا
_ ا��3ازن ا��ا�� ا����ل. 


دي ��ام 2018م�ا�^اق اZ<*=اد�� �)<*=اد ا��
 �'  9��ا�� اI3LNاد�9  ا����Vات   g��
  �!�3F أن   TL�3ا��  �

�ام 2018م 
Eار9ً0 ��ام 2017م، 
�'��9 ��3?�� ا����ا9�0 ��w ا<�0اق 
 TL�3ا�� �
ا�M3�Nاري ا����3� و��ا
_ ا<$Kح اI3LNادي. #�� 
� ا<�eا�� �ا%��ار ا�Mا�D� 93�� 2.7 �ا��ا/9 �أن ���D ا�DاF_ ا���
 9�!D� �[�Dا� ��� �E�E�ا� �� ا<�eا��N 9-�30ر�Fاع ا�DاF_ ا���
�E]ا�ات � ر/�ً!ا  ا�;اص 
��ً?ا  ا�E]اع  �ا��ا/9، #�� ����ن   3.7

� ا��9��L ��0 TL�3 ا��M3ارات ا�E]اع ا�;اص  ��# ،9�[�Dا� ���
 �
�ا%��ار ا�Mا�93 ����ل  3.3 �ا��ا/9 ، '��ا ����" ا�E]اع ا����
� �RH� 9-�30 ا���اN �Vر�Fاع [�Dاع ��� ا�[E��0 ا� �دورًا 
1ً�ا '
� �D��  5.6 �ا��ا/C��D3�  9 ا<$K#ات ا��ا��9 �-ا0" 
ا<�0اق ا����
 T'ار ور�M3�Nا ����F 9D�@39 ا�����E3!اد�9 ا��I3LNات ا#K$>ا
 w�9ER ا��!����M3 وا��I;3: وا<�0اق ا��أ��ا�� ا���D� �eاءً �
L]ا�ات   9��DFو ا�����9،   Tا���ار�  w�و� اI3LNاد�9   9�Jا��!ا

!��3ات ا30Nا9�e و���Jا 
� ا���ادرات ا�3� �1Fف  T'ة ور���e

إ�F w�O�E رؤ�9 ا�����9 2030م.

و���3?� ا��Dاط اI3LNادي '� L]ا�ات ر/�!�E? 9]اع ا�DIا�ات 
 ،9��Fا��� ا��@ا'9   9��Eا� ذات  وا��Dاء  ا�����3  ا�3�����9 وL]اع 
 ��

� L]اع ا�����3 وL]اع ا�;�
ات ا��ا��9 وا��3 Q? wإ}ا'9 إ�
ا����E3ات   ���Fو اIFNاNت.  وL]اع  ا%��ال  و��
ات  وا��Eارات 
 �E�E�ا� �� ا<�eا��
��3]9 ا���ى إ�w أن 
��ل ��0 ا�DاF_ ا���
 ����3-اوز 2.8 �ا��ا/9، ?�ا أTL�3�ُ �0 أن �3-اوز ��0 ا�DاF_ ا���
� 3.2 �ا��ا/1D� 9ا�9 �ام 2020م. ?�ا TL�3�ُ أن [�Dا� ��� �E�E�ا�
� 3.2 �ا��ا/9 '� ا��ام ا�Eادم وأن ��Nا ���!-Q ��0 ا�DاF_ ا���
 Q���  �وذ� 2020م،  �ام   w3# �ا��ا/9   3.7 ����ل   ��Dا��  ��3!�
ا�3����  و��ا�ات  ا��ا��9   9
ا�3�Nا �!�ا�ات  ا�����دة  اRYار 

.�ا��ا�

 T'ر  ��@3F  �ا�3 ا��ا��9   9
ا�3�Nا ��ا�ات  أن   �
  gا���  w��'
 9���{ O��[F لK� �
 9�[�Dاءة ا<�0اق وز�ادة ا<��ادات ��� ا��?
 �R�F  �L 9Lا�]ا أ��ار   ���IF �
ا 'ً�L �وا��@ ا��@ا'9   9��Eا�
 Nك، إK13�Nار وا��H� ا��!�3ى ا��ام w�� 93L�
�ً�ا و��Iرة �
و
�ادرات   �Wا���ا #!اب   _
���0ا  9�M�3ا�� ا���از�9   _
ا���ا أن 
�C1ه   ���ا�!  �R%ا  Q��EF  �'  wإ�  g1!3� ا�;اص  ا�E]اع   ����F
 _FاD��0 ا� ��!�F w�
�ادرات و��0ا
_ ا�3���� � �?�Fاءات. و�e>ا
ا<�0اق  ز�ادة  أن   ��#  ،�[�Dا�  ���  �E�E�ا�  �ا<�eا�  ��ا���
��ام 2018م �EFر �D�� 13.6 �ا��ا/9 
Eار9ً0 � �� ا��أ��ا�
ا����

.Oا��ام ا�!ا��

و
� ا��TL�3 أن ��OE ا�M3�Nار واK13�Nك ا�;اص 
��Nت ��0 
�E]اع �  TL�3ا�� ا����ري  ��ور � '�Dً�ا  2018م.  �ام   �' ا�-ا��9 
ا�M3�Nار   OE�� أن  ا���Eر   �
 2030م،  رؤ�9   O�E�F  �' ا�;اص 
ا�;اص 
��ل D� ��0�� 3.3 �ا��ا/9 '� ا��ام 2018م ���� �!��3 
���ظ 
�ا���D ����ل 3.5 �ا��ا/w3# 9 ا��ام 2020م، ��� ا0;�اض 
� �ام 2017م. و
� eا0" آ�� TL�3�ُ أن �!-Q اK13�Nك ا�;اص '

��ل D� ��0�� 0.4 �ا��ا/9 '� �ام 2018م ���اود ا���D ����ل

2 �ا��ا/w3# 9 �ام 2020م.


� ا��TL�3 ا0;�اض 
��ل ا��]ا�9 ���  Qق ا����� ���$ w�و�
 TL�3ا�� �
 ��# .Oار9ً0 �ا��ام ا�!ا�E
ا�!��د��� '� �ام 2018م 

��ل ا��]ا�9 ��� ا�!��د��� إ�w 12 �ا��ا/9 '� �ام  ½�;D� أن
 Teا�F ا���3ار   TL�3� ?�ا  2017م.   �' �ا��ا/9   12.8  �
 2018م 
اI3LNادي،   ��Dا�  �!�3� �Fر�-ً�ا  ا�!��د���   ��� ا��]ا�9  
��ل 
ا<#Kل،   _
��ا  wإ� �ا<}ا'9  ا��ا'���،   w��  �ا��ا�  Qا�Eا��  T'ور
�ام   �' �ا��ا/9   10.6  �D�  �E3!� أن   wإ� ا����3دة  وا���ادرات 
 T
 �
� ا����Nت DF �L;�½ ��ر9e أ?�� �ا��3ا�F 2020م. ?�ا أن
 ��DWل ا���اK#إ w91 إ�eا���ادرات ا��� �
F�OE ا�3Dا/_ ا����eة 

� ��د 
� ا�E]ا�ات وا%�0]9 اI3LNاد�9.'

 9���{ O��[F أن ��دي TL�3ا�� ��' ،g;@3ل ا����� O�أ
ا '��ا ��3
 w�ا�9��E ا��@ا'9 وQ���F أ��ار ا�]ا9L وO��[F ا��Eا�Q ا��EDي �

��ل ا�g;@3 ��3-اوز 4 �ا��ا/9. أ
ا �ا�D!�9 ����ان  T'ر �
ا��ا'��� 
ا��!اب ا�-اري '�� ا��TL�3 أن �!��3 '� F�O�E 'ا/½ N �L �3-اوز 
 w�� w9 ا%و�eا ����3 �ا��رCJو ،�� ا<�eا��2 �ا��ا/9 
� ا�DاF_ ا���

�Q، '��ا ����L�Fات أ��ار ا�Z�D ا�Cي ���wE ���ود 52 دوNراً �

ً�ا. �� Q�
���ن ��

� ا�Z�D ا�;ام ���ود 10  9�����Q ا30اج ا���
 �
ا����  �ا��أ��ا� ا<�0اق  ا����E3ات �3�Fض ?�اءة  أن CJه  ?�ا 

� ��ا
_ د�g وF���� ا�E]اع ا�;اص.' 9
و0-اح ا����



ا�!�اCات 
�ام 2017م� ��ا��ا�

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 82



�ام 2017م � ��
ا�R ا��ا���j�7 ا�

!��ة  9�
�ا$ �' �D0-ا#ات ا��
� أر�ا#اً Dا�� OE�' ،��Dا<0-از وا�

��EF 9��Dر �D!�9 18.1 �ا��ا/9 
 .�
Eار90 �ا��ام ا��ا}



� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 84

� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
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� ا��!ا�ات�eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 92

� ا��!ا�ات �eا�
 ���EF
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��



� ا���اضD�
93ا����E3 ا�!�Dي2017م

Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

2016م2017مإ�Mاح#ghف ا�
�اgت ا����د��

ا����Rدات
9��E0418,504,25521,262,177 وأر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي

59,372,2004,567,155أر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى
6115,890189,295ا�9��E ا��اد�9 ا<�-ا��9 ����E3ات

�746,369,90345,157,381ا��M3ارات، $ا'
��L8138,837,618142,909,367وض و��q، $ا'

9��
9564,769548,594ا��M3ارات '� �V?ات ز
E�235,119245,017ارات أ��ى

�3��ات و
��ات، $ا'�
101,752,4081,862,349
11530,009877,666
��eدات أ��ى

216,282,171217,619,001إ�Rا�N ا����Rدات

ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>
ا����I#ات

127,056,1688,836,713أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى
9 ����E3ات���677,923138,638ا�9��E ا��اد�9 ا�!

13154,365,549156,683,538ودا/T ا���Kء
�D�148,016,6398,018,373ات د�� 
�Iره

���ات أ��ى[
26 ,158,142,8996,968,678
177,659,178180,645,940إ�Rا�N ا����I#ات

K��ق ا���ا=��>
1630,000,00030,000,000رأس ا��ال

�
� �0اW173,922,5922,936,093ا#�3ا
18686,865532,929ا#�3ا�Wات أ��ى

2,873,5362,604,039أر�اح 
�Eاه
261,140,000900,000 أر�اح 
�3Eح �Fز��1ا

38,622,99336,973,061إ�Rا�K N��ق ا���ا=��>

216,282,171217,619,001إ�Rا�N ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>


� 1 إ��e 41 wءاً N �3-�أ 
� CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة. 9E'��3 ا<�@ا#ات ا����F



� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 94

Lا/�9 ا���Q ا���#�ة
?�ا '� 31 د�!��� 2017م و 2016م

2016م2017مإ�Mاح#ghف ا�
�اgت ا����د��

�lت ا��اg���207,425,1077,312,590دV] ا�
201,490,0302,011,561
Iار�q ا����Nت ا�;ا9$

�lت ا��اg���l5,935,0775,301,029اNO دV] ا�

�211,510,3141,503,113د�Q ا%�Fاب وا����Nت، $ا'
�290,207400,628أر�اح F���K�� Qت أ9��De، $ا'

�21,81514,398د�Q ا��3ا�eة، $ا'
�F50,78648,882ز��ات أر�اح

�22283,137190,515
�ا�" ا��M3ارات 
D3Eاه ���f أ��اض ا��3ا�eة، $ا'
2333,875243,715د�Q ا�����ات ا%��ى

NOاl ،ات����8,125,2117,702,280إ�Rا�N دV] ا�

���� و
ا '� #��1ا�
 "F241,572,5141,596,375روا
�
�ا0 qار�I
320,498328,095إ�-ارات و

10282,180288,790ا�K13ك ا���3��ات وا����ات

�9 وإدار�9 أ��ى��� qار�I
775,812756,322

�81,227,4881,286,397
;I: ا0;�اض �!ا/� اN/�3ان، $ا'
�
;I: ا0N;�اض '� 9��L ا�M3�Nارات، $ا'-100,000

23,83339,330
Iار�q ا�����ات ا%��ى
NOاl ،ات����4,202,3254,395,309إ�Rا�N �[ار�q ا�

l3,922,8863,306,971اNO دV] ا�����ات
��9، $ا'�
� أر�اح �V?ات ز' 9I�23,11035,516ا�

����� [V�l3,945,9963,342,487اNO ا�

��دي)F ال�ر) sWوا��� NFاFfا HPا�� t#251.321.11ر


� 1 إ��e 41 wءاً N �3-�أ 
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Lا/�9 ا���Q ا��ا
Q ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

l3,945,9963,342,487اNO دV] ا����
:
Vuا�] اJا� [V�ا�

��Kg ات

O NO ة�Kا��� [V�ا����د ا�
N أ"�� &[��PWا أو �> ا���T> إ"ادة &[��PWا إ�� vا��E ا�
w���� �Kا

�xارات �Fا

$ا'� ا���f3ات '� ا�9��E ا��اد�9 (إ�@اح 18)  -422,221309,784
$ا'� ا���ا�� ا�����9 إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة (إ�@اح 18)  -(268,285)(74,322)

ا0;�اض 9��L ا�M3�Nارات  --100,000

�ا�") ��T ا��M3ارات)  -(268,285)(174,322)

��KZات ا�

Wا� NO ة�Kا��� [V�--ا����د ا�
 g N��T> إ"ادة &[��PWا إ�� vا��E ا�
����� 
Vuا�] اJا� [V�153,936235,462ا�
4,099,9323,577,949إ�Rا�N ا��V] ا�Jا�] �����


� 1 إ��e 41 wءاً N �3-�أ 
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Lا/�9 ا���f3ات '� #�Eق ا��!ا���J ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

رأس ا��ال#ghف ا�
�اgت ا����د��
 N{ا�
Kا

Nا�|�

�ا}�ات Kا


ىVأر#اح ���اهأ

ح 
أر#اح ��

ا�RXا�ــN&�ز��Pا

31 د����
 2017م
�ل) (إ�Mاح 26)��ا�� ا���� (ا��# NO ��l
30,000,0002,936,093532,9292,604,039900,00036,973,061ا�

إ�Rا�N ا��V] ا�Jا�]
w���� �Kا

�xارات ا��FZ� اد���
 NO ا����� ا��}
l--422,221--422,221اNO ا�


�xارات ا��
اw���� �K ا������ Fgا# ����
lاNO ا���ا�~ ا��
�ةKا��� [V�(268,285)--(268,285)--إ�� vا��E ا�

[V�l---3,945,996-3,945,996اNO ا�
4,099,932-153,9363,945,996--إ�Rا�N ا��V] ا�Jا�]

�ام 2016م (إ�Mاح 26)� ��EاP� ات أر#اح�(900,000)(900,000)----&�ز�
�ام 2017م (إ�Mاح 26)� ���K
(1,050,000)-(1,050,000)---&�ز��ات أر#اح �

(500,000)-(500,000)---��[� ا�_'اة

�ا}N ا��|ا�N (إ�Mاح 17)KZ� ل��(986,499)-986,499-�--


ح &�ز��Pا "> "ام 2017م (إ�Mاح 26)
�� ��EاP� 1,140,000(1,140,000)---أر#اح-

� P� NOا�� ا�����l
30,000,0003,922,592686,8652,873,5361,140,00038,622,993ا�

31 د�!��� 2016م
30,000,0002,100,471297,4672,847,1741,300,00036,545,112ا��$�� '� ��ا�9 ا�!9D، ?�ا ورد �ا�Eًا


;I: ا��?اة ��ام 2016م (إ�@اح 26) – Q���3ا� �R(250,000)(250,000)----أ
30,000,0002,100,471297,4672,847,1741,050,00036,295,112ا��$�� '� ��ا�9 ا�!9D-(ا����ل) (إ�@اح 26)

Q
إ�eا�� ا���Q ا��ا
� ا�9��E ا��اد��M3�K� 9ارات ا��3ا9# ' ��f3ا� �$ا'

T����--309,784--309,784
 T���$ا'� ا���ا�� ا���3�9E �ا�M3�Nارات ا��3ا9# �

(74,322)--(74,322)--ا�����9 إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة
Qا��� �3,342,487-3,342,487---$ا'

Q
3,577,949-235,4623,342,487--إ�eا�� ا���Q ا��ا
�F----(1,050,000)(1,050,000)ز��ات أر�اح 10ا/�9 ��ام 2015م (إ�@اح 26)
��9 ��ام 2016م (إ�@اح 26)#�
�F---(1,050,000)-(1,050,000)ز��ات أر�اح 


;I: ا��?اة---(800,000)-(800,000)
� (إ�@اح 17)
� ا��DاW�3ا#K� ل��
-835,622-(835,622)--

-900,000(900,000)---أر�اح 10ا/�9 
�3Eح �Fز��1ا �� �ام 2016م (إ�@اح 26)

30,000,0002,936,093532,9292,604,039900,00036,973,061ا��$�� '� 10ا�9 ا�!9D (ا����ل) (إ�@اح 26)
 


� 1 إ��e 41 wءاً N �3-�أ 
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Lا/�9 ا�E'�3ات ا�9��ED ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��


� 1 إ��e 41 wءاً N �3-�أ 
� CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة. 9E'��3 ا<�@ا#ات ا����F

2016م2017مإ�Mاح#ghف ا�
�اgت ا����د��

����}J
ا�IJ�f ا�
����� [V�l3,945,9963,342,487اNO ا�

 <� �C&ا��ا �����Zت �
���� lاNO ا��V] ����� إ�� lاNO ا����
ا�
:����}J
��� NO) ا�IJ�f ا��
(ا���

��w $ا'� ا�M3�Nارات ا��D3Eاة ���f أ��اض ا��3ا�eة، $ا'� gI;وة وا�Kاء ا���W(32,541)(55,606) إ
�
�ا�" ا��M3ارات 
D3Eاه ���f أ��اض ا��3ا�eة ، $ا' (190,515)(283,137)

�
�ا�" ا��M3ارات 
D3Eاه %��اض ا��3ا�eة، $ا' (4,232)-
3��ات و
��ات�
282,180288,790 ا�K13ك 

��9، $ا'�
� أر�اح �V?ات ز' 9I�(35,516)(23,110) ا�
�
;I: ا0N;�اض '� 9��L ا�M3�Nارات، $ا' -100,000

�
;I: ا0;�اض �!ا/� اN/�3ان، $ا' 1,227,4881,286,397
5,089,5794,759,102

:����}J
lاNO (ا�_�ادة) ا���� NO ا����Rدات ا�
221,760636,006 ود��� �0ا
�9 ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي


� Fار�� ا<D3Lاء �1V9 أRKR ��� O�3!F ك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى�D(1,585,000)(2,200,000) أر$�ة ��ى ا��
73,4058,244 ا�9��E ا��اد�9 ا<�-ا��9 ����E3ات

(Qا/�9 ا���L �-(300,000)ا��M3ارات 
D3Eاه %��اض ا��3ا�eة (
�ر13��E� 9eا ا��اد�9 '
��L 2,844,261870,427وض و��q، $ا'

E� 9,89813,394ارات أ��ى

��eدات أ��ى (108,598)347,657

:����}J
lاNO ا�_�ادة )ا����NO ( ا����I#ات ا�
4,337,020(1,780,545) أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

9 ����E3ات���(48,491)(60,715) ا�9��E ا��اد�9 ا�!
(11,169,275)(2,317,989) ودا/T ا���Kء

���ات أ��ى[
 706,409(222,025)
����}J
��� NO) ا�IJ�f ا��
l2,633,720(2,509,196)اNO ا������ ا��ا&�C �> (ا���


�xار��Fgا �IJ�fا

3�KIت 
� ��T وا�3�Eاق ا��M3ارات 
D3Eاه ���f أ��اض ا��3ا�eة 18,495,44622,491,578

�V (18,905,857)(22,505,924)اء ا��M3ارات ���f أ��اض ا��3ا�eة
�3��ات و
��ات، $ا'�
�V (172,239)(256,438)اء 


�xار��Fgا �IJ�fا NO ����
l(582,650)(270,784)اNO ا������ ا���

������
ا�IJ�f ا�
9��'�
�F (1,982,187)(2,179,112)ز��ات أر�اح 
�'��9 ووز?اة 

������
��� NO ا�IJ�f ا��
l(1,982,187)(2,179,112)اNO ا������ ا���
���l68,883(4,959,092)اNO ا�_�ادة (ا����) NO ا������ و*�$ ا���

9D!ا�9 ا��� �' 9��EDا� ��V9 و��ED16,082,76021,041,852ا�
2816,151,64316,082,760ا������ و*�$ ا������ P� NOا�� ا����

9D!ل ا�K� 9��3!
N���7,327,3897,134,963ت �ا9$ 

9D!ل ا�K� 9��'�
N���1,557,7481,812,369ت �ا9$ 

����� 
�� ��Oات إ�ا�����
153,936235,462$ا'� ا���f3ات '� ا�9��E ا��اد�9 وا���ا�� ا�����9 إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة
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إ�@ا#ات #�ل ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

1 - �ام

 ,�-
� و�Lار 
� ا�!ا���9 �ا�����9 ا�����9 ا�!��د�e��� ,��F ،9" ا�����م ا��-!

!ا9�J ���د�9  9?�V ،(�Dا���اض (ا�� �D�
� ���e" ا�!-Q ا�3-اري رgL 1010001054 ا�Iادر Dا�� Q��� .23 �0'��� 1957م) O'ـ (ا���اJ1377 ادى ا%ول�e 1 91 �3ار�� gLا��زراء ر
 9���3ار�� 25 ر��T ا�Mا0� J1377ـ (ا���ا'O 18 �0'�ـ�� 1957م) 
� �Kل Vـ��9 '�و�� ا��ا�� ��دJا 340 '�ع (2016: 337 '�ع) '� ا���
� ا���Nات ا��3��ة ا%
����9 و
��3اً ' �3���J 9D��
 �
���D� 9Dن '� ا�����9 ا��3��ة، وو?ا�9 ' �ا�����9 ا�!��د�9 و'�ً�ا وا#�اً '
��اً). إن ��Dان ا���?� �
��اً '� 10ا�9 31 د�!��� 6,337 :2016) 2017 �
� ا��-���6,332 9 ���
�� ��د � �Lا'�رة. وfD� ���اً '�M�F

:��� �J ?�ا �D��� �ا��/�!

� ���ا����� – #� ا����T، ص.ب 22622، ا���اض 11416، ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9�� ا���اض، O��W ا��D�


��أ  T
 9E'�3ا
 9�'�I

3D-ات  �/K��� �Dم ا���E� ار�9. ?�ا�M3�N9 وا�'�Iات ا��
� g��EF ?ا'9 أ�0اع ا�;�' �Dاف ا���Jأ QM�3F
.�Dا�� Q�L �
�1ا ���F gF 9�E3!
 9���V 9��J Q�L �
D-F" ا���ا/� �g3 ا��3ادJا وا<�Vاف ���1ا 

( �EFم  ا��ا��9  ا���اض   9?�V (أ) �ا��ا
Q؛   9?��ا��� ا�3ا��9  ا���اض وا���?ات   �D�� ا��ا��9   g/ا�Eا�  w�� Q�3�F ا���#�ة ا��ا��9   g/ا�Eا�
 �� ا��3ا
Q، وا��F�3"، وا<دارة ، وg��EF ا����رة ، و#�� ا%وراق ا��ا��9 وا�3' 9�M�3ار وأ�0]9 إدارة ا%$�ل ا���M3�Nات ا
�� g��E3�
 ��f�� وادارة و��T و�Vاء ا%$�ل ا��Eار�9 ���Kك و�!
1��DFا 9��J ا�!�ق ا��ا��9) و(ب) �V?9 إ�Rاء ا���اض ا��Eار�9 (وا��fض 
1Dا 
 9?�V Q�L �

3D-ات ا��3
�� ا�����?9 وا���ارة  T��� Q�?�? Q��F) ��
وذ�� ��fض Q���F ا%�0]9) و(ج) و�V?9 ا���اض ��?ا�9 ا��3

�� ر/�!�9 أ��ى) و (د) �V?9 ?��زون ��و������F gF 9?�V) �3���� }��3� ��F!1ا '� ���eة 
ان) و ه) �V?9 ا���اض ���Hاق ا��ا��9 �F

�ا
Kت ا���E3ات ا��ا��9 
T ا%�Wاف ا��و��9  C��D3� ،سK'ن إKا$9 وإ�E9 ا���#KI� w��F 9ا��ان، دو��ر ا��e �(���F gF 9?�V!1ا '

� ا���اض) (و ��ار ا��1ا 
-9��3 �ـ”ا��-���9“).D� �� 9�0ا�

2 - أ�O ا
��اد


_ام�g2.1 #�ان ا
gF إ��اد CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة و'Eاً �ـ:

 "�[3F �
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي ���ا��9 ا��?اة و}���9 ا���Q“، وا�3 Q�L �
”ا���ا��� ا��و��9 <��اد ا�E3ار�� ا��ا��9 ا�����9  أ-  
 �
��ار ا���ا��9 ا��و� O��[F ا��ا

�ا��� ا���ا��9 ا��و��9،  ,�-
� T��e ا���ا��� ا��و��9 <��اد ا�E3ار�� ا��ا��9 ا�Iادرة �� D�F
�1Eا �ا��?اة و}���9 �F ر�E� ،“ار�� ا��ا��9 – ”ا����مE3�-12 ”}���9 ا���Q“ وا��3!�� رgL(21) ا�Iادر �� �-�F 9D!�� ا���ا��� ا��و��9 �

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي رgL 381000074519 �3ار�� 11 ا���Q 2017م وا�K���3ت ا�9E#K �� ا�Iادرة  g���3� ًاE'وو .Qا���
 w�� Q��Fي و�D� Tأ�اس ر� w�� Q3!" ا��?اة و}���9 ا����F أن w�� Qا��9 �� ا��?اة و}���9 ا����ات، ���ن ا����{�F Q�V w��

#�Eق ا��!ا���J }�� ا%ر�اح ا���Eاة.

.�D��� �ب-  �0ام 
�ا9�L ا���Dك وأ#�ام �0ام ا���?ات '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9 وا��Dام ا%�ا�

ا�!�ا�9   �' ��f3ا�  �Rأ ���ن   ،(26) وا<�@اح   Qا��� ��?اة و}���9 � ا���ا���9  ا�!�ا�9  3.1) '��ا �;:  ((أ)  ا<�@اح   wإ� ا���eع   we��  

��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي. g���F �� _FاDا���9 ا��ا��


ض�2.2 أBF ا���اس وا�
 T����g3 إ��اد CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة و'Eاً ����أ ا�3���9 ا�3ار�;�9 �ا�DM3اء �Lاس ا�9��E ا��اد�9 ����E3ات، وا�M3�Nارات ا��3ا9# �
 g3� ،��C� 9'ا<}ا� .Qا/�9 ا���L �ا�3� ��L g3ا�1ا �ا�9��E ا��اد�9، وا�M3�Nارات ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة وا���ر13��E� 9eا ا��اد�9 '
 .9���Lاس ا����eدات أو ا��]���ات ا��ا��9 ا��f]اة 
;اJ�Wا �ا�9��E ا��اد��E� 9ر ا��;ا�W ا�3� fF gF]�13ا، وEFاس �;Kف ذ�� �ا�3�

وgF ��ض Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة ���Q �ام 
� #�� ا�!���9.
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إ�@ا#ات #�ل ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

(9�3F) اد��
2 - أ�O ا


ض�2.3 ا����� ا��^���W و"��� ا�
 �' Nر�ال ���دي، إ qب أ��L% 1ا���EF g39، و����-��� 9������Fض ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة �ا���ال ا�!��دي وا�Cي ����3 ا����9 ا��

.9Dت ا����Nا�ا�


ات ا���ا���F ا�Pا�����
2.4 اTKfام وا�
وا%#�ام  ا����E3ات   ½�� ا�3;�ام  ا<دارة   �
  "�[3� ا��ا��9،  ا�E3ار��  <��اد  ا��و��9  ���ا��� � و'Eاً  ا���#�ة  ا��ا��9   g/ا�Eا� إ��اد  إن 

�ا�� ا����eدات وا��]���ات ا���Iح �1Dا. ?�ا �3]�" ا%
� أن �Fارس ا<دارة #��1ا  w�� �R�F �واN'�3ا}ات ا���ا���9 ا�1ا
9 ا�3
 w�� ��3�F1ا �ا���3ار و���EF g3� 9�{�3ا'Nام ا�ات وا%#���E3ه ا�CJ QM
 .9���-��� O��[F 9E��W ا�!�ا�ات ا���ا���9 �' �اN'�3ا}
��9 ا�3� ���E3 أ10ا �E3!اث ا���#H� ات�L�F9 و�D1
ا�;��ات ا�!ا�9E و��w ��½ ا���ا
Q ا%��ى ا�3� 3F@�� ا���Iل ��w ا��3ارات 


�9��E و'Eاً ����وف.

: ��� ا�3� �Fارس '�1ا ا%#�ام اN'�3ا}�9 
ا ��F �3ا}ات أو'Nات وا���E33;�م '�1ا ا<دارة ا�!F �3F@�� ا���Dد ا�1ا
9 ا�3

qوض وا���

 اW��gاض ���v NO ا��Eا�V  .أ

�ا'� ا��Eوض ا�;ا9$ �� �3���� 
;I: �!ا/� ا0N;�اض '� 13��Lا (ا�;اص وا��ام). و�3����  9�eي ���ا�D� Tر� Q��� �Dم ا���E�
إ�w و�eد   ���F  9�#K���  9�Lا� ��ا0ات  أ�9  
� و�eد  �?�3�� وأ#�ام  ���EFات   Q���  �Dا�� ��Eم  ا0N;�اض،  Q�-!F �!ا/�   9�
إ��ا 
�ى 
9 ������F 9�#K إ�w و�eد ��w ��ا0ات Lا�� Qا ا����CJ Q�3�� أن ��رة. و���E9 ا�����E3!9 ا����EDات ا�E'�3ا� ���Eاس '� Qا�L ا0;�اض
9 ��w ا�;��ة ا�!ا�9E ���ن �!ا/� ا��Eوض ��� �D�

� ا��F .��{�3E!3;�م ا<دارة ���EFات  9���-
 Q�L �
� و}T ا�!�اد ' ���� ��fF
� ا��Eوض وا�!�q ا�3� 13D�@Fا ا�����9 �3� QRا�
�w و�eد ا0;�اض � �ا%�C ���� ا�3�Nار �Iا/: 
;ا�W اN/�3ان وا����Q ا���}��
 9��EDا� ا�E'�3ات   }�L�Fو g-# ���EF �' 9
ا��!3;� ا��1D-�9 واN'�3ا}ات   g��EF ،9��3D
ا�9��ED. و��I� g3رة  �E'�F ���EF �Dا1Fا 

.9����Q أ�9 '�وLات ��� ا�;!ا/� ا���Eرة وا���E3� 9���E3!ا��

ب.  �vاس ا����� ا��اد��
 ���

�3ا ��� 9�
�9 �اد�9 �0ا

�ا "e��� ا

� ��T أ$Q أو ا����� ا���'�ع �3���Q ا��3ام  �
K3ا� ��ي ��Cا�!�� ا� �J 99 ا��اد���Eا� 

:��ا�!�ق '� Fار�� ا��Eاس. و�!�L �D3اس ا�9��E ا��اد�9 إ�w ا'�3اض أن ا�T��� 9E�I ا%$Q أو F���Q ا�3�Nام ���ث إ
ا '

-   ا�!�ق ا��/�!�9 �����eدات أو ا��]���ات، أو
� ا�!�ق ا%?�M ��0اً �����eدات أو ا��]���ات.' g3� ،9!�/د ا�!�ق ا���eا�9 ��م و# �'   -

 و�-" أن F��ن ا��-���L 9ادرة ��w ا��$�ل إ�w ا�!�ق ا��/�!9 أو ا�!�ق ا%?�M ��0اً.

��ن '� ا�!�ق �F �D!��� ا����eدات 
3;�
1ا ا���3ا!�� � ��L g3اس ا�9��E ا��اد�9 �����eدات أو ا��]���ات �ا�3;�ام اN'�3ا}ات ا�3
 ���� C��� 9دات ��� ا��ا���e���� ا�!�ق ��g13��D اI3LNاد�9. إن �Lاس ا�9��E ا��اد�9 �' ���
أو ا��]���ات، ��w ا'�3اض �IFف ا���3ا
 �
�ارك آ�� ' w1ا إ���� O��W �� 1ا أو� Q@'%3;�ام ا�Nاد�9 �ا�3;�ام ا%$�ل اI3Lا T'اD
� ا�!�ق �����3 ' ���
ا�3�Nار �Lرة ا���3ا

ا�!�ق �!3;�م CJه ا%$�ل �ا3�N;�ام ا%'@Q �1ا.

 F!3;�م ا��-���9 أ�ا��" ا�g��E3 ا��Dا��9 #!" ا���وف وا�3� �3F'� �1ا ��ا0ات ?ا'��E� 9اس ا�9��E ا��اد�9، وذ�� �ا�3;�ام ا����Kت 

K#�13ا. ���� N �
� ا�3;�ام ا����Kت ا�3 Q��E3وا� ���
 �# wILأ w13ا إ��#K
 ���� ��9 ا�3Iذات ا�

 �q�DIF g3 ا����eدات وا��]���ات ا�3� ��L g3ا�1ا �ا�9��E ا��اد�9 أو ا<'Iاح �� 13��Lا ا��اد�9 '� ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة E�Wاً 

� ا����Kت ذات ا%�R ا�-��Jي ���L wاس ا�9��E ا��اد�9: w0ا%د ��ا� w��9��E ا��اد�9، ا���}� أد0اه، وذ�� ا��3اداً �� �
�!Q ا��1!3��

���ات ا���ا�91.[��� أ��اق �0]9 �����eدات أو �' (9���
-   ا��!�3ى ا%ول: ا%��ار ا���3او�9 (��� 
.�Vا�

�ا�V أو ���  Q��� 13ا�#K
 ���� ��w ��ا0ات ا�!�ق ا�3� ��F�F 9

��Kت Jا w�� �D3!F �-   ا��!�3ى ا�Mا0�: �Wق ا�g��E3 ا�3


K#�13ا. ���� N ��w ��ا0ات ا�!�ق ا�3� ��F�F9 و

��Kت Jا w�� �D3!F �-   ا��!�3ى ا�Mا��: �Wق ا�g��E3 ا�3
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(9�3F) اد��
2 - أ�O ا

(9�3F) ا��Pا� ���Fا�ات ا��
���
2.4 اTKfام وا�
(9�3F) اد���ب. �vاس ا����� ا�


3��ر، F��د ا��-���9 
ا إذا ?ان DJاك F���Kت  Q��� ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eا� �9 �����eدات وا��]���ات ا�3� ���3ف �1ا '�!Dا �ا�
 أ

� ا����Kت ذات ا%�R ا%?��  w0ا%د ��ا� w�� وذ�� �� O��W إ�ادة g��EF ا�q�DI3 (ا��3اداً �
�F �L{ ��� ا��!��3ات '� ا�3!�!Q ا��1

� 10ا�Q? 9 '�3ة 
ا��9.' (Q�? 99 ا��اد���Eاس ا��L w��

w���� �Kا

�xارات ا��Fgا ���v NO اضW��gج.  ا
 �Fارس ا��-���9 #��1ا اN'�3ا}� ����EF �D ا0N;�اض '� 9��L ا��M3ارات اg1�% ا��3ا9# ����T. و�3@�� ذ�� F���� إذا ?ان ا0N;�اض 
 "�E3أ��ى، ا� Q

� }�� ��ا g�EF 9���-ن ا��|' �9. ���Eام �C1ا ا���g اN'�3ا}��ا�-��Jي أو ا��!��3 '� ا�9��E ا��اد�QE� 9 �� ا�3�
 �
�}���اً ���J�3ر ' Kًاك د��DJ ن��ا �
�D� ًا�Jا� 9��Eا� �� ��� ا�!g1. إ}ا'9 إ�w ذ��، '|ن ا��-�����3�F 9 ا0N;�اض '' �ا�]���
.9����9 وا����3�f�39 ا���EDات ا�E'�3ا� �ا��K/9 ا��ا��9 ��-91 ا��!��M3 '�1ا، أو '� أداء ا�DIا�9 أو ا�E]اع، و'� ا���f3ات '� ا�9�DE3، و'

إذا ?ا0{  
ا  g��E3� 9ا��ا��  g/ا�Eا� Fار�� إ��اد   �' T���� ا���� ���1ا و ا��9�DI ?ا��M3ارات 
3ا9#   و�EFم ا��-���9 ���ا�D� 9�eات 
.q��w ا�g��E3 ا���دي ���Eوض وا�!� O�[D� ا�� KًRا�
0N }{��F;�اض '� 13��Lا. وCJا �3]�" ���EFاً 


��اقFgا ��ار& �
K اه�

�xارات ا���Fgا q��]& .د
� q�DIF ا����eدات ا��ا��9 ��� ا���9E3 ذات ا��'�ات ا�Mا�93 أو ا����� F����Jا ' 39 ���ات 
��ار ا���ا��9 ا��و�[3
 T�3F ا��-���9 
وا�3� �1ا Fار�� ا�3�Eاق Rا�{ ?ا�M3�Nارات ا��D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق. و���Eام �C1ا ا���g اN'�3ا}�، '|ن ا��-���g�EF 9 13�0ا 

و
�Eر1Fا ��w اN#�3اظ �C1ه ا�M3�Nارات F w3#ار�� ا3�N�Eاق.


 #Pا�x

'ات ا���Jا� �
ة "�Iا��� ���=ـ. &�
 $Dاد�O ا�M3�Nار

ا��3?��   g3� ��D$ wوق ا��M3ار، � �[�!F 9���-ا�� إذا ?ا0{  ا��-����D$ ����? 9وق ���د 
� $Dاد�O ا�M3�Nار. و�3���� 
ا   Q��F 
� ا��DIوق (3F@�� أي ���Nت 
�3ا?�9 أو ر��م إدار�9 
9�L�3)، و���E# wق ' 9���-������EF wات ا��Dا'T اI3LNاد�9 ا<�eا��9 ��
 g� �� T��e ا��اNت، و�ا�3ا�' ����M3!��� Q�?�? Q��F 9 أ10ا���-��� ���F �� اDf3�Nاء �� 
��� ا��DIوق. و�Dاءً ��w ذ�' ����M3!ا��

.Oاد�DIه ا�CJ ��#�F g3�

 ا���?ات ذات ا%��اض ا�;ا9$

;ا�W ا���3ض  ���@F g3� .9ام ا������أ# T
 9E'�3ا
� �W �Jف '� ��½ ا���?ات ذات ا%��اض ا�;ا��F�F Q���F Q�1!3� ،9$ات Dا�� 

.q���Eوض وا�!� �D9 ا�����
 ��C1ه ا���?ات '

و. �IV ا���اwO ا����دة
 9E��W أ�اس w����� و'Eاً ��Dام ا���Q وا���ال ا�!��دي، و�!3�O ا�3�Nام ����� 9

�ا'�ة 10ا�9 ا�;� 9[� Q�f�3� 9���-م ا���EF 

و#�ة اN/�3ان ا��9�L�3 و'O ا�g��E3 ا<?�3اري ا��وري. 

.27 gLا<�@اح ر wع إ��eا�� we�� ،ات���E3�3ا}ات وا�'Nا �
 ����� و�

�� ا�`ا��!Oا�hN�� - 3 ا���اOات ا��

� ��ا0اً ��gJ ا�!�ا�ات ا���ا���9 ا��9��3 '� إ��اد CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة.�'��ا �

وإرVادات  وا�����9  ا�-���ة  و�F!��ا1Fا  ا��ا��9  �E3ار�� � ا��و��9  ا���ا���  ا�Fاع   ��  9-FاDا� ا���ا���9  ا�!�ا�ات   �' ا���f3ات  �ا�DM3اء 
� ا<�@اح (3.1) أد0اه، '|ن ا�!�ا�ات ا���ا���9 ا��9��3 '� إ��اد CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ' ���
 �J ا�!��دي ?�ا �
��!9 ا��ED ا����

� 31 د�!��� 2016م.' 9�13D9 ا��D!�� 9��D!ا��ا��9 ا���#�ة ا� g/ا�Eإ��اد ا� �� ا��9��3 '�F T
 wV�3اF ا���#�ة
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���Fا�ات ا��Fا���ا NO ات
�}
3.1 ا�
� ا�!�ا�9 ا���ا���9 ���?اة وا��C?�رة أد0اه ' ��f3ا� �إن ا�!�ا�ات ا���ا���9 ا��9��3 '� إ��اد CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة، ��ا '� ذ�
9 ����3ة ا��ا��9 أو ���-���w ا����ار ا�Eا/g وا��C?�ر أد0اه وا�3� �g ��� �1ا �J�e ��R�Fي ��w ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة �� Q���3ا� �D�Fو

:9���E3!ا���3ات ا�� �ا���3ات ا�!ا�9E، و
� ا��TL�3 أن ���ن �1ا J ��� ��R�Fام '

أ.  ا�_'اة
�ا���دة إ�w ا�!�" ا���}� '� ا<�@اح رL ،(2.1) gLا
{ ا��-���Q���3� 9 ��ا�13ا ا���ا���9 ���ن ا��?اة #�� أ$�� ا#3!اب ا��?اة 
 g3� و?ان ���Jا!��
� �Fز��ات ا%ر�اح ��D د'�1ا � gI;F ا0{ ا��?اة? ،Oا�!ا� ��1ا ��w ا%ر�اح ا���Eاه. و'���Fي و�D� Tأ�اس ر� w��
إ�Rا1Fا ?�]���ات '� ذ�� ا��L{، و'� #ال ��م د'T أي �Fز��ات �Hر�اح �g3 ا#3!اب ا��?اة ��D د'�1ا. وLا
{ ا��-����R|� 9ات CJا 
 g/ا�E(26) #�ل ا� gLا<�@اح ر �' �D� احI'Nا gF ���f3ا ا�CJ �� _FاDا� �R%وا ،��eر �R�� 9 �ا��?اةE�� ا�!�ا�9 ا���ا���9 ا���3' ���f3ا�

ا��ا��9 ا���#�ة.

��Zت "�� ا���ا��
 ا��ا����
ب.  ا�
:9��EDات ا�E'�3ا/�9 ا�L �� احI'>ص ا���ادرة �ا�I;� 7 gLر �
��ار ا���ا��9 ا��و� w�ا�K���3ت �

 ����3� إ}ا'�9  إ'Iا#ات   g��EF ا�K���3ت  CJه   "�[3F 2017م.  �Dا��   1  ��� أو   �' ��Fأ   �ا�3  9��D!ا� ا���3ات   w�� ا�K���3ت   O�[F
ا<'Iاح  
�ادرة  �
� �eء J تK���3ا� ا����3��CJ .9ه  ا�0%]9   �� 9-FاDا� ا��]���ات   �' ��f3ا�  g��EF  �
ا��ا��9   g/ا�Eا�  �
�;3!


�ا��� ا���ا��9 ا��و�� وا�Cي ��ا$Q ا�3��اف ?���F 9�!�� ا<'Iاح �� ا��Eا/g ا��ا��3D� g� .9_ �� إ�Fاع CJه  ,�-
ا�Iادرة �� 

ا�K���3ت أي �J�e ��R�Fي ��w ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة �ا�DM3اء ��½ ا<'Iا#ات ا<}ا'�9.

 w�� ���3�  �وا�3 J��0 gFا   �ا�3 ا��ا��9  �E3ار�� � ا��و��9  ا���ا���   w�وا��ED3�ات � ا�K���3ت  ا����� �C1ه  ا�FNاع  � ��م Dا�� ار�Fى   �E�
.(39 gLع ���@اح ر�eا�� we��) ا�� 2018مD� 1 ��� أو �ا���Dك ا�3�Nام �1ا ��!�Dات ا���ا���9 ا�3� ��Fأ '

� ا���اHE ا��ا����K�& BF3.2 أ
 .9D� Q? �
� 31 د�!��� ' 9�13D9 ا��ا��9 ا��D!�� ا���اض و�V?ا�F ا�3ا��9 �D�� 9ا��ا�� g/ا�E9 ا���#�ة، ا���D!ا��ا��9 ا� g/ا�Eه ا�CJ Q��F

.9�Rا�
� �ا�3;�ام ��ا�ات 
�ا���9 D��و�g3 إ��اد ا��Eا/g ا��ا��9 ����?ات ا�3ا���D� 9, ا�!9D ا��ا��9 ا�3� ��F '�1ا ا��Eا/g ا��ا��9 �

�w ا����Dة ا��!��M3 '�1ا ���F �D}� ��;ا�W أو � �Dو�!�]� ا�� .�D1ا ا����� �[�!� �� ا����Dت ا��!��M3 '�1ا ا�3J 9ا���?ات ا�3ا��
 �
� ا���ا/� �F w�� ��R�3ا� w����ن ���� #�Eق '� ا���ا/� ا����f3ة 
� �Kل 
�ار?�3 '� ا����Dة ا��!��M3 '�1ا، و���ن ���� ا��Eرة �

�w ا����Dة ا��!��M3 '�1ا.� �F�[�� لK�

� �3ار�� اE30ال ا�!�]�ة ���1ا، و�CJ ��#�F qL�3ه ا��Eا/g ا��ا��9 D��و��F g3#�� ا��Eا/g ا��ا��9 ����?ات ا�3ا��9 
T ا��Eا/g ا��ا��9 �
� �� CJه ا�!�]�ة.Dا�� qL�F 3ار���

 �D� 9���-ات ا��?�V ��� 9�
� ا���ا
Kت ا��ا��9 ا���3ا� ��D� �L وف�I
� و�V?ا�F ا�3ا��9، وأي د�Q أو Dا���3اد ا%ر$�ة ��� ا�� g3�
إ��اد ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة.

 �Dارس ا���� �L 9$وف �ا�� }�Fأ�9 #ال، و w�� أ�����E# 9ق ا��D� _3D� }��I3 ��]�ة. ���F ن�� O�!
و���Q �ام، DJاك ا'�3اض 
 �

� 50 �ا��ا/9  �M?أ :I# ���F T
 w3# ار�9 ا�!�]�ة�
 T�[3!� N �L أ#�ان أ��ى �
� 50 �ا��ا/9، و' QLأ :I# 9���ا�!�]�ة ��
 �Dا�� ��D� ،ة��f3ا ا��J�/ا�� w�� 9[�9 ��w ا����Dة ا��!��M3 '�1ا و�ا�3ا�� ا�![�� ا�!Dا إذا ?ان ��ى ا��
 g��EF �Dة، و���Dا�� g1أ�

:Q��F ��9، وا�3Iوا���وف ذات ا� O/اE�ا� wإ�

-   g��IF ا����Dة ا��!��M3 '�1ا وا��fض 
1Dا.
� �!T�[3 أن ��CJ �eه ا�0%]9.Dا�� QJه ا%�0]9 وCJ ص�I;� ارات�Eاذ ا�;F9 و?���9 ا�Iا%�0]9 ذات ا�   -

.9��I3ق ا��E#و Tق ا����E#ق ا���اء و�E# QM
 9��Lات ا��3ا��F�3ا�   -
� C�CFب CJه ا���ا/�.' ��R�3ا� w�� �Fر�L1ا, و�' ��M3!ة ا����Dا��� �Wا�Fار �
 9��E3ا���ا/� ا�� �
��ض أو ���� #�Eق ' �Dا إذا ?ان ا��
   -
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(9�3F) ا��ا��� HEا���ا ��K�& BF3.2 أ

��Dة Fا��9 (
T ��م '�E ا�!�]�ة) �]���E# 9Eق ا�����9. '|ذا '�Eت ا��-���9 ا�!�]�ة  �' 9���� #I: ا��' ��f3ا��9 �� ا��ا�� g3F
 ،9�����1ا وا%�eاء ا��Nى 
� #�Eق ا��� �[�!
 ��fا� :I�م وا��I;ا���1ة ) وا� Q
�V ) 9اIذي ا� Q$%ا �f��w ا����Dة ا�3ا��9، ��
 �E' ار��F �� ا����Dة ا�3ا��9 �ا�9��E ا��اد�9 '' �E�3
���Dا �g3 ا�3�Nاف ��ي ر�� أو �!ارة '� Lا/�9 ا���Q. و�g��EF g3 أي ا��M3ار 

ا�!�]�ة.

 �Lام ا�����9. و�أ# T
 9E'ا���3ا Q���3ات ا���F�F ½�� Q�1!F ض�f� ًأ��0ت أ�ا�ا �
��Dت ذات ��ض �اص، وا�3 �� �W'اً 'D��3 ا����
� إ��L wار ���م إ
�ا�F 9�0#�� ا���ا0ات ا��ا��C1� 9ه ا���ا0ات 
T ��ا0ا1Fا ا��ا��9 ���م �F'� ا�!�]�ة ��CJ wه ا����Dت ذات Dا�� Q$�F

ا��fض ا�;اص.

3.3 ��ا��F &ار�� ا���اد
 g��!F ��' g3� يCدات ا��ا��9 �3ار�� ا�!�اد (أي ا�3ار�� ا��eا��� T9 ���اء و��E��g3 إ�Rات وإ�fاء إ�Rات ?ا'9 ا�����ات ا�3�Nاد�9 ا���3
� ا�9��E ا��اد�K� 9ل ا���3ة ��� Fار�� ' ��fF م ا��-���9 �ا#3!اب أي�EF ،ار�� ا�!�ادF 9ا���
 O��[F g3� ا
�D� .(��Yف ا�[�� Q$%ا
 �J ا��ا��9  ا%دوات   T�� أو  ���اء   9E�ا���3 ا�3�Nاد�9  ا�����ات  ا��D3Eاه.  ا����eدات  ا#3!اب   9E��W  ,�D� ا�3!��9  وFار��  ا��3ا�eة 

� ا���3ارف ���1ا '� ا�!�ق.�F 1ا ا%9��0 أو��� :DF 9�D
� ا����eدات �Kل '�3ة ز�F g��!F g3� أن "�[3F �ا�����ات ا�3


'ات ا�_����Jا� NO ار�x
Fg3.4 ا
 9?�V }!�� �J1ا و��
QM ا���ا?9، وا�3� ���ن ���!�J�e ��R�F ��M3ي � �� ?�ان Lا0�0' 9�Mت ��� ا�����Dا�� Q��F 9��
ا���?9 ا��
و���   ،9���f�3وا� ا��ا��9  ا�!�ا�ات   :;F �ا�3 ا��Eارات   �ا���ار?9 '  �ا�-��Jي '  ��R�3ا�  QM�3و� 
��وع 
��3ك.  �' 9I# أو Fا��9 
 9E��[� �9 و'Eاً �
ا�� ا���?ات   �ا�M3�Nارات ' ا���ا��9 ��   g3ا�!�ا�ات. و�  ��F  w�ا�!�]�ة �  �ا���ار?9 ' أو  ا�!�]�ة   wإ�  wL��  N
 �� $ا'' ��f3ا� O'اء وD3LN13ا ��� ا��L ��fF �D� ًاE#N 1ا����F g39 و���#�Eق ا�����9، و���1�eا �Q�-!F g3 ا�M3�Nار 
��/�اً �ا�3�
� أي أر�اح أو �!ا/� ' �3I# 9D�@3
 ��M3!��ا����eدات ����?9 ا��!��M3 �1ا وDF;�½ ا�9��E ا��!-��M3�K� 9ارات �ا%ر�اح أو ا�;!ا/� �


� ا���?ات ا��!��M3 �1ا. 9��� ا���?9 ا��!��M3 �1ا وا��3ز��ات ا��!3'



�� و��ا��I}& ��F ا���ا{Jدوات ا��ا��� ا��f3.5 ا
� و
Eا�@ات أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 و��ارات ا���Kت (ا���9�33 وا����3اة)، �De%ف ا�Iد ا��E� ��@3F �ا%دوات ا��ا��9 ا���9E3 وا�3
� Lا/�9 ا���Q، و�Fرج ?ا'9 ا���E3ات �13��Eا ا��اد�9 }�� ' 9����9 ا����F ات�Rإ g3و� ،�Lار�� ا��3اF �EFاس 
��/�اً �ا�9��E ا��اد�9 '

.9���
ا F��ن ا�9��E ا��اد�9 ��D� ات���
ا F��ن ا�9��E ا��اد�9 إ�-ا��9، و��EF }�� ا��]�D� �ا����eدات وذ�

 ��3�Fو .g/K
 �J ا
وF��د ا�9��E ا��اد�9 �ا���eع إ�w ا%��ار ا���3او�9 �ا�!�ق و�0اذج �gI ا�E'�3ات ا�9��ED و�0اذج ا�3!���، #!" 

�ا�-9 ا����f3ات '� ا�9��E ا��اد�9 ����E3ات ��1��DIF wا '� أي 
� ا���ات ا�3ا��9:


ةRا

اض ا���f اة�

�ات ا���J1 - ا��
�Fرج أي ��fFات '� ا�9��E ا��اد�9 ����E3ات ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة 
�ا�Vة '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة و��1D� �Iا }�� د�Q/�!ا/� 
 ���
 �J ا�? �W9 ا��;ا�[fF 9ا����� T@;F N �� ا���E3ات ا�3�F w�ا��3ا�eة. و3F@�� ا���E3ات ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة أ�@اً �

أد0اه.


2 - ��ا��I}& ��F ا���ا{
.9�J�
� �LKات F��ط ' �W9 ا��;ا�[fF ات ?�دواتE3رج ا��-���9 ��½ ا����F

 �Wا���3ض ��;ا �[fF �
;ا�W ا�9��E ا��اد�9 وا�3 9�[fF ا (أ)�J ��3�' wإ� qDIF �W9 ا��;ا�[fF ن|' ،�W9 ا��;ا�[fF 9ا���
و%��اض 
أو ا��]���ات  ا����eدات   �
ا���?�ة ��� ا��f]اة أو �eء 
��د  أو ا�3�Nا
ات  أو ا��]���ات  ا��اد�9 �����eدات   9��Eا�  �ا���f3ات '
 �وا�3  9��EDا� ا�E'�3ات   �Wا;
 9�[fF (ب)  .9D�ا��� ا�;!ارة  أو   Qا���  ��w $ا'� �R�F  �L دة��
 �Wا;��  9[�F�
إ��3ا
ات 
�?�ة  أو 

��دة 
��F]9 �ا����eدات أو ا��]���ات ا��!-�9 أو  �W9 ��;اE��3
� ا���3ض ��;ا�W ا���f3ات '� ا�E'�3ات ا�9��ED ��اء ?ا0{ [fF

.9D��w $ا'� ا���Q أو ا�;!ارة ا���� �R�F �ا�����ات ا��TL�3 #�و1Rا �D!�9 �ا��9 وا�3
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(9�3F) 

�� و��ا��I}& ��F ا���ا{Jدوات ا��ا��� ا��f3.5 ا
 �ا���f3ات ' أن  ا��;ا�W ذات 'ا���9 �ا��9، أي   9�[fF ن��F ن��  TL�3� �0|' ،�Wا��;ا  9�[fF 9ا���9 ���J�
ا���E3ات  و��� F��ن 
 }�F يCا� �Dا�� w�ا�9��E ا��اد�9 أو ا�E'�3ات ا�9��ED ا�;ا$9 ��داة fF]�9 ا��;ا�W �-" أن �� w[fF�Q '�ال ا���f3ات ا�3� �Wأت �
 9�-�Fا��3ا  O�R�F  "-�  ،�Wا��;ا  9�[fF ��ا�9   �Dو�  .�� 
��Rق   Q��� ��Eاس �  9�Lا� ا���f3ات  CJه  F��ن  أن  و�-"  
;ا�Wه،   9�[fF

9�[fF أداة ����F �وأ�Jاف إدارة ا��;ا�W ��ا '� ذ�


�ى '�ا��9  g��EF  "-�  ���ا��;ا�W، و�  9�[fF  9��'ا� 
�ى  g��EF  9E��Wاة و[fا��  �Wا��;ا  9���W�3 و�[fF ا���اد   �Dوا��  �Wا��;ا
fF]�9 ا��;ا�I� �Wرة 
!��3ة.

أ. &{��I ��ا}
 ا����� ا��اد��
� ا�9��E ا��اد�9 �����eدات أو ا��]���ات ا��!-�9 أو ��3�Kا
ات ا���?�ة ' ��f3ا� �Wا;
 9�[f3� ات ?�داةE3ا��� :�I;3� ن��� �L
 Qا/�9 ا���L ��L wا/�9 ا���Q، و�Fرج أ�9 
�ا�" أو �!ا/� 0ا9�V �� إ�ادة �Lاس أدوات fF]�9 ا��;ا13��E� �Wا ا��اد�9 
�ا�Vة '� ��R�F
� ا���D و��رج '� Lا/�9 �C� 9��3'9 ا����Eا� Qا�E

;ا�Wه  9�[fF }�F يCا� �D9 �ا��E��3
ا���#�ة. و�F g3!��9 أي 
�ا�" أو �!ا/� 

;ا�W ا�9��E ا��اد�9  9�[fF 1ا�' qL�3F �ا���Q ا���#�ة. أ
ا ا���Dد ا��f]اة وا�3� ��L g3ا�1ا �ا�3���9 ا��]��ة، '�� ا��اNت ا�3
�Hدوات ا��ا��9 ا���N���� 9[�Fت �ا$9 �� ا��'اء ���ط 
�ا��fF 9]�9 ا��;ا�W، أو ��D ���1ا، أو 
�ار�9 ا��F O-ا1Jا، أو إ10اؤJا، 

�ى ا����  w�� �و��D ا130ا/1ا �g3 إ�Wاء ا���ق ��� ا�9��E ا��'9��3 ����Dد ا��f]اة وا�9��E ا<���9 ا��!C�D3ة '� Lا/�9 ا���Q وذ�

;ا�Wه �g3 إ�Rات وF!��9 ا�9��E ا��اد�9  9�[fF }�F يCا� �Dا���3اد ا�� gF وإذا .��� �Hداة ا��ا��9 �ا�3;�ام 
��ل ا��ا/� ا���E�3ا��

��� ا��]��ة ��w ا���ر �Eا/�9 ا���Q ا���#�ة.

����O�ات ا���
ب. &{��I ��ا}
 ا�
أو   Q-!
إ��3ام  أو   Q$�� 9[�F�
 �W9 ��;اE�ا���3  9��EDا� ا�E'�3ات  ��ات EF 9�[f3� أداة أ10ا   w�ا���E3ات � 
ا ��I;F g3: أ#� �D�
ا�;اص  ا�-�ء  إ�Rات   g3�' ،ا���#�ة  Qا��� �L wا/�9 � ��R�F 
ا��9 
TL�3 ا#�3ال #�و1Rا �D!�9 �ا��9 وا�3� �L ���ن �1ا  9����� Z�F�

�ا���� وا�;!ارة ا�Dا9�e �� أداة fF]�9 ا��;ا�W – ا�3� F gF����Jا ��w أ10ا fF]�9 '�ا�9 - 
�ا�Vة '� Lا/�9 ا���Q ا��ا
Q، وا�-�ء ��� 
 ،9���E3!ت ا��K
�w ا���ا� ��R�F 1ا� �
;ا�W ا�E'�3ات ا�9��ED ا�3 9�[f3� 9�!Dا���#�ة. �ا� Qا/�9 ا���L �' �Fا�Rإ g3� �eا���ال، إن و
 9�[f39 ا��
� اN#�3ا�Wات ا%��ى إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة �Kل �0, ا���3ة ا�3� أ�Rت '�1ا 
�ا' 9eا���� أو ا�;!ارة ا���ر Q���F g3�

ا�� أو ا��3ام ��� 
ا�� �C/�D �-" أن �3@��  ��� Q$ات أ�R9 إ�L�3اة ا��[fت ا��K

� ا���ا _3D� ا
�Dا���#�ة. و� Qا/�9 ا���L w��
��9 ا3�N��اذ أو ا�3���9 ا��'C1� 9��3ه ا%$�ل وا�3�Nا
ات ا%ر�اح وا�;!ا/� ا���3�9E �1ا وا�3� ��O إ�Rا1Fا 
�ا�Vة �3� �ا��Eاس ا����/

.Q
� Lا/�9 ا���Q ا��ا'


ا �g3 ���1ا أو 
�ار�9 ا��F O-ا1Jا أو إ10اؤJا �D� 9 أو�[f3ا130اء ���ان أداة ا� �D� �W9 ا��;ا�[fF 9ا���
و�g3 ا�qL�3 �� ا�Fاع 
 �D� 1ا، أو��I# g3� �� ًاE�!
�9 ���ا��fF 9]�9 ا��;ا�W، أو ��D ا��3?� ��ن ا�����9 ا��1��I# TL�3ا J�
� ا%داة �F ��IF N ا
�D� أو
 9��EDات ا�E'�3ا� �Wا;
 9�[fF 9 �� أداة-FاD�3اظ �ا%ر�اح أو ا�;!ا/� ا���3ا?�9 ا�#Nا g3� ،}Lا�� �إ�fا/1ا 
� Q�L ا��-���9. '� ذ�
ا�3� gF إ�Rا1Fا '� Lا/�9 ا���Q ا��ا
F w3# Q��ث ا�����9 ا��TL�3 #�و1Rا، و'� #ال ا�TL�3 ���م #�و1Rا، �F g3���Q $ا'� ا���� أو 

ا�;!ارة ا���3ا?�9 ا��L ��{ }�Mا/�9 ا���Q ا��ا
Q إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة ����3ة.

����Rfت اZ��3.6 ا�
.�D��� 9����� ا����9 ا��J ���Fض ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة ���-���9 �ا���ال ا�!��دي وا�3

� ا���ا
Kت. ?�ا F��ل أر$�ة �F اء�eف ا���ر�9 ا�!ا/�ة �3ار�� إ�Iال ا�!��دي ����ار ا����� 9��De%ت اKا���� g3F �F��ل ا���ا
Kت ا�3
9 ����ال ا�!��دي ����ار ا��Iف ا�!ا/�ة �3ار�� إ��اد ا�E3ار��. D!10ا�9 ا� �' 9��De%ت اK9 �ا����ا����eدات وا��]���ات ا�9��ED ا��!-

� F���Q ا����eدات وا��]���ات ا�9��ED ا��!-�9 �ا���Kت ا%E� 9��Deا/�9 ا���Q ا���#�ة.  9-FاDا�" أو ا�;!ا/� ا��ات ا���Rإ g3و�
 gF يCا�3ار�� ا� �و�F g3���Q ا���Dد ��� ا�9��ED ا��Eا�9 �ا�9��E ا��اد�9 ����9 أ9��De �ا�3;�ام أ��ار ا��Iف ا���ري ا�����ل �1ا '
 �
F���� ا�9��E ا��اد�9 �1ا. و�g3 إدراج 
�ا�" أو �!ا/� F���Q أ��ار ا��Iف ا�;ا$9 �ا���Dد ��� ا�9��ED ا��!-�9 �ا�9��E ا��اد�9 ?-�ء 

F!��9 ا�9��E ا��اد�9 إ
ا '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة أو '� #�Eق ا��!اE�W ���Jاً �]���9 ا����eدات ا��ا��9 ا�3� �EFم ���1ا.



(9�3F) ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eإ�@ا#ات #�ل ا�
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 104

(9�3F) �ا�`ا� ��!Oا�hN�� - 3 ا���اOات ا��

(9�3F) ����Rfت اZ��3.6 ا�
�1ا إ�w ا���ال ���F g3� 9��DeNت اK9 ا�3ار�;�9 �ا�����9 �����eدات وا��]���ات ��� ا�9��ED ا�3� ��L g3ا�1ا 
� #�� ا�3��!Dا �ا�
أ

ا�!��دي، �ا�3;�ام ��� ا��Iف ا���ري ا�����ل �� '� Fار�� ا���ا
Kت ا%و��9.

9 ����ال ا�!��دي ����ار ا��Iف ا���ري '� Fار�� إ��اد ��De%ت اK9 �ا����وF��ل أر$�ة ا����eدات وا��]���ات ����وع ا�;ار9�e ا��!-
 .9D!ل ا�K� ف ا�!ا/�ة�Iار ا���% �eا��� Z��3ا�� w�9 ����ال ا�!��دي �Dاء ��eو'ات ا���وع ا�;ار�I
ا�E3ار��. ?�ا F��ل إ��ادات و
� ا���Q ا��ا
Q ا��Y و�F g3���CJ Qه ا���وLات إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة ��D ا���3اد ' 9��J�e }0ت إذا ?اK���3ات ا�Lإدراج '�و g3�

.9��De%ات ا��ا���

3.7 ��ا�l اfدوات ا��ا���
� أو �C� م��
 �� #ا�9 و�eد #L Oا0�0� #ا�' �
Eا$9 ا����eدات وا��]���ات ا��ا��9 و�Fرج '� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة �ا�Iا' g3F

� ا��اNت ا�3� �3�Fم ا��-���9 '�1ا F!��� ا��]���ات ��w أ�ا�ا ا�Iا'� أو ��T ا����eدات وF!��� ا��]���ات '� آنٍ وا#�.'


�ا��� ?�ا  ��!�F ار أو��
 w����اً أو 
!��#اً �� �Dاء �[
 �
Eا$9 ا���Q وا���Iو'ات '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة إN إذا ?ان ذ� g3� N
.9���-��� ا�!�ا�ات ا���ا���9 �' �D� احI'>ا gF


ادات�Xات ا��3.8 إ
�lت ا��اg���1 - دV] و�[ار�q ا�

أو  ا��3ا�eة  ا��D3E�? 9�DIاة %��اض  � ا%دوات �F اءDM3ا�� ) ا�;ا9$  ا����Nت  ا��ا��9 ذات  ا�;اH� 9$دوات  ا����Nت   qار�I
د�Q و
ا���ر13��E� 9eا ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���g3� ،(Q إ�Rا1Fا '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة ��w أ�اس 
��ل ا����Nت ا�;ا$9 ا���ال. و
��ل ��� 
 TL�3ل ا���� ا��K� ات{��E9 وا���L�39 ا�����E3!9 ا����EDا��'�ات ا� gI� ام�F ي ���لCا����ل ا� �ا���Kت ا�;ا$9 ا���ال �J ذ�

.��9��E ا��'Q$H� 9��3 أو ا�3�Nام ا��ا�� ��Q$H أو ا�3�Nام ا��ا�

 9��Lا���وط ا��3ا Q? �3ار�Nا ���9 أ�Cاً '�E3!9 ا����EDات ا�E'�3ا� ���E3� �Dم ا���E� ت ا�;ا$9 ا���الNل ��� ا������
��D ا#3!اب 
.9���E3!ا�� Q���3ا/� ا�!� Q��F N ��داة ا��ا��9 و�H�

 "!3�F .تKI�3ات ا���'��ات أو ا�����EF Q���3� 9���-ام ا���L 9ا�# ��Q���F g3 ا�9��E ا��'9��3 �����eدات أو ا��]���ات ا��ا��9 '
� ا�9��E ا��'Q��? 9��3 أو 
Iار�N��� qت �ا9$.' ��f3ا� Q-!و� ��ا�9��E ا��'9��3 ا�����9 ��w أ�اس 
��ل ��� ا����Nت ا�;ا$9 ا���

�9 �!�" �!ارة ا0N;�اض '� ا�g3� ، 9��E ا��3�Nار �ا�3�Nاف Rا�

ا�� أو 
-���9 أ$�ل 
ا��9  Q$% 9�
ا �F g3;��½ ا�9��E ا��!-�D�
�w ا�9��E ا��'9��3 ا�-���ة.� �E��[3ل ا�����9 ا�;ا$9 و���
�|��ادات ا����Nت ا�;ا$9 �ا�3;�ام 

 �� T��e ا����م ا���'��9 أو ا����E}9 ، و
Iار�q ا�����9، وا��Kوة أو ا�;gI ا�3��3@�� ا#3!اب 
��ل ��� ا����Nت ا�;ا$9 ا���
.�
��eدات أو ا��3ام 
ا� T�� اء أو إ$�ار أوD3L9 �ا[�F�
 qار�I
 9��
Iار�q ا��� ��3�F .9$ا�����9 ا�;ا ��� �
�e ��3�Fء N �3-�أ 

��Tا��� ���2 - أ&�اب ا��
9 ��w أ�اس 
��أ ا3�N�Eاق ا���ا��� �g��EF �D ا�;�
9. أ
ا أ�Fاب اNر�FاWات ���D ا��Eوض وا�3� �ا��ا 
ا ��Dات ا��
�g3 إ�Rات ا�Fاب ا�;�
� ا��Eوض. '� #ا�9 ا�TL�3 ���م �F �� ����ا/� ا���� Q���3? 1اFا�Rإ g39 �1ا و�E��1ا 
T ا�3���9 ا���ا�Vة ا���3�e�F g3�' ،1ا
�g3 ا�3;�ا

�ى '�3ة ا�3�Nام. أ
ا أ�Fاب ا���ا'� ا���ارة وا�;�
ات  w�ا�3;�ام ا��Eض �g3 ا�3�Nاف ����م ا�3�Nام ���Eض ��w أ�اس ا�Z!E ا�Mا�{ �
 Z�[;3ات ا�
ا�3�Nار�9 ا<دار�g3� 9 إ�Rا1Fا ��w أ�اس 0!�� E�Wاً ���Eد ا�;�
ات. ا%�Fاب ا��!3��9 �� إدارة ا%$�ل وإدارة ا��Mوات و��


�ى ا���3ة ا�3� �1�K� g3ا CJ g��EFه ا�;�
ات. w��9 ا%��ى ا�3� �1���EF g3ا �g3 إ�Rا1Fا �Rات ا���ا
ا��ا�� و��
ات ا���� وا�;�


ىV3 - ا
 ��Fز��ات ا%ر�اح �g3 إ�Rا1Fا ��D ��0ء ا��K3�N Oم CJه ا%ر�اح. Q��F 30ا/_ أ�0]9 ا��3ا�eة T��e ا���ا�" وا�;!ا/� �30-9 ا���f3ات '

ا�9��E ا��اد�9 ود�Q و
Iار�q ا����Nت ا�;اH� 9$$�ل وا�3�Nا
ات ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة.
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اءJوإ"ادة ا� wات ا����vاW&3.9 ا
 �ا��ا�ـ ا���?�  Lا/�9   �' ا���اء)  إ�ادة   9�Lا�Fا) 
��د   ���E3!
 Fار��   �' �Vا/1ا  �|�ادة  ا�3�Nام   T
 ا���ا�9  ا����eدات  إ�Rات   g3�

;ا�W و��ا/� ا������L ��3!� .9اس CJه ا����eدات و'Eاً ��!�ا�ات ا���ا���9 ا��9��3  T��-� ��3�F 9���-ا���#�ة، #�� أن ا��
���ن ا�M3�Nارات ا���ر13��E� 9eا ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q، وا�M3�Nارات ا��3ا9# ����T، وا�M3�Nارات ا��D3Eاة F w3#ار�� ا3�N�Eاق، 
 �
� ا�]�ف اCJ "e��� ��Yه ا�FNا�Lات ' 9��وا�M3�Nارات ا%��ى ا��D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة. و�g3 إ�1ار ا�3�Nام ���0 ا���ا�� ا��!3
ا���اء  إ�ادة  ا���T و���   ��� ��� ا���ق  ا��3ار   g3و� .g/K
 �J ا
ا���Kء، #!"   T/أو ودا ا%��ى  ا��ا��9  ���Dك وا����!ات � ا%ر$�ة 
�. g3� N إ�Rات ا����eدات �
�ى '�3ة ا�Fا9�L إ�ادة ا���اء ��w أ�اس ��� ا�����9 ا�;ا$9 ا��� w�� O�3!F 9$ت �اN��� qار�I�?
� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة ���م اE30ال ا�!�]�ة ' )T�� 9 إ�ادة�Lا�Fد (ا��
 ���E3!
ا����3اه 
T و�eد ا��3ام <�ادة ���1ا '� Fار�� 

� ا����eدات إ�w ا��-���9.�F w��

ا���Dك  ��ى  ا%ر$�ة  أو  ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
 ��ى  وا%ر$�ة   9��EDا�  ��{ ا�FNا�Lات  CJه   "e��� ا���'��9  ا���ا��  �Fرج 
 w�� O�3!F 9$ت �اN��� Q��? Tا��3ار ا���ق ��� ��� ا���اء و��� إ�ادة ا��� g3و� .g/K
 �J ا
وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى #!" 

.��3;�
اً 
��ل ��� ا�����9 ا�;ا$9 ا���!
 T9 إ�ادة ا����Lا�Fى '�3ة ا�



�xاراتFg3.10 ا
�ا�DM3اء  �ا�M3�Nارات،   9E�ا���3 ا���ا�Vة  ا<D3Lاء   qار�I
 9�
ا��اد�V 9ا  9��Eا�� 
��/�اً  ا�M3�Nار�9  ا��ا��9  ا�!�Dات  ?ا'9  إ�Rات   g3�
 g3و� qار�I�? Qا/�9 ا���E� Q��F �
Iار�q ا�����ات ا���ا�Vة ا���3�9E �ا�M3�Nارات ا���ر13��E� 9eا ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q ا�3
أو   Qا��� ا��اد�9 '� Lا/�9  �13��Eا   9eر�
أو ?ا��M3ارات  ا3�N�Eاق  Fار��   w3# اةD3E
E#Nاً 
�ا�-13ا #!" 1��DIFا ?ا��M3ارات 
� و�Fرج �� ا�;gI و'O أ�اس ا��ا/� ا����?ا��M3ارات 
3ا9# ����T أو ?ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة. F]�� ا��Kوة أو �!13

� د�Q ا����Nت ا�;ا9$.'

 �D� أ�اس ا%��ار ا���3او�9 �ا�!�ق w�9 ��!�Dات ا��ا��9 ا�3� ��F g3او�1ا '� ا%��اق ا���#�ة ا��Dا
�F ،9��د ا�9��E ا��اد�9 ��!Dا��
 g�L  ��Dاء ��w $ا' ا�M3�Nار   Oاد�D$ �ا���ارة وا�M3�Nارات ' �H$�ل  ا��اد�9   g�Eا�  ����F  g3� ا�E3ار��.  إ��اد  Fار��   �' Qا��� إ130اء 

.9D�ا����eدات ا���

9 ��!�Dات ا��ا��9 ا�3� �e�� N �1ا ��ق 
�3اول، '����EF g3 ا�9��E ا��اد�9 �ا���eع ��9��E ا�!�9�L ا��ا��9 %داة أ��ى F��ن �!Dا �ا�
أ
 C�D��' ،9[�0 أ��اق �

ا �C�3ر ا���Iل ��g�L w �اد�9 �D� .9داة ا��ا��H� 9�L�39 ا����EDات ا�E'�3ا� w�� ��3�F ا�91، أو�
�ا��اً 

�ا�Jات ا%��اق #��Mا  �

9��D3 وا�3� 3F@�� ا�3;�ام ا��Dاذج ا���ا}�g3� .9 أ�C ا����Kت �C1ه ا��Dاذج  g��EF ق�W ا�3;�ام g3�

� ا%#�ام اN'�3ا}�9 �3���� ا�g�E ا��اد�9 '��ا �;: ��ا0ات  9eدر "�[3� �

ا ���ن CJا ��� 
-�ي، '|ن ا%�D� ��اً، و�D��
 �?ان ذ�


K#�13ا. ���� N �ا�!�ق ا�3

��� ا<�Rات ا%و�� ��M3�Kارات N �!�� �ادة �|�eاء أ�F 9���Kت ��� '�ات q�DIF ا�M3�Nارات ا��;3��9، '��ا ��ا 
ا أ�Lه ا�Q���3 ا%��� 

� '�ات ا�M3�Nارات ��w ا%�,  9�' Q�� 9E#N �3ة' Q? 910ا� �' 9�����ار ا���ا��9 ا��و�� رgL 39 )إ�@اح F g3� ،(7���� ا�g�E ا��!-

ا���}�9 '� ا���Eات ا�3ا��9:

[V�
Pا ا��اد�� v NOا��E ا���v �Rر�
�xارات ا��Fg1 - ا
qDIF ا�M3�Nارات '� CJه ا���9 
��/�اً ?ا��M3ارات 
D3Eاة %��اض ا��3ا�eة أو ?ا��M3ارات F gF����Jا ��� ا�3�Nاف ا%و�� ?ا��M3ارات 
 �
�ر13��E� 9eا ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة. و�g3 اD3Lاء ا�M3�Nارات ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة أ�ا�اً ��fض ا���T أو إ�ادة ا���اء '

.Qe%ة ا��IL د�


� ا�M3�Nارات E#Nاً �ا�9��E ا��اد�9 و�g3 إ�1ار ا���f3ات '� ا�9��E ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة ����3ة �F اسEF ،���� ا<�Rات ا%و�
��1ا ��F g3ارات و��M3�K� ���9 اD3LNاء '� #ال و�eدJا ��9��E ا��اد��D� 9 ا<�Rات ا%و��F 9'إ}ا g3� Nات. و��f3ا� ��F 1ا�' ��DF �ا�3
 ��L wا/�9 ا���Q ا���#�ة. و�g3 إ�1ار د�Q ا����Nت ا�;ا$9 و�Fز��ات ا%ر�اح ا��!3��9 �� ا�!�Dات ا��ا��9 ا��ر13��E� 9eا ا��اد�9 '�


3ا�eة. Q��? Qا/�9 ا���L



(9�3F) ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eإ�@ا#ات #�ل ا�
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 106

(9�3F) �ا�`ا� ��!Oا�hN�� - 3 ا���اOات ا��

(9�3F) ارات�x
Fg3.10 ا
w���� �Kا

�xارات ا��Fg2 - ا

 g3� g� أو  T���� ا�3� 1��DIF gFا ?ا��M3ارات 
3ا9#  � أدوات 
ا��9 ��� 
�9E3 وQ��F اg1�% وا�!�Dات J T���� ا��3ا9#  ا�M3�Nارات 
1��DIFا (أ) ?�Eوض وا��!ا�ات ا����9D، (ب) أو ?ا��M3ارات 
D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق، (ج) أو ?���eدات 
ا��9 
�ر13��E� 9eا ا��اد�9 

.Qا/�9 ا���L �'

 9���Eا� ���1ا   ���� �وا�3 
��دة  ��� 9�D
ز ���3ة  �1ا  اN#�3اظ   wإ� �1�ُف   �ا�3 ا����  � اg1�% وأوراق J T���� ا��3ا9#  ا�M3�Nارات 
 9��Eارات �ا��M3�Nه اCJ اسEFو ،g1�%أو أ��ار ا ��De%ف ا�Iت ا�;ا$9 أو أ��ار ا�Nأ��ار ا���� �ا#�3اeات ا�!���9 أو ا���f3ات '
� ا�9��E ا��اد�9 ' ��f39 �� ا�-Fا�" أو �!ا/� 0ا�

;ا�W ا�9��E ا��اد��M3�K� 9ارات ا��3ا9# �����MF T{ أ�9  9�[fF g3� N ا
�Dا��اد�9. و�
 g3� ،ارات�M3�Nه اCJ ات�Rاء إfإ� �Dا���#�ة. و� Qا/�9 ا���L �
�ا�Vة '� Lا/�9 ا���Q ا��ا
Q، �ا�DM3اء ا0;�اض ا�9��E ا�3� �g3 ا�Rا1Fا '

إ�ادة q�DIF ا���ا�" أو ا�;!ارة ا���3ا?�9 وا��93�M �ا�Eاً '� Lا/�9 ا���Q ا��ا
Q ا���#�ة إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة.


ى ا���
�اة #ا�
�W�T ا���WIةVgارات ا�x
Fg3 - ا

�3او�9 �!�ق Z�0 ?ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة.  ��fا وا�J����F ��ا�93 أو ا���Mا� qDIF ا�M3�Nارات ذات ا��'�ات 
 9E��W 9 ا��]��ة، �ا�3;�ام��
;ا13��L �Wا ا��اد�9 �ا�3� 9�[fF g3� g� �و�1�F ا�M3�Nارات ا%��ى ا��D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة وا�3
 Qا/�9 ا���L ��، 0اILاً 
;I: ا0N;�اض '� 13��Lا. و��D إ�fاء إ�Rا1Fا أو ا0;�اض 13��Lا و�g3 إ�Rات ا���ا�" أو ا�;!ا/� '�ا��ا/� ا���

ا���#�ة.


��اقFgا ��ار& �
K اة�

�xارات ا���Fg4 - ا
qDIF ا�M3�Nارات ذات ا��'�ات ا�Mا�93 أو ا����� F����Jا و�1ا Fار�� ا�3�Eاق 
��د وا�3� ��ى ا��-���9 ا�9�D ا���?�ة وا���Eرة 
�K#�3اظ �1ا F w3#ار�� ا�3�Eا1Lا ?ا��M3ارات 
D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق. ��L g3اس CJه ا�M3�Nارات ��� اD3Lا/1ا �ا�3���9 ا��]��ة 
 9E��W اء �ا�3;�امD3LNا �D� وةKأو ا�� gI;�3ار ا��Nا ���� C�%9 ا��]��ة ��� ا��0اILاً 
;I: ا0N;�اض '� 13��Lا. وF�!" ا�3�

ا �g3 ���1ا أو ا0;�اض 13��Lا.�D� ا���#�ة Qا/�9 ا���L ��، ?�ا �Fرج أ�9 
�ا�" أو �!ا/� 0اCJ �� 9�eه ا�M3�Nارات '�ا��ا/� ا���

��L wرة ا��-���3�N 9;�ام � ��R�31ا ��ون ا���DIF 1ا أو إ�ادة��� ���� N اقE�3�Nار�� اF w3# اةD3E�? qDIF �إن ا�M3�Nارات ا�3
 "�!� �ا����� وذ� ا�!�اد   �Wا;
ا�����9 أو   ��!� O�ا��;ا�W '��ا ��3 ا��f]اة  إدرا1eا }�� ا�M3�Nارات   ���� Nو q�DI3ا� CJا 

.Qe%ا Q��W ار�M3�Nا اCJ 9���W

qوض وا���
3.11 ا��
ا��Eوض  إ�Rات   g3و� ا��-���9.  ��1ا �  }�I# أو ��0ت  أو 
��دة  Rا�93  
�9E3 ذات د'�ات  ��� 
ا��9  
��eدات  �J q�وا�! ا��Eوض 
 Q���F �D� وض أو�Eه ا�CJ "[V أو T�� �D� أو g1Fا

ا �!�د ا���3E}�ن ا��3ا�D� 1اFا�Rإ wf����3E}�� و�� �EDا� T'د g3� ا
�D� q�وا�!

.9���?ا'9 
;ا�W و��ا/� ا��

 q��F 9�ا��q ا�����ات ا����F]9 �1ا. و�q�DIF g3 ا��Eوض وا�!
�g3 ا<�Rات ا����/� ��ا'9 ����ات ا��Eوض وا�!�q �ا�9��E ا��اد�V 9ا

�3او�9 �!�ق �E? Z�0وض 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة. و%��اض ا���ض '� ا��Eا/g ا��ا��9،  ��f1ا ا��-���9 وا���� }�I# ��0ت أو �ا�3

.q�
;I: �!ا/� اN/�3ان 
� ��D ا��Eوض وا�! gI� g3�

3.12 اW��gاض ���v NO ا����Rدات ا��ا���

� ا����eدات  9���-

ا�� أو  Q$9 أي أ��L ��w ا0N;�اض '� ���{�
 Qد أي د���eو �
 �?�3�� g��EF اء�eإ g3� ار��E3ار�� إ��اد ا�F �D�
 9-Fوأ�9 �!ارة 0ا Q$%ا ��C� �3داد�K� 9�ا��ا��9 ا��93�M �ا�3���9 ا��]��ة. و'� #ال و�eد 
CJ QMا ا����F g3� ،Q���� ا�9��E ا���Eرة ا�Eا�

��9 ا��9�L�3 و�g3 إ�Rا1Fا ?��f3ات '� ا�9��E ا��'9��3.�E3!9 ا����EDات ا�E'�3��� ذ�� ا0N;�اض �Dاء ��w $ا'� ا�9��E ا��ا��9 �

�9 ا��Eوض أو ��J إ�ادة g3ا�!�اد. و� w�� Qرة ا�����E
 �R�F ا��ا��9 إ�!ار أو 3F@�� ا���ا�J ا���}���9 ��w ا0;�اض 9��L ا%$�ل 
� و�eد أد�9 �C?س، وK'ا�9 إ# w�ا�!�q ��ا�]9 ا��-���9 ���وط ا�DM3ا/�9 
� #�� و�eد 
��Vات ��w إ�Lال ا���3Eض أو ا���Iر �
�w ��م �F'� ��ق H� 9[�0وراق ا��ا��9. �ا<}ا'9 إ�w و�eد ��ا0ات ���� 
K#�13ا ��-���9 
� ا%$�ل، و��Q��� w ا��Mال و�eد �


�Eرة ا���3Eض أو ا���Iر ��w ا�!�اد. �' 9������fFات �



(9�3F) ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eإ�@ا#ات #�ل ا�
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

� ا���اضD�
107ا����E3 ا�!�Dي2017م

(9�3F) �ا�`ا� ��!Oا�hN�� - 3 ا���اOات ا��

(9�3F) دات ا��ا����Rا��� ���v NO اضW��g3.12 ا
 wء إ��-�� أن ا�����، '� أ��" ا���، ��� Lادر ��w ��اد ا��3ا
ا�F اN/�3ا9�0 �ا��ا
Q، ��ون ا�D1ا ا���' �E3�� �� ا��اNت ا�3�F Q��F �Lو

� �9��L Q��!3 ا�@�ا0ات، إن و�eت.Dا�� Q�L �
ا�eاء 

 Qا/�9 ا���L w�
Eا�Q ا��;0N :I;�اض ا�9��E إ
ا 
�ا�Vة �3����1ا � �9 ��3�Q�I وذ��
ا F��ن ��� Lا��D� 9ا%$�ل ا��ا�� "[V g3�
ا���اوNت   T��e ت '�1اC�D3ا� �ا�3 � ا���وف ' ZE' 9ا��ا�� ا�9��E، و�F]" ا%$�ل  ا���#�ة أو 
� �Kل #!اب 
;I: ا0;�اض 

�� ا�;!ارة '�1ا.�
ا�����3�N 9DدادJا و��� 
ا #�د 

�w أ�اس ��� � �و'� #ال F;��½ ا����eدات ا��ا��9 إ�13��L wا ا���Eرة ا�Eا���3�K� 9داد '|g3� �0 إ�Rات د�Q ا����Nت ا�;ا$9 ��� ذ�
���f� 9ض �Lاس ا�9��E ا�Eا���3�K� 9داد.�E3!9 ا����EDات ا�E'�3ا� gI� �ا�����9 ا��!3;�م '


T إ
�ا9�0 ر�Z ا0N;�اض 
�}���اً ���ث وTL ��� إ�Rات ا�;!ارة ( 
QM ا�3�!�  9E#N �3ة' ��� ا�;!ارة ا��]��ة '�
و'� #ا�9 ا0;�اض 
 ��
;I: ا0N;�اض '� ا�9��E ا���M{ �ا�Eاً ��ا�]Q���F 9 #!اب ا��;I:، ?�ا �g3 إ�Rات ا��� ,�� g3� ،(ا����� q�DIF 9eدر �'

� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة �3;��½ �!ا/� اN/�3ان.' �!�� gF يCا�

ا��3اوض ���V wو1Wا �Lو}اً 
�M�3ة، و��� �Fا
�E? Qوض ���eة. وwD�F ��ا�ات و
�ار�ات إ�ادة  ا�3� gF إ�ادة  و��3�F N ا��Eوض 
 �ا0N;�اض '  g��E3� ا�;@�ع   �ا��Eوض ' ا�fا�". ?�ا �3!��3   �ا���'��ات ���3!3 ' أن   �إ�  ���F ا����
أو  
��Vات  w�� 9�ا��1�
180 ��
اً 
� Fار��  w@
 ��� 9�I;وض ا���Eا� "[V g3�3ان. و�/K� ��� ا%$�13��Lا ��اء '�د�اّ أو إ�eا��اّ �ا�3;�ام 
��ل ا��ا/� ا���

ا إذا ?ا0{  ����F ض�f� �I;اري ا��Eا�� Q���3ء ا�K��� : ا���دي�م ا��-���9 �ا���EFا0ات. و�{ اكDJ }0اذا ?ا N1ا، اLاE�3ا�

.�
!3�Eا�F �ـ 180 ��م وF���� ا��;D� :Iاء ��w ذ� �' ���3
 Qن ا������ا �
�D� ة�M�3


 ���وف ا���3Eض. '� �' ���� ��f3� 9أو ا�3-ا� Qا���� T

!��3ة  9LK� �
و���Q �ام �g3 إ�ادة ا��3اوض #�ل ا��Eوض وا�!�q، إ
ا ?-�ء 
 9���
ا��ا�9 ا%���ة، �L ��دي إ�ادة ا��3اوض إ�F ����F wار�� ا�3�Eاق ا���'��ات أو إ�ادة �eو�9 ا�!�اد ا�3� ���1�eا �EFم ا��-���9�!0 9 
�w ذ�� ا���3ار ���F ا�3�Eاق ا%$Q و�� �3��L w0�F�Q '�دي #�� أن 
�'��ات ا����Nت � "F�3اً. و����' ���M�3�3}�� ا��E��� 9������
9 ���Eض. و'� #اNت أ��ى، ��دي إ�ادة ا��3اوض إ�T�L�F w ا�Fا���e 9�Lة ��� ا�9��E ا��'9��3 ا%$[fF N ا��3اوض #��1ا gF �وأ$Q ا��Eض ا�3
 .T'9 ا����
��Vات أو 
�ا��� ���F إ���e�F w ا���3ار�9 �� w�� 9�
�1ا ?�Eض ���e. و��3�F ��ا�ات و
�ار�ات إ�ادة ا��1� Q
و�g3 ا��3ا

� �K/�3ان.�� ا%$�?�ا �!��3 إ�@اع ا��Eوض �g��E3 ا0;�اض ا��I� 9��Eرة '�د�9 أو �eا��9 وF�!" �ا�3;�ام 
��ل ا��ا/� ا���


� #ا�
�W�T ا���WIة�xدات ا��ا��� ا���Rا��� NO اضW��gأ- ا
 g��E3� #�ة-   w�� 
ا��9  أداة   Q��  -�Dا�� ��Eم  ا3�N�Eاق،  Fار��   w3# ا��D3Eاة  أو  ا��]��ة   9���ا�3� ا��D3Eاة  ا��ا��9  ا%دوات  #ا�9   �'

ا���ا�J ا���}���0N 9;�اض ا�D� 9��Eاء ��w ا���ا��� ا�3� ��O ��}1ا.

 �� 9��L ا��Eض أو أي 
� ا����eدات ا��ا��9 ا���ر9e �ا�3���9 ا��]��ة '' �M�39 �� ا�-FاD�3ان ا�/Nد �;!ا/� ا��
 :I;
 ����F g3�
 9��Eا���ق ��� ا� �J د��ا�� :I;ا�� ���
� ��ن ا��-���L ��� 9ادرة ��F w�T��e Q�I ا���ا�� ا��!3�9E. إن ��{�
 Qد د���eال و#

D�@3اً ا���ا�� ) 9�L�39 ا����EDات ا�E'�3�ا��'9��3 وا����� ا���Eر ا�Eا��3�K� Qداد، إن ا����� ا���Eر ا�Eا��3�K� Qداد �J ا�9��E ا��ا��9 �

.��� ا%$�9 ��w أ�اس 
��ل ا�����9 ا�;ا$9 ا���
�I;ا) ا��Jا�@�ا0ات و��� �
ا���Eرة ا�Eا���3�K� 9داد 

 w�� �����eدات، و���� أن �!�D3 ا��;I: ا<�eا�� �9 ��w ا��!�3ى ا<�eا���Eا� �وC��F ا��-���9 أ�@اً '� ا�3�Nار دQ/N ا0N;�اض '

� ا���3E}��، وا��Dاخ  9���-
� ا����دة ����3Eض أو eأو ا�;ار ��ا���ا��� ا�3ا��9: ا���1ط ا��Eي '� درeات ا�q�DI3 اN/�3ا0� ا��ا�


� ���K ا���3E}��، وا�;��ات وا��Dاذج ا�3ار�;�9 اN'�3ا}�9 ا�3� 1D�@3Fا 
��0ات ا�����9 اN/�3ا9�0. Q��� يCا� �اI3LNادي ا��ا�

w���� �Kا
ب- اW��gاض NO ا����Rدات ا��ا��� ا��
� 0N;�اض ��{�
 Qد د���eو ��# �
� #ا�9 أدوات ا���� ا��9�DI ?ا��M3ارات 
3ا9# �����EF Tم ا��-���Q? g��E3� 9 #ا�9 ا��0اد�اً '
 9��ا�D� 9��Eاء ��w ا���ا��� ا�3� ��O ��}1ا. إن ا���ا�� ا��93�M ?ا0;�اض '� ا�QM�F 9��E ا�;!ارة ا���3ا?�9 ا���3!�9 ?��ق ��� ا�3�
� ا�M3�Nارات وا��93�M �ا�Eاً '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة. و'� #ا�9 �3� 9��E0;�اض ا�N �/اً أي �!اILا��9، 0ا�9 ا��اد�9 ا���Eا��]��ة وا�
� ���ث ا/�3ا0� F�OE ��� إ�Rات �!ا/� ��{�
 Q��� ه ا���ادةCJ Zا9�0 ر��

T إ 9E#N �3ة' �ار�Fاع ا�9��E ا��اد�9 %دوات ا���� '

� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة، �g3 ��, �!ا/� ا0N;�اض '� ا�E� 9��Eا/�9 ا���Q ا���#�ة.' 9��Eا� �ا0N;�اض '
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(9�3F) دات ا��ا����Rا��� ���v NO اضW��g3.12 ا
 ��  QEF  �ا�3 ا��اد�9   9��Eا�  �' 9���W �3ة�� ا��!��3  أو  ا�-��Jي  ا0N;�اض  '|ن   ،T���� ا��D3Eاة ?�3ا9#   g1�%ا �ا��M3�N 9�!Dارات 
 Qا/�9 ا���L �' g1�%ارات ا�M3�N ًاE93 �ا��Mا�� ا�;!ا/� ا���
 ,��� ��!� N9، و��Eا� ��w ا0N;�اض '� ���{�
 Q9 ����3 د����ا�3�
 ��{ ZE' }�M� 9) �-" أن��Eا� �ا���#�ة Wا��ا أن ا%$L Qا/g �ا�!-Kت، أي أن أي ار�Fاع �ا�9��E ا��اد�E#N 9اً (��� إ�Rات ا0N;�اض '
 wإ� ���Jق ا��!ا�E# ��{ 93�Mا�" أو ا�;!ا/� ا���3ا?�9 ا���ا�� Q���F g3� 9دات ا��ا���eات ا����Rاء إfإ� �Dو� .���Jق ا��!ا�E#

.9D!�Lا/�9 ا���Q ا���#�ة �


ىVfارات ا��3.13 ا�

!3�9E. وCJ ��3�Fه ا��Eارات ?���eدات  q�
Eا�Q ��اد �Lوض و� ��Fول ���-���K� 9ل دورة أ��ا�1ا ا��اد�9، ��½ ا��Eارات وذ�
3��ات ���
3ا9# ����T، و�D� �1�F ا<�Rات ا%و�� �Iا'� ا�9��E ا����� F�1E�Eا ���Eوض وا�!�q ا��!3�9E أو ا�9��E ا��اد�9 ا��ا��9 �
 �
� ا��Eارات ا%��ى ' 9EE�3ات إ��ادات ا<�-ار ا���Rإ g39)، و���J�e 9��L (إذا ?ا0{ ذات T���� qا���F 9اً أ�IL0ا ،QL9 أ��1ا أ�Dا���

Lا/�9 ا���Q ا���#�ة، وg3� N ا#3!اب ا�K13ك �C1ه ا��Eارات.

إ�ادة   �� 9-FاDا�  9EE�ا�� ا�;!ا/� ���   Q�-!F g3أ�اس دوري. و� w�ا��Eارات �  ��F QM
 g��EF إ�ادة  g3� �0|' ،�وإ��اLاً ���Rات ا%و�
 Tا��� qا���F ًاIL0ا g��E39 �� إ�ادة ا�-FاD9 ا�EE�ا�" ��� ا���ا�� Q�-!F g3� ا���#�ة، ?�ا Qا/�9 ا���L �' Tا��� qا���F ًاIL0ا g��E3ا�


� ا��3�Nاد. 9-FاDا�" ا��ا�;!ا/� أو ا�� w0;�اض إ}ا'9 إ�N3-اوز �!ا/� اF N ط أن���

�ات�3.14 ��
�Tات و�
 Z!E9 ا�E��W T�3F .9?���1�F ا���3��ات وا����ات �ا�3���gI� ��� 9 اK13�Nك وا<�Wاء ا���3ا?g وg3� N ا�K13ك ا%را}� ا���

-:��9 �����eدات ?�ا ��L�39 ا���eأ�اس ا%��ار ا<30ا w�� �ا�Mا�{ '� #!اب ا�K13ك وإ�Wاء ا���3��ات وا����ات ا%��ى وذ�

�9D� 33ا���ا0
'�3ة ا<�-ار أو �D� 5ات، أ��1ا أFQL�D�!ات ود���رات ا��Eارات ا��!�e�3ة

9D� 20 – 5ا%Rاث وا��3?��ات وا����ات
�F������1ة ا�eاتأ�D� 5

9D�ا��� Tار��
�D� 5 – 3ات��ا
_ ا�������F و
�D� 4اتا�!�ارات

9 ��w ا��-���9. و�Fرج اK$N#ات وا��Iا90 ا�-ار�9 ���E3!

Dا'T اI3Lاد�9  O'�3F أن ��ا��� �

ا ���ن �D� 9E#Kات ا�E�D9 ا��g3F ر��

�ا9�e ?ا'9  g3� .ار��E33ار�� إ��اد ا�� �
�1ا إذا ��م ا%���Fدات و�e���� 9�E�39 ا����E9 وا��e9 ا%��ار ا<30ا�eا�
 g3� ا. ?�اJ���F �D� و'ات�I�?
 ���� 9��L ا%$Q و��م إ
�ا9�0 ا��3داد �3��L ا��'9��3، و�' �M�F د�eو w�ا%$�ل '� #ا�9 و�eد أ#�اث أو ��fFات '� ا���وف ا����]�F 9ل �
�g3 '�راً �3��L ½��;F إ�w ا�9��E ا�9����E3 ا�Eا���3�K� 9داد '� #ال ز�ادة ا�9��E ا��'�3��L �� 9��3 ا�9����E3 ا�Eا���3�K� 9داد. و�g3 ا#3!اب 

ا���ا�" وا�;!ا/� ا�DاF-9 �� ا���T أو ا��3�Nاد ��w أ�اس ا���ق ��� ا�9��E ا��'9��3 وا����� ا���QI، و�g3 إدرا1eا '� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة.

3.15 ا����I#ات ا��ا���
ا�����ات، 
ا��ا   qا���F ًاIL0ا ا��اد�9   9��Eا�� ا���Iرة  ا����  ا���Kء و��Dات   T/ا��ال وودا إ��ا�ات أ��اق  ا%و�� ��ا'9  ا<�Rات   g3�
ا���#�ة. و�E#N g3اً �Lاس ?ا'9   Qا��� Lا/�9   �ا�����ات '  qا���F إ�Rات   g3�' Qا��� Lا/�9   �ا��اد�9 ' �13��Eا   9eا���ر ا��]���ات 

;ا13��L �Wا ا��اد�9)  9�[fF gF �� ا���ر13��E� 9eا ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q أو ا�3�F ت �ا$9 (��اN���� 9[�Fات ا��ا��9 ا������ا��]
Fار��   w3#  ��ا��� ا��ا/�  أ�اس   O'و 
ات �I;ا�  ��13!Fو ا��Kوات   ��[Fو ا��Kوة.  أو   gI;ا� �ا�3�Nار   C�%ا  ��� ا��]��ة   9���ا�3�

ا3�N�Eاق و�Fرج ?�Iار�q ا����Nت ا�;ا9$.

CJه  3F-اوز   N أن  ���ط  ا��اد�9  13��Lا   �' �ا���f3ات  '�ال،   Q��� ا��اد�9  13��Lا   9�[fF  gF  �وا�3 ا��ا��9،  ا��]���ات   9��!F  g3و�
 9����ات ا��ا��9 ا��!-[��� 9�!Dا �ا�
� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة، أ' �ا�3!��9 ا��;ا�W ا��f]اة، و�Fرج ا���ا�" أو ا�;!ا/� ا�Dا9�e �� ذ�


ا �g3 إ�fاء إ�Rا1Fا.�D� ا���#�ة Qا/�9 ا���L  ��ا�3���9 ا��]��ة '|g3� �0 إ�Rات أ�9 
�ا�" أو �!ا/� '
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3.16 "��د ا��Mا�ات
 Q�-!F  g3و� وN��Lت.  و}�ا0ات   ���D3!
 ا��3ادات   �
 3F��ن  
ا��9،  }�ا0ات  �|$�ار  ا���3ادة  �1ا �� دورة   ��{ ا��-���9  �EFم 
ا��Kوة   9��L  �ذ�  QMو�� أ��ى،  ���ات [
  �D�  }�F ا��اد�9   9��Eا�� ا���#�ة  ا��ا��9   g/ا�Eا�  �'  �ا%و� ا<�Rات   �D� ا��ا��9  ا�@�ا0ات 
�E�Dات �  ���EF  Q@'�� أو  ا��]��ة   ��fا� ا��Kوة   9��E� إ
ا  ا��-���9 %ي }�ان  ا��3ام  �Lاس   g3�  �ا%و� ا<�Rات   ��� ا��!3��9. وE#Nاً 

Iادرة ا�@�ا0ات. و�g3 إ�Rات أي ز�ادة '� ا�3�Nا
ات ا����F]9 �ا�@�ا0ات ا��ا��E� 9ا/�9  �� 9-Fا��9 0ا
ا��]���9 �3!��9 أي ا��3ا
ات 
 Qد� �� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة }�� $ا'' 9��
;I: �!ا/� اN/�3ان. ?�ا �g3 إ�Rات ا��Kوات ا��!3 �D� }�F و'ات�I�? ا���#�ة Qا���


�ى ��� ا�@�ان. w�أ�Fاب و���Nت ��w أ�اس 9E��W ا�Z!E ا�Mا�{ �

3.17 ا���[[ات
 �� 9-Fات 0ا

��Rق �� ��ا�]9 ا��-���E�� 9ا��9 د�اوى L@ا/�9 
Eا
J�{ 9ا أو ا��3ا ���EF اء�eإ ��ا ��
�D� اتII;ات ا���Rإ g3�

9 ���'اء �C1ه ا�3�Nا
ات.��E0 ارد�
 ��'�F w9 إ�eا�ا� ���� "F�3� ���? Q��� 1اRو�# Q�3�ا�� �
أ#�اث 
ا}�9 و

3.18 ��ا��F "��د اX�Cار
��9، و���1�eا F��Q د'�ات ا<�-ار ��L wا/�9 ا���Q ا���#�ة �f�F د إ�-ار�E� �e�3!�? 9���-1ا ا��
��F ���3�F ?ا'�E� 9د ا<�-ار ا�3
 �e���� Q�L ا130اء 
��F ،�Fرج أ�9 ��ا
ات �-" د'�1ا ���f�3ا<�-ار ا� �E� ا�9 إ10اء# �
�ى '�3ة ا<�-ار. و' w��]��9E ا�Z!E ا�Mا�{ �

?��Iوف �Kل ا���3ة ا�3� �g3 '�1ا إ10اء ا<�-ار.

���3.19 ا������ و*�$ ا���
 9!��
� ا�9��ED وا%ر$�ة ��ى ' 9eا���ا�� ا���ر ��F 9 ��10ا��EDا� ��V9 و��EDف ا���F ،9 ا���#�ة��EDات ا�E'�3ا/�9 ا�L اض إ��اد��%
 9RKR لK� O�3!F �ا��ED ا����� ا�!��دي �ا�DM3اء ا��دا/T ا��Dا
�9، ?�ا Q��F ا%ر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى وا�3


� Fار�� اD3LNاء. �1Vأ

3.20 إ�{اء إ��ات اfدوات ا��ا���
K3�Nم   9��Lا��3ا ا���Eق   �13DF 
ا �D� ا���3ا�91)  ا��ا��9  ا����eدات   �
 �eء  أو  
1Dا،  �eء  أو   ) ا��ا��9  ا����eدات  إ�Rات  إ�fاء   g3�
إ�fاء ا<�Rات   g3� ،9ا��

��eدات  QE0 �Dا�� ا�3� �1�F '�1ا دNNت ��w أن  ا��ا��9 ا�;اC1� 9$ه ا����eدات. و'� ا��اNت  ا�E'�3ات 
� �T��e QED ا��;ا�W وا���ا�" ا��Iا9�# �����9 ا%$�� Q��J�e Qي. و'� ا��اNت ا�3� g3� N '�1ا QE0 أو ا<�Eاء Dم ا���E� ا
�D�
 .���� �� ا�!�]�ة �Dا�� ��;F ال# �' ZE' Q$Nات ا�Rاء أfإ� g3� ،ي�J�e Q��� Q$%9 ا����T��e w ا��;ا�W وا���ا�" ا��Iا9�# ���
���ات، و�g3 إ�fاء [

QI�D ?�$�ل أو  Q��� 9��� �|�Rات أي #�Eق أو ا��3ا
ات gF إ�0اؤJا أو ا<�Eاء ���1ا �Kل CJه ا���Dم ا���Eو�
 �
ا �C��DF g3 ا�3�Nام ا����د '�D� ا130ا/1ا ( أي �D� ZE' �إ�Rات ا��]���ات ا��ا��9 أو �eء 
1Dا 
� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة وذ�

ا���E أو إ�fاؤه أو ا130اء 
�ة ���ا�0).

���T� �]�� 3.21ا�Oة �Pا�� ا��
 9���ا��� وا���ال   Qا��� �0ام   "e���  g1��� ا130اء   �D� ا��-���9   ������  9E�3!ا��  9
ا�;� 10ا�9  ���ا'�ة   :I;
  ����F  g3�

ا�����9 ا�!��د�9، و���1 '� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة }�� ا��]���ات ا%��ى.

��"
J3.22 ا�_'اة ا�
�g3 ا#3!اب ا��?اة ��9I# w ا��!ا���J ا�!��د��� '� #�Eق ا�����9 أو '� $ا'� ا���Q �ا�3;�ام ا%�, ا����دة ���e" أ9��0 
�w ا%ر�اح ا���Eاه E�Wاً ��3���ات � Q��Fي و�D� Tأ�اس ر� w�9 ���?اة وا���Q �ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9. وF�3!" ا��?اة �
ا�9��1 ا��ا

� �Fز��ات ا%ر�اح ��D د'�1ا ���!ا���J و?ان �g3 إ�Rا1Fا ?�]���ات  gI;F ا0{ ا��?اة? ،Oا�!ا� �
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي. و'

.}Lا�� �� ذ�'
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�xارFgات إدارة ا��V 3.23
�EFم ا��-���9 ��
ات ا��M3ار ���K/1ا وا�3� 3F@�� إدارة ��½ $Dاد�O ا�M3�Nار. و�g3 ا<'Iاح �� ا%�Fاب ا��D��9 ا���3!�9 }�� 
ا<'Iاح ا�;اص �ا���ا
Kت 
T ا%�Wاف ذات ا��9LK. و��3�F N ا����eدات ا�����3 �1ا �9�I ا%
ا90 أو �9�I ا��?ا�9 
��eدات �ا9$ 

�ا��-���9 و�ا�3ا�� g3� N إدرا1eا '� ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة.

���
Jام ا�TKأ w� ��Oا�
3.24 ا���
Cات ا��[
��O ا��
����9 ��½ ا��3D-ات ا���I'�9 ��� ا����F]9 ������ �ا$9، و�g3 ا��3ادJا E39 ا��'�Iات ا��
�EFم ا��-���K��� 9/1ا �ا<}ا'9 إ�w ا�;�
��ا�]9 ا�9��1 ا�����9. وCJ ��@3Fه ا��3D-ات ا���ا��9 وا��3رق وا<eارة. �g3 ا#3!اب CJه ا��3D-ات ا��E�W 9�'�Iا ����ا��� ا��و��ـ9 

ا�;ا$9 �ا�E3ار�� ا��ا��9، وو'Eاً ��!�ا�ات ا���ا���9 ا��9��3 '� إ��اد ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة.

 Qا���� �
��1ا �Dاء ��w و�� �Fا/1ا و��� �Dام ا��L �����Q، وا�3� Q$9 او ا��� T��� اJ3@اE�� �Dم ا���E� 9�Lا�Fا �J ��ا���ا�   .1
.���� O�3
�. ��� ا���Q��� T ا�3�ا��q �ا<}ا'9 إ�J wا
� ر�� Dا�� �
�ا���اء 

 �
�" ا����Q (ا��!�e�3)، و�Dاءً ��w و�� W w�� )ا���3E�� (�e@اJا ���اء أو إ�0اء أ$��e�3� Qه، �Dاءً �Dم ا���E� 9�Lا�Fا �J ارهeNا   .2
.�e�3!��� �eا��� Q$N9 ا���
 QED� �13DF �L ���1ا وا�3� O�3
ا����Q �ا��3-ار اQ$N ���ة 
��دة 

� ��3E@اJا ���اء ���9 و���1ا ������E� .Qم ا����T��� Q ا�!��9 '�را Dم ا���E� 9�ت ا���ا�K

� أV�ال 
�ا Q�V �J ا��3رق   .3
� ا��'اء ��3]��ات ا�Q���3 ا�;اص ��.' Tت ا���KI�3
و�!3;�م 

[Rfة ا
�]v <�W^ا��� wO3.25 ��ا
�w أ�اس ��� 
;�Iم وJ���EFا ?��Iوف �g��EF �D ا�;�
9 ذات ا��9LK. و�g3 ا�3�Nاف � Qe%ة ا��IL �����g3 ا#3!اب 
Dا'T ا���
 ��
�ا'�ت ��ILة ا%Qe وذ�� ��D و�eد ا��3ام Lا0�0� أو 
TL�3 ��ى ا��-���9 �!�اد ا��� _
�ا�3�Nام �ا�9��E ا��TL�3 د'�1ا ���e" ��ا


��Rق ��. Q��� ا���L ���� �3ام�Nو إن ا ����
� Q�L ا��� 9
�E9 ا��

Eا�Q ا�;�


دي�4 - ا������ واXر�Lة ��ى ��Or� ا���� ا����# ا��

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

� ا��DIوق' 9��E05,484,5344,307,682
9�
7,939,8128,161,572ود��9 �0ا


��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي T
 Tات إ�ادة ا����Lا�F5,020,0008,750,000ا
59,90942,923أر$�ة أ��ى

Nا��RX18,504,25521,262,177ا

��ى   9�
�0ا ��د��9  اN#�3اظ   �Dا��  w��  ���3� ا�!��دي،   �ا����  �EDا�  9!��
  �� ا�Iادرة  وا��3���ات  ا���Dك   9�Lا�
 ��Dام  E�Wا 
 .�1V Q? 910ا� �' "!�Fا%��ى و T/وا��دا Qe%د�ار وNوا "�
��دة 
� ا��دا/F T�{ ا�] 9���
 "!D� ا�!��دي �
��!9 ا��ED ا����
 ��V9 و��EDا� �
� و�ا�3ا�� �e ��3�F Nءا D��� 9�
ا��د��9 ا��Dا
�9 ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي ��� 
3اQ���3� 9# ا�����ات ا���

ا�9��ED (إ�@اح 28).



(9�3F) ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eإ�@ا#ات #�ل ا�
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

� ا���اضD�
111ا����E3 ا�!�Dي2017م

5 - اXر�Lة ��ى ا�!�
ك وا���Orات ا��ا��� ا�aXى

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

1,095,7491,215,027#!ا�ات eار�9
8,276,4513,352,128إ��ا�ات أ��اق ا��ال

Nا��RX9,372,2004,567,155ا

 �{�� .9L�
�
 9�eا/�3ان �ار �Wا;
 q�DIF تNك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى �ا�3;�ام و?ا�Dر$�ة ��ى ا��H� 9�0�3ا/Nار ا�-�دة ا�F
ا�-�ول اد0اه ا�-�دة اN/�3ا� 9�0�D� 9�' Qاء ��w درeات q�DIF و?ا�9 �3ا�0رد أ�0 ��رز او 
ا ��اد�1ا:

2016م2017م#�gف ا�
�اgت ا����د��

(w���' “BBB” q�DI39 ا�eدر) w9 ا%و�eا��ر �
 ��DI
9,275,0834,555,982ا��M3ارات 
(“BBB” �
 QLأ) w9 ا%و�eارات دون ا��ر�M392,5401,023ا�

9�DI
 ���4,57710,150
Nا��RX9,372,2004,567,155ا

6 - ا��H*�ات

:�W9 ا��;ا�[f3ة و��e9 ا�3ا��9 %��اض ا��3اE3ل دورة أ��ا�� ا��اد�9، �ا�3;�ام ا%دوات ا��ا��9 ا���K� ،�Dم ا���E�

أ. ا���ا�Mات

� ا�E'�3ات ا�9��ED ����ى. �ا�E�� 9�!Dا�@ات أ��ار ا����Nت ا�;ا�EF ،9$م ا%�Wاف ا���3ا�Lة �ادة  9���-
وQM�F ا��3ا
ات ��3ادل 
 Q$ادل أ�F 1ا�e��� g3�' ،تKا�@ات ا���E
��3ادل د'T ا����Nت �!�� Rا�{ و�!�� �ا/g و����9 وا#�ة، دون �Fادل أ$Q ا�����. أ
ا 

.9��3;

T د'T ا����Nت ا�;اR ��!� 9$ا�{ أو �ا/g و���Kت  ��ا���

�����
ب. ا����د ا��Ru وا���
 �J 9�eYد ا�Eا�� .Q�E3!ا�� ��9 أو �@ا�9 أو أداة 
ا��9 
��9D �!�� وFار�� 
��د�� '�� T�� 9 ���اء أو��Lا�F ات�Lا�Fارة �� ا�� �J
 9���E3!ا�� ��De%ف ا�Iد ا��E� ا
��Eد �1���IF g3ا �I�Iا �3���9 ا#�3اeات 
��9D وا��3ا
Q �1ا �ارج ا%��اق ا��ا��9 ا��Dا
�9. أ
 ���9 ا�;ا$9 ����ار ا����Nت '�g3 ا��3ا
Q �1ا و'O أ��ار 
��دة '� ا%��اق ا��ا��9 ا��Dا
�9 و�F g3!��� ا���f3ات '�E3!د ا���Eوا��

9 ��
�اً.���E3!د ا���E9 ا����L

ج. ا���ارات
 9��� T�� ا ���اء أو

�Iر ا�;�ار) ا��O، و��, ا�3�Nام، �����3ي (ا���33" �ا�;�ار) إ) T/1ا ا��ا�e��� �D�� ،9��Lا�F ات�Lا�Fارة �� ا�� �Jو

� ذ�� ا�3ار��.' 9�13D9 ا���D

��د أو '� أي وK� }Lل ا���3ة ا�� ���E3!
أو �@ا�9 أو أداة 
ا��9 �!�� 
��د ���ا وً'� Fار�� 


ةRا

اض ا���f اة�

�ات ا���Jا��
ا��3D-ات  �]�ح  ا�����ات   O��3F ا��Iف.  أ��ار  ، و
�از90  ا���ا?�   Cوأ� �ا�����ات،  ا��3ا�eة  ا��D3Eاة %��اض  ا���E3ات   g��
 O��3F

�ا?� ا�!�ق  �Wا;
��9. و��3�O أ�C ا���ا?� �|دارة �E3!ا��9 وا���ا� �Wا��;ا ½��;F أو Q���F أو Q���F �
 g1D���3� ك�Dء وا��K����

�از90 أ��ار ا��Iف �3���� وا�3�Nادة  O��3Fات. و�Vت أو ا���Nا%��ار أو ا���� �
TL�F T ا���Iل ��w أر�اح 
� ا���f3ات ا<�-ا��9 '

.�
� ا���وLات '� أ��ار ا��Iف ��� ا%��اق أو ا��3D-ات ا��;3���f� 9ض ا���Iل ��w أر�اح 
� ذ�
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(9�3F) ات�*H6 - ا��

(9�3F) ج. ا���ارات
(9�3F) 

اض &��I} ا���ا{�f اة�

�ات ا���Jا��

 ��De%ف ا�Iأ��ار ا� ���ات 'E3�30-9 ا� �D��3ض �1ا ا��� �� �0ا
اً Vا
�E� Kًاس وإدارة ا��;ا�W و�3@�� ذ�� إدارة ا��;ا�W ا�3Dا�� T�3�
�, ا<دارة -

;ا�W ا���Kت وأ��ار ا����Nت ا�;ا$9 �3��ن }�� ا��!��3ات ا��9���E ا�3� ��EرJا  Q��EFت ا�;ا$9، وNوأ��ـار ا����
 T{�� ��, ا<دارة 
!��3ات 
��9D ��;ا�W ا���Kت وذ�-
 T{و �Eا�!��دي. و� ��Dاءً ��w ا<رVادات ا�Iادرة �� 
��!9 ا��ED ا����
 �Wا��;ا  9�[fF ات�-�F3;�م ا��3ا!Fاً و�
ا���Kت �� 
�ا?�  9�Lا�
 g3Fت. وKا��� 
�ا?�  �Wاف ا%��ى و��;ا�W%ا T
 Q
��3ا� #�ود 
 T{�� ��, ا<دارة 
!�3ى 
��Dاً ��;ا�W أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 وذ�-
 T{رة. ?�ا و�Eود ا����ت }�� ا�Kا?� ا����
 9��L اءE� ان�@�
#�ود ���-�ات '� أ��ار ا����Nت ����3ات ا���Eرة. و�g3 دور�اً 
�ا9�e ا��-�ات ��� أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 �ا����eدات وا��]���ات 

��Q ا��-�ة ��� أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 }�� ا���ود ا���Eرة.EF �' �W9 ا��;ا�[fF ات�-�F3;�م ا��3ا!Fو

ا���Kت  ����F Q}� ��;ا�W أ��ار E3�  �ا��;ا�W وذ�  9�[fF ات %��اضE3ا���  �Dا�� ���ا�F، �!3;�م [
إدارة 
��eدا�F و  �
و?-�ء 
 9E�ا���3  �Wا��;ا  9�[fF  9�-�Fا��3ا �ا�3;�ام   ��C?دة و��

�ا
Kت  �Wا;
 9�[fF �ادة 
� �Kل   �ذ�  g3و� ا�;ا9$.  وا����Nت 
 N ،9$ت ا�;اN9 ����ار ا����[�F9 ا������ا�� �Wا;
 9�[fF ا�� �W9 ا��;ا�[fF 9�-�Fإن ا��3ا .Q�? ا���#�ة �ا��ا� �Eا/�9 ا���?� 

T@;F ���ا��fF 9]�9 ا��;ا�W و��EF ا���E3ات ذات ا��E3��? 9LKات 
D3Eاة %��اض ا��3ا�eة.

&{��I ��ا}
 ا����� ا��اد��
9، ��w و�e ا�;�Iص، 
� ا���3}ات �VاDت ا�;ا$9 ا�Nأ��ار ا���� �Wا;
 9�[f3� 9$ت ا�;اNا�@ات ا����E
� �ا�3;�ام ��Eد Dم ا���E�


;ا�W ا��ار ا����Nت ا�;ا$9 ا�Mا�93. �� 9-FاDا�

����O�ات ا���
&{��I ��ا}
 ا�
9 �����Nت ا�;ا9$ �����eدات وا��]���ات ا��D3Eاة ���f أ��اض ا��3ا�eة ذات ���E3!9 ا����EDات ا�E'�3ا� �� إ���fF wات 'D��3ض ا���

;ا�W أ��ار  Qا�E
 9��EDات ا�E'�39 ا��[f3� 9$ت ا�;اNا�@ات أ��ار ا����E
� ا�Fا�Lات Dة. �!3;�م ا����f3
أ��ار ���Nت �ا9$ 

ا����Nت ا�;ا9$.

Fار��   w3# 9�E�3ا�� ���3ة �  9���Nا���ا�� ا�  Q���F T
 9E3ا��ا��9 ا��� ا��اد�9 ا<�-ا��9 وا�!���H� 9دوات   9��Eا� ���, ا�-�ول أد0اه 
ا3�N�Eاق وا����ل ا���1ي.

 9���E3!9 ا����EDات ا�E'�3ا�� ا��

��Vاً ��g-# w ا���ا
Kت ا�Eا/�9 '� 10ا�9 ا�!�F N ،9D�, �ا�@�ورة  ��3�F �إن ا���ا�� ا9���N، ا�3
� وا�3� �I3EF �ادة ��w ا�9��E ا��اد�9 D��3ض �1ا ا��� �
;ا�W اN/�3ان ا�3 �� ���F N 9���Nه ا���ا�� اCJ ن|' ،�ا���3�9E �1ا و�ا�3ا�


;ا�W ا�!�ق. ,��F N ات، ?�ا أ10اE3���ا<�-ا��9 �


��اقFgا ��ار& �
K ����

ة ا��
W�� ���Fgا���ا�~ ا

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

ا����� 
ا��اد�� 

اX�Cا#��

ا����� 
ا��اد�� 
ا������

 Nا��Rإ
ا���ا�~ 

���Fgا
ZVل


P*3 أ
 12-3


P*
 5-1

��Fات
<� 
x'ا

��F 5ات
�ل �ا��

يPJا�


ة:Rا

اض ا���f اة�
ا���
�lت ا��اg����ار ا�Fات أM�9,914,1791,867,4472,417,5815,464,237164,9148,514,816(45,809)�78,724�ا

��Ruا N��Rfف ا
24,158,787-19,767,30115,996,4532,593,3331,177,515(27,886)30,538"��د ا�[

�V4,228(4,228)3,233,1551,972,9831,206,94653,226-5,722,547ارات ا���Zت

ا���
�اة �
{��I ��ا}
 ا����� ا��اد��:
�lت ا��اg����ار ا�Fات أM�187,503-187,50310,74232,822143,939-�2,400�ا

Nا��RX33,102,13819,847,6256,250,6826,838,917164,91438,583,653(77,923)115,890ا
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(9�3F) ات�*H6 - ا��

(9�3F) ����O�ات ا���
&{��I ��ا}
 ا�

(9�3F) ج. ا���ارات

9 ����3ة ا��F w3# 9�E�3ار�� ا3�N�Eاق���Nا���ا�� ا

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 9��Eا�
ا��اد�9 

ا<�-ا��9

 9��Eا�
ا��اد�9 
9���ا�!

 �إ�eا�
ا���ا�� 

9���Nا
�Kل 

�1V3 أ
 12-3

�1V
 5-1

��Dات
 �
 �M?أ

�D� 5ات
ا����ل 
ا���1ي

ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة:
7,992,3591,335,9922,059,6824,244,384352,3018,887,264(26,803)57,693
Eا�@ات أ��ار ا����Nت ا�;ا9$

9�eYا ��De%ف ا�Iد ا��E�91,894(71,763)25,510,91021,682,8453,194,425633,640-25,652,138

9,978,783-8,376,3193,673,6813,714,959987,679(39,708)��39,708ارات ا���Kت


;ا�W ا�9��E ا��اد�9: 9�[f3� اةD3Eا��

Eا�@ات أ��ار ا����Nت ا�;ا9$-75,000--75,00037,50037,500(364)

�41,954,58826,730,0189,006,5665,865,703352,30144,593,185(138,638)189,295ا<�eا�

و13��Lا   �Wا��;ا  9�[fF وأداة  ا��f]اة   �Wا��;ا  9���Wو 
;اJ�Wا   9���Wو 
;اJ�Wا  ا��f]اة  �ا���Dد  �;Iا 
 أد0اه  ا�-�ول   ,���
ا��اد�9 '� 31 د�!��� 2017م و2016م.

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

وql ا����د ا��{Iاة
ا����� 
ا��اد��

 �ا����� "�
 ��I}& ء�#


أداة &{��I ا���ا}
ا���ا}
ا���ا}

ا����� 
ا��اد�� 

اX�Cا#��

ا����� 
ا��اد�� 
ا������

�
�ا# �lاV تg��" ار�F�# wEا����� 192,868195,269ودا
ا��اد��

�ار Fات أM�ا��
�lت ا��اg���ا�

2,400-

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

و$q ا���Dد ا��f]اة
 9��Eا�
ا��اد�9

 �D� 9��Eا�
 9�[fF ء��

�Wا��;ا�Wا��;ا�W9 ا��;ا�[fF أداة

 9��Eا�
ا��اد�9 

ا<�-ا��9

 9��Eا�
ا��اد�9 
9���ا�!

ا�9��E 74,01773,644ودا/T ����ار ���Nت �اR 9$ا�93
ا��اد�9


Eا�@ات أ��ار 
ا����Nت ا�;ا9$

-(364)
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7 - ا�o*OZارات، Lا^#

:N�� ارات '�ا�x
Fgا q�]& 7.1
[V�
Pا ا��اد�� v NOا��E ا���v �Rر�� - 1

ا�RXا�Nدو��������

2016م2017م2016م2017م2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

-D$303,760---303,760اد�O ا��M3ار
Nا��RX303,760---303,760ا-


���9 ا��3ا�eة وا�3� �1�F }�� '�9 ”ا��M3ارات 
�ر13��L 9eا  �� �����3 2008م Lا
{ ا��-���9 �|�ادة q�DIF ا��M3ارا1Fا ''
.“T���ا��اد�9 '� Lا/�9 ا���Q ” إ�w '�9 ” ا��M3ارات 
3ا9# �

���دي ر�ال  ���ن 
2,389  ���
 2017م  د�!���   31  �' ?�ا  1��DIFا  إ�ادة   gF  �ا�3 ��M3�Kارات  وا��اد�9  ا��'9��3   9��Eا�  }f��
���ن ر�ال ���دي).
(2016م: 2,792 


�ا�" �g�E �اد�9 ���  w�� 31 د�!��� 2017م �' 9�13D9 ا��D!�� 9���-���3�{ Lا/�9 ا���Q ا���#�ة �VN q�DI3إ�ادة ا� g3� g� ��
���ن ر�ال ���دي)
���ن ر�ال ���دي (2016م 
�ا�" 9��L �اد�9 ��� 
��L �EEرJا 209.8 
 221.7 ���F 9EE�


w���� �Kا

�xارات ا��Fg2 - ا

ا�RXا�Nدو��������
2016م2017م2016م2017م2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�D�--10,435,31211,880,01910,435,31211,880,019ات �����R 9ا�93
�D�--1,788,9831,709,3941,788,9831,709,394ات �����9 �ا/�9

D$398,616381,532486,284662,612884,9001,044,144اد�O ا��M3ار
g11,299,4411,228,023221,163152,4071,520,6041,380,430أ�

NOاl ،w���� �Kا

�xارات �F1,698,0571,609,55512,931,74214,404,43214,629,79916,013,987ا

��ار 
��ار ر�ال ���دي (2016م: 11.2 

�راء �ار�L ، ���eرJا 9.1  Q�L �

�ا'� ا��M3ار�9 
�اره  w�Q��F ا�M3�Nارات ا��و��9 أ�Kه �
ر�ال ���دي).


ى ا���
�اه #ا�
�W�T ا���WIةVgارات ا�x
Fg3 - ا

ا�RXا�Nدو��������
2016م2017م2016م2017م2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�D�19,201,45817,388,2722,323,0701,731,04921,524,52819,119,321ات �����R 9ا�93
�D�9,911,81610,022,575--9,911,81610,022,575ات �����9 �ا/�9


ى ��
�اه #ا�
�W�T ا���WIةVارات ا�x
F29,113,27427,410,8472,323,0701,731,04931,436,34429,141,896ا
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(9�3F)  :N�� ارات '�ا�x
Fgا q�]& 7.1

��اقFgا ��ار& �
K اه�

�xارات ا���Fg4 - ا

ا�RXا�Nدو��������
2016م2017م2016م2017م2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�D�-1,498---1,498ات �����R 9ا�93
------��Dات �����9 �ا/�9


D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق-1,498---1,498

NOاl ،ارات�x
Fg31,115,09129,021,90015,254,81216,135,48146,369,90345,157,381ا


�xارات :Fgات ا��T�# Z���& N�� ا��O 7.2

2016م2017م
�او��#ghف ا�
�اgت ا����د��
�او��*�
� 
��Nا��RX�3او�9ا

�3او�9* ����ا<�eا�

�D�12,982,22818,977,61231,959,84015,748,60515,252,23331,000,838ات �����R 9ا�93
�D�2,945,4218,755,37811,700,7994,187,9057,544,06411,731,969ات �����9 �ا/�9

g11,204,692315,9121,520,6041,113,781266,6491,380,430أ�
D$1,188,660-1,188,6601,044,144-1,044,144اد�O ا��M3ار�9

NOاl ،ارات�x
Fg18,321,00128,048,90246,369,90322,094,43523,062,94645,157,381ا

��ار 
��ار ر�ال ���دي (2016م: 19.8 
*ا�!�Dات ��� ا���3او�Q��F 9 اذو0ات ���9D $ادرة �� 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي �LرJا 21.6 
ر�ال ���دي).


�xارات ا���
�اة Fgة وا�WIا�� �W�T

ى ا���
�اة #ا�Vfارات ا�x
FZ� اد���
 ا������ وا����� ا��� 
Eر#اح وا���ا�� [���& N�� ا��O 7.3

��اق:Fgا ��ار& �
K


ى ��
�اه #ا�
�W�T ا���WIة:Vارات ا�x
F1 - ا

2016م2017م

#ghف ا�
�اgت 
ا����د��

ا����� 
��

O�ا�

 Nا��Rإ
 
اfر#اح ��

ا������

 Nا��Rإ
 
�� 
Eا���ا

ا������
ا����� 
ا��اد��

 9��Eا�
ا��'9��3

 �إ�eا�
ا%ر�اح ��� 

9EE�ا��

 �إ�eا�
ا�;!ا/� ��� 

9EE�ا��
 9��Eا�
ا��اد�9

�D�21,524,52819,447(260,018)21,283,95719,119,32120,536(396,884)18,742,973ات �����R 9ا�93
�D�9,911,816349,101-10,260,91710,022,575406,272(110)10,428,737ات �����9 �ا/�9

Nا��RX29,171,710(396,994)31,544,87429,141,896426,808(260,018)31,436,344368,548ا
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�xارات ا���
�اة Fgة وا�WIا�� �W�T

ى ا���
�اة #ا�Vfارات ا�x
FZ� اد���
 ا������ وا����� ا��� 
Eر#اح وا���ا�� [���& N�� ا��O 7.3
(9�3F)  :اق��
Fgا ��ار& �
K


��اق:Fgا ��ار& �
K اة�

�xارات ا���Fg2 - ا

2016م2017م

#ghف ا�
�اgت 
ا����د��

ا����� 
��

O�ا�

 Nا��Rإ
 
اfر#اح ��

ا������

 Nا��Rإ
 
�� 
Eا���ا

ا������
ا����� 
ا��اد��

 9��Eا�
ا��'9��3

 �إ�eا�
ا%ر�اح ��� 

9EE�ا��

 �إ�eا�
ا�;!ا/� ��� 

9EE�ا��
 9��Eا�
ا��اد�9

�D�----1,49815-1,513ات �����R 9ا�93
--------��Dات �����9 �ا/�9

Nا��RX1,513-1,49815----ا


�xارات:FZ� ا����
Egدة ا�C7.4 ا�

2016م2017م2016م2017م2016م2017م2016م2017م

�xار#ghف ا�
�اgت ا����د��Fgا �Rدر��ار�x
Fا 
�� �Rدر�W�]� 
��Nا��RXا

 �
�ر13��L �eا ا��اد�9 '
Qا/�9 ا���L----303,760-303,760-

T���9,233,27411,256,2562,966,2182,105,0162,430,3072,652,71514,629,79916,013,987ا��M3ارات 
3ا9# �

ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاة 
�25,539,82923,243,948630,845416,4605,265,6705,481,48831,436,34429,141,896ا�3���9 ا��]��ة

 w3# اةD3E
ا��M3ارات 
F-1,466---32-1,498ار�� ا3�N�Eاق

Nا��RX34,773,10334,501,6703,597,0632,521,4767,999,7378,134,23546,369,90345,157,381ا


� $Dاد�O ا��M3ار وأ�g1 و��Dات  9�DIارات ��� ا���M3�Nن ا��3Fا ��اد�1ا، و
�!�D3 ا�q�DI3 أ�Kه ����DIF wات �3ا�0رد آ�0 ��رز او 

R 9����� 9�DIا��3 و
��f3ة. ���


ى:Vfاف ا
{fا ��K ارات�x
FZ� [���& N�� ا��O 7.5

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9�
��# ��V9 و�
��#28,084,55926,355,088 
 �V10,466,94010,073,218?ات

 �D�7,818,4048,729,075ك و
��!ات 
ا��9 أ��ى
Nا��RX46,369,90345,157,381ا 

 T
���ن ر�ال ���دي) 
�e��� 90�J" ا�Fا�Lات إ�ادة �Vاء 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 65.7 
3F@�� ا�M3�Nارات 
�ا�� �LرJا 78.3 
���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي (2016م: 65.7 
�f{ ا�9��E ا�!�C1� 9�Lه ا�M3�Nارات 78.5 � �Lء (إ�@اح 19.4). وKا���
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8 - ا���وض وا���L ،lا^#

8.1 ا��
وض وا���q ا���
�اة #ا�
�W�T ا���WIة
:��
ا � Q��F هCJو

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

Rاري 
<���

#Iاvات 

�انEا


وض v
*��]�*


وض v

ى&Cار��VأNا��Rإ

6,571,229733,64641,611,19190,329,203265,118139,510,387ا��
وض وا���q ا��ا���

 ا��ا����� qوض وا���
200,318791,7991,2591,412,157-418,781ا��

qوض وا���
6,990,010733,64641,811,50991,121,002266,377140,922,544إ�Rا�N ا��

�انEgا 
Eا�V اضW(2,084,926)(16,434)(1,380,709)(386,892)(16,420)(284,471)��[� ا��

Nا��RX6,705,539717,22641,424,61789,740,293249,943138,837,618ا

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

eاري 
���


�]اLات 
ا/�3ان

�Lوض 
*9�I;V

�Lوض 
إ�eا��أ��ىF-ار�9

9�
9,256,856773,47138,035,11496,072,934190,485144,328,860ا��Eوض وا�!�q ا��ا
9�
171,701855,3074,5141,158,022-126,500ا��Eوض وا�!�q ��� ا��ا

q�9,383,356773,47138,206,81596,928,241194,999145,486,882إ�eا�� ا��Eوض وا�!
(2,577,515)(6,361)(2,010,277)(394,212)(33,161)(133,504)
;I: ا0;�اض �!ا/� اN/�3ان

�9,249,852740,31037,812,60394,917,964188,638142,909,367ا<�eا�

���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي (2016م: 73,734 

��L 9رJا 75,868 K9 إ��'�I

3D-ات  �3F@�ـ� ا��Eوض وا�!�q، $ا'


�انEgا 
Eا�V اضWا�� �]�� NO �'
8.2 ا��

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

��[� اW��gاض

Nا��Rإ
 �]��

�|W�ا��Nا��Rإ
#Iاvات 


�انEا

وض v

*��]�*

وضv

&Cار��**

�ا�� ا����# NO ��l
42,0601,463,1061,505,1661,072,3492,577,515-ا�
ZV ��C�56,540421,3821,644,5382,122,460-2,122,460ل ا����

�#�IJ� و����(2,323,641)-(2,323,641)(1,909,424)(357,677)(56,540)د��ن �

دة �F ���Cا#�اً
(263,822)-(263,822)(263,822)--��ا�~ ��


ى ***Vات أ'
K--(27,586)(27,586)-(27,586)
� P� NOا�� ا�����l
105,765906,8121,012,5771,072,3492,084,926-ا�
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(9�3F)  ان�
Egا 
Eا�V اضWا�� �]�� NO �'
8.2 ا��

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9


;I: ا0N;�اض

�إ�eا�
 :I;


إ�eا��ا�����9
�]اLات 

ا/�3ان
�Lوض 

*9�I;V
�Lوض 

F-ار�9**

9D!ا�9 ا��� �27,264799,134826,3981,072,3491,898,747-ا��$�� '
9D!ل ا�K� "D-
67,564559,1791,305,8371,932,580-1,932,580

9��[�
 9
(1,174,813)-(1,174,813)(562,866)(544,383)(67,564)د��ن 
��و


�ا�� 
!�3دة 
-9�D �ا�Eاً--(50,850)-(50,850)(50,850)
(28,149)-(28,149)(28,149)--#�?ات أ��ى ***

9D!10ا�9 ا� �42,0601,463,1061,505,1661,072,3492,577,515-ا��$�� '

���ن ر�ال ���دي (2016م: 
 1,227 ���

;I: ا0;�اض �!ا/� اN/�3ان، �Eا/�9 ا���Q ا���#�ة  w�� Q��ا�� �9، ��� $ا'D!ل ا�K�
:�
� $ا' 90��
���ن ر�ال ���دي) 
 1,286

:�
���ن ر�ال ���دي) وا�����0 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 1,882 
أ- ا���ا�� ا�����K� 9ل ا�!9D و�LرJا 1,859 

���ن ر�ال ���دي) و
���ن ر�ال ���دي (2016م: 1,933 
 2,123 ����� 9D!ل ا�K� 1ا����F gF   -
 Oا�-�ول ا�!ا� �' ���
 �J ن ر�ال ���دي) ?�ا���
���ن ر�ال ���دي (2016م: 51 
�� �ا�Eا 264 ��

!�3دة أو ��, %ر$�ة    -

ا�;اص ��ام 2017م.

���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي (2016م: 596 

�ا�� ��V O]�1ا �LرJا 632  �
ب- 
!�3دة 

�I;اري ا��Eا�� Q���3ا� Q���*
**���Q ا�!�" ��w ا�����ف وا����ن ا��Nى

.9��E9 ا�@�;Dدات ا��ا��9 ا���eا��� w�� 9E�3!ت ا�;ا$9 ا��Nا���� Qد� �***���Q ز�ادة '

:qوض وا���

�ان ا��Eدة ا�R 8.3

Pا��v sW��& Hة و�
V�

 ا���� qوض وا���
1. ا��

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

#Iاvات 

�انEا


وض v
*��]�*


وض v
إ�Rا�C&Nار��**

�ة�R642,69837,032,20294,294,613131,969,513
��vا
1,046,4721,046,472 - -&�\ ا��

Nا��RX37,032,20295,341,085133,015,985 642,698ا

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

�]اLات 
ا/�3ان

�Lوض 
*9�I;V

�Lوض 
إ�eا��F-ار�9**

��e660,80935,219,994104,376,898140,257,701ة
9�Lا���ا }�F- - 694,963694,963

�105,071,861140,952,664 35,219,994 660,809ا<�eا�
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(9�3F)  :qوض وا���

�ان ا��Eدة ا�R 8.3
(9�3F) اP
��v sW��& Hة و�
V�

 ا���� qوض وا���
1- ا��

 �
�q�DIF w درeات 
;ا� �W�Q ا���Kء. ��Eم �0ام q�DIF درeات ا��;ا�W وا�Cي ��ار � wD�
 ��F!3;�م ا��-���9 �0ام q�DIF دا�
 9e9. ����� درe9 و����� درRKR �
��L wاس � �Wا��;ا q�DIF اتeن �0ام در��3� .Q�3ى ا����!
 w�� q�DI39 �ا�II;3
�Kل و#�ة 

.9�
�9، '��ا 9�E� QM�F ا��رeات q�DIF ا��Eوض ��� ا��ا
�3�O �ا��Eوض ا��اF

.g�3D
 Q��� 3ا��13ا
 g3� ا�ات!# wJا�!�اد، و w��ة – K�1!Fت ا/�3ا9�0 ذات �eدة �ا��9 إ�w درeات 
�}�9 و�Lرة ��R


3ا��9 
!��3ة 
� Q�L ا<دارة �!�" �J�Fر ا%و}اع ا��ا��9 ����3Eض. "�[3F 9�0ت ا/�3اK�1!F – ��vا
&�\ ا��

Q��F ا��Eوض ا��9�DI }�� ا���� ”��eه“ '� 31 د�!��� �L 2017وض F-ار�9**

���ن ر�ال ���دي)،
���ن ر�ال ���دي (2016م: 19,511 
 34,431 ��ذات �eدة �ا��9 ���   -
���ن ر�ال ���دي)،
���ن ر�ال ���دي (2016م: 72,219 
 50,342 ��و�Lوض ذات �eدة ��eة ���   -
���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي (2016م: 12,647 
 9,522 ����� ��{�
و�Lوض ذات �eدة ُ   -


Pا)��v sW��& Hة و�
V�
2. أ"�ار ا��
وض وا���q (ا��

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

#Iاvات 

�انEا


وض v
*��]�*


وض v
إ�Rا�C&Nار��**

�48,4373,419,172167,0153,634,624{ا�� 30 ��م
�22,983826,90844,164894,055> 31 – 90 ��م

�19,528332,909283,943636,380> 91 – 180 ��م

 �> 180 ��مx'1,329,3431,329,343--أ

Nا��RX90,9484,578,9891,824,4656,494,402ا

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

�]اLات 
ا/�3ان

�Lوض 
*9�I;V

�Lوض 
إ�eا��F-ار�9**

f�51,2301,977,8706,3162,035,416ا�9 30 ��م
33,466538,0355,841577,342
� 31 – 90 ��م

27,966299,215167,026494,207
� 91 – 180 ��م

� 180 ��م �M?269,231269,231--أ

�112,6622,815,120448,4143,376,196ا<�eا�

.�I;اري ا��Eا�� Q���3ا� Q��F *

** Q��F ا�!�" ��w ا�����ف وا��Eوض ا%��ى.
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[اد��vgا"ات اI�ا� ��K ان�
Egا 
Eا�V اضWو��[� ا�� qوض وا���

'_ات ا��& 
��O 8.4ا ��N &���] #��ا}

2016م 2017م

ا��ا���#ghف ا�
�اgت ا����د��
 
��

ا��ا���

 �]��
ا��Wاض 

 
Eا�V

�انEgا

ا��
وض 
 ،qوا���

NOاl9�
ا��ا
 ���

9�
ا��ا

 :I;

ا0;�اض 

�!ا/� 
اN/�3ان

ا��Eوض 
 ،q�وا�!

�$ا'

�D�5,237,705--5,237,7055,035,994--5,035,994ك و
��!ات 
ا��9 أ��ى

1,288,888(553)1,474,0261,288,0411,400--1,474,026زرا�� وأ��اك

T�DIF23,680,064498,759(243,902)23,934,92125,671,245268,591(58,897)25,880,939

����Fو geاD
9,829,363--9,829,36310,479,167--10,479,167

2,572,642(129)2,266,8512,569,7073,064--2,266,851?��1اء، 
اء، �از، ��
ات $��9

D�13,314,188214,280(517,107)13,011,36115,263,29891,556(957,025)14,397,829اء وا�0اءات

F32,203,674496,511(141,974)32,558,21134,208,471618,304(444,644)34,382,131-ارة

QE04,548,932--4,548,9324,380,754--4,380,754 واIFاNت

6,454,170(1,858)4,588,7076,452,6223,406(3,829)��4,590,2472,289
ات

�L42,344,837200,318(105,765)42,439,39038,808,585171,701(42,060)38,938,226وض 9�I;V و�]اLات ا/�3ان

170,976--20,500170,976--20,500أ��ى

�143,981,716(1,505,166)139,909,967144,328,8601,158,022(1,012,577)139,510,3871,412,157ا<�eا�

(1,072,349)(1,072,349)
;I: ا�����9

�138,837,618142,909,367ا��Eوض وا�!�q، $ا'

8.5 ا��Mا�ات
ا��Eوض   w�� اN/�3ان   �Wا;
  �
  ����  ��
�3? �@�ا0ات  �اN#�3اظ  ا<�Lاض،  أ�0]9  �Kل   �
و ا��اد�9  أ��ا��  دورة  �Kل   ،�Dا�� ��Eم 
��9، و�Eارات وأ$�ل �
وا�!�CJ Q�3�F .qه ا�@�ا0ات �ا��ا ��w ودا/Qe% T، وF�{ ا�]�" و 9��E0 أ��ى، و}�ا0ات 
ا��9، وأ�g1 دو��9 و
 9LKذات ا�� �W91 ا��;اe1ا ���اFإدار g39 و��I;وض ا�3-ار�9 وا���Eا� Qا�E
Rا�93 أ��ى. و�g3 اN#�3اظ �C1ه ا�@�ا0ات �9�I أ�ا��9 

ا �D� 9
�" }�ا0ات إ}ا'�9 و'Eا ��FKا�Lات ا����[F9 دور�9 و�I� ا0ات�@��Iا'� ا�9��E ا�����9 �1ا ، و�FاL" ا<دارة ا�g�E ا��اد�9 �

���ن ذ�� }�ور�اً.

:9�' Q�� q��9��E ا��اد�9 ��@�ا0ات ا�3� F���3 �1ا ا��-���9 
Eا�Q ا��Eوض وا�!� K���F ��
ا � �'

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��


���3ة و�13��L ½�;DF gا ���38,713,82341,872,710
5,645,8332,206,810
���3ة و�13��L ½�;DF gا

9��E9 ا�@�;D
1,482,969817,093
Nا��RX45,842,62544,896,613 ا
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���9 - ا�o*OZار ^# +�\ات ز�

��1ا ��R�Fا ��J�eا. g3F ا���ا��� �� CJه � �Dت ��ارس ا����D
 �
� ا�M3�Nارات ' �D9 ا��I# 9��
QM�F ا�M3�Nارات '� ا���?ات ا��
�9 0!�9 35 �ا��ا/9 (2016م: 35 �ا��ا/9) 
� #�Eق �
ا�M3�Nارات، �ا�3;�ام �E# 9E��Wق ا�����9. وQM�F ا�M3�Nارات '� ا���?ات ا��
 �
 �ا��ا/9)   21.4 (2016م:  �ا��ا/9   21.4 و0!�9  ا�!��د�9،  ا�����9   9��ا���  �'  9�ا��!-  “9��ا����3 
ات �;��  Qeآ”  9?�V �' 9���ا��
��9 ا������، و0!�9 30.6 �ا��ا/9 (2016م: �
 �' 9��3
�� ا��3او0�“ )ا���ق اNو�(Z ا����ودة، ا��!-�� ”رو�ال ا�0 $� �' 9���#�Eق ا��
 ��3
�� ا��3او0��, اNدارة '� ا���?9 ا��ا���9 �-
 �' Q�M�Fو (�Vا�
 ��� Q��� 9?��30.6 �ا��ا/9) 
� #�Eق ا�����9 (��ا '� ذ�� ا���

� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9.' 9�وا��!-

10 - ا���*�7ات وا����ات، Lا^#

#ghف ا�
�اgت ا����د��
 Nرا�fا
Nوا���ا�

&����ات 
ود��Tرات 

Nا���ا�

�اث fا

'��ات 
وا�

�ات�وا��

أPR_ة و#
ا�` 
 
&����'
 w�ارJو�

��Tا���ارات��Nا��RXا

�W�T
ا�
1,460,500821,727441,6892,639,5251,0525,364,493ا��$�� '�D� 1ا�� 2016م

305,410-12,87556,09818,883217,554ا<}ا'ات
(163,595)(60)(142,484)(269)-(20,782)ا<���3ادات

� NO 31 د����
 2016م�l
1,452,593877,825460,3032,714,5959925,506,308ا�
206,979-38,60219,794148,583-ا�XاOات

�ادات�
FX(88,459)-(79,321)(2,544)(2,229)(4,365)ا
� NO 31 د����
 2017م�l
1,448,228914,198477,5532,783,8579925,624,828ا�

H'ا


ZPك واW{Xاء ا��Fgا
506,925710,383364,1491,887,5198163,469,792ا��$�� '� D� 1ا�� 2016م

9D!�� Q��21,94140,91223,944201,92271288,790ا��
(114,623)(60)(98,001)(269)-(16,293)ا<���3ادات

� NO 31 د����
 2016م�l
512,573751,295387,8241,991,4408273,643,959ا�
9D!�� Q��21,39643,78626,533190,39273282,180ا��

(53,719)-(48,322)(2,506)(1,909)(982)ا<���3ادات
� NO 31 د����
 2017م�l
532,987793,172411,8512,133,5109003,872,420ا�

��

O�lاNO ا����� ا�
953,575111,34477,540752,0062361,894,701ا��$�� '� D� 1ا�� 2016م

940,020126,53072,479723,1551651,862,349ا��$�� '� 31 د�!���2016م
� NO 31 د����
2017م�l
915,241121,02665,702650,347921,752,408ا�

�ء).V N :ن ر�ال ���دي (2016م���
 0.3 ����� C��D3ا� ��L ا��ال w�� �Q��F ا�3�D�!ات ود���رات ا���ا0
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0
دات ا�aXى
11 - ا��

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

150,718293,437
���Dن
379,291584,229أ��ى*

Nا��RX530,009877,666ا

 ،�E�3!
���ن ر�ال ���دي). وإ��ادات 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 130 

ا �LرJا 92 �E
 9��'�
 qار�I
 w�� ،�*�� Q��F�Q ر/�!
� ��Dد F�{ ا�3!��9 �C?ن ر�ال ���دي) و���
���ن ر�ال ���دي (2016م: 116 

���Dن 
���D3ن و ��Dد �ا}�9 ���Eا�L 9$رJا 146 

K� }-30ل دورة ا��Nال ا�3�Nاد�9.

12 - اXر�Lة ��!�
ك وا���Orات ا��ا��� ا�aXى

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

1,058,8941,038,289#!ا�ات eار�9
5,997,2747,798,424ودا/T أ��اق ا��ال

Nا��RX7,056,1688,836,713ا

�ء) 
T ا�Fا9�L <�ادة �Vا/1ا V N :ن ر�ال ���دي (2016م���

���ات ��Dات Rا�36 ��!� 93  Qا�E
 T/أ��اق ا��ال ودا T/3@�� وداF

��دة. 9���E3!
� �Fار�� '

13 - وداVR ا���)ء

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

"�F81,011,36577,846,981�{ ا�]
366,380324,982اد�ار
Qe%61,430,07667,811,458
11,557,72810,700,117أ��ى

Nا��RX154,365,549156,683,538ا

���ن ر�ال ���دي) 
T ا�Fا9�L <�ادة �Vا/1ا 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 66 

Eا��D� T�� Qات �LرJا 43  T/ودا Qe% T/3@�� ا��داF
���ن 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 31,970 

��دة. 3F@�� ا��دا/Qe% T ودا/T ��ون ����9 �ا�L 9$رJا 25,035 9���E3!
� �Fار�� '

ر�ال ���دي).

���ن ر�ال ���دي) ?@�ا0ات 
�3-�ة �Eاء 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 2,539 
?�ا 3F@�� ودا/T ا���Kء ا%��ى 
�ا�� �LرJا 2,642 
.½ED�� 9�ا�3�Nا
ات ��� ا�Eا�
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(9�3F) ء(��13 - وداVR ا�

:�FY9 ?ا��Deت أK��� T/ه وداKأ� T/3@�� ا��داF

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

"�F 3,990,8034,014,306�{ ا�]
9,75710,216اد�ار
Qe%15,072,60313,953,808
449,191317,907أ��ى

Nا��RX19,522,35418,296,237ا

��O - 14ات د�, �=�رة

ا���ال   9���� ا�I��ك  CJه  ان  ���دي،  ر�ال  ���ن 
  4,000  9��E�) $��ك  Rا9��0)  د��  ��Dات  �|$�ار  2015م   ��0�� �Kل   �Dا�� Lام 
� ا��3داد ا�I��ك ��� ��, ��Dات و'Eا %#�ام و�Vوط ا�FNاق. F��CJ Qه ' �D9 ا���E#أ T
�  24 ����0 2025م ' O�3!Fا�!��دي و
ا�!�Dات ����9 �ا$9 ���ة 6 ا�1V و'Eا �����Nت ا�!ا/�ة ��� ا���Dك '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9 (�ا���ر) زا/�اً �ـ E0 115]9 أ�اس.

 9����ن ر�ال ���دي، CJه ا�I��ك ���
 4,000 9��E� (ك��$) ات د�� ر/�!�9�D� �1 �0'��� 2013م �|$�ارV لK� �Dام ا��L ا�?
� ا��3داد ا�I��ك ��� ��, ��Dات و'Eا %#�ام و�Vوط ا�FNاق.' �D9 ا���E#أ T
� 11 �0'��� 2020م ' O�3!Fا���ال ا�!��دي و


�ات ا�aXى�M15 - ا��

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

845,5851,149,939دا/�Dن
7,297,3145,818,739أ��ى*

Nا��RX8,142,8996,968,678ا

���ن ر�ال ���دي)، 
�ا'�ة 10ا�9 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 1,373 
 1,842 ����� Qا��?اة و}���9 ا��� :I;
 �* �� Q��F�Q ر/�!
 O�3!
 ��
�F ،(27.2 إ�@اح) 9 #!اب أ?�3ار�9E��W wادا إ�D3ن ر�ال ���دي) ا����
���ن ر�ال ���دي (2016م: 708 
 699 ����� 9
ا�;�

� ��Dد F�{ ا�3!��9 30-{ 
� ا��Nال ا�3�Nاد�9.�C?ا و
�E
 g�
!3�9E ا��'T وا���Q ا��!3 qار�I
ا�!�اد و

16 - رأس ا��ال

���ن �9��E� ،g1 ا����L 9رJا 10 ر�ال ���دي ��g1� Q (2016م: 
 3,000 �
 Q
�3��ن رأس ا��ال ا���Iح �� وا���Iر وا���'�ع �ا��ا
.(g1� Q�� ا 10 ر�ال ���ديJر�L 99 ا�����E� ،g1� ن���
 3,000

�ا(# ا��pا�#*-Z17 - ا

 9D!ا� Qد� �
ا QE� N �� 25 �ا��ا/9 
� $ا' Q���F �D��� ��w@3E �0ام 
�ا9�L ا���Dك '� ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9 وا��Dام ا%�ا�
 ����ن ر�ال ���دي 
� $ا'
�� �Lره 986.5 �
 Q���F gF ���� رأس ا��ال ا���'�ع. و�W�3ا#Nا اCJ أن �!اوي wإ� �
� ا��DاW�3ا#Nا wإ�

��3ز�T #ا��ا.� Qا�L ��� �
� ا��DاW�3ا#Nا اCJ ن ر�ال ���دي). إن���
ا���Q ��ام 2017م (2016م 835.6 :
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�ا(�ات ا�aXى*-Z18 - ا

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9D!ا�9 ا��� �532,929297,467ا��$�� '
T���� ا�9��E ا��اد��M3�K� 9ارات ا��3ا9# �' ��f3ا� �422,221309,784$ا'

(74,322)(268,285)$ا'� ا���ا�� ا�����9 ا���3�9E �ا�M3�Nارات ا��3ا9# ����T إ�L wا/�9 ا���Q ا���#�ة
9D!ل ا�K� 9?��ا� �153,936235,462$ا'

9D!10ا�9 ا� �686,865532,929ا��$�� '

���*�19 - ا�*�`�ات وا�Z*>ا�ات ا��

��EاM�اوى ا�"�19.1 ا�

Eا�CJ Qه ا���اوى E3�%اد  :I;

Eا
9 }� ا��-���9. و�D-�ُ g" أي  9�D�Fا/�9 رو@L اك د�اوىDJ }031 د�!��� 2017م، ?ا �'

.9��J�e �/أي �!ا ���F TL�3ا�� ��� �
� إ�w أ�0 D��� �ا<دارة وا��!�3ار ا�Eا0�0

�ات ا�
أ�Fا���P�
19.2 ا�
 Tار���� O��3F (ن ر�ال ���دي���
���ن ر�ال ���دي (2016م: 132.1 
 88.5 �D��� 31 د�!��� 2017م، ��f{ ا��1�3ات ا��أ��ا��9 �'


����F، وأ��ال �Dاء، و�Vاء 
��ات.�? _
ا����9D، و�Vاء أ�1eة، و��ا


�انEgا# ����

_ا�ات ا���
��� ا���gات وا�P�
19.3 ا�
��1ا. �]ا�ات ا�@�ان وا�3�Nادات ا��!9��D3 ا�Eا/�9، W �D� ءK���
� وراء CJه ا%دوات �J }�ان �F'�� ا%
�ال � �إن ا��fض ا��/�!
 Q��F ،ا��Mـاه ا�]�ف ا�-F �Fا

� ا��'اء �ا��3ا Qا���� ���F ال ��م# �� �ا�!�اد 'Dا�� Q�L �
 ½ED�� 9�ا�3� ��3�F }�ا0ات ��� Lا�
�1ا ا��Eوض وا�!�q. إن ا��3]��ات ا�9��ED ا�;ا$9 �;]ا�ات ا�@�ان وا�3�Nادات ا��!��M? QEF 9��D3ا �� ��F �
;ا�W اN/�3ان ا�3 ,�0
� �ادة TL�3� N أن ��Eم ا�]�ف ا�Mا�� �!�" ا���ا�� و'Eاً ��FKا9�L. إن ا�3�Nادات ا��!9��D3 ا�3� M�� ��3�Fا�9 D�3م �� %ن ا���ا����� ا��
 T/90 �ادة �ا��@ا��@
�]�ف ا�Mا�� �!�" ?���اNت و'�V Oوط وأ#�ام 
��دة، � ��!F ،Q�0ا�9 �� ا���� ،�Dا�� �
�1�Fات �]�9 

.QLأ �Wا;
 Q��F ا
ا�3� 1I;Fا، و�ا�3ا�� '|10ا �ا��اً 

 �
� Q�L ��ادJا D��
��g ا�N��Eت � g��EF �Dا�� TL�3� .ءKا��� Q�L �
� �!�اد ا�����اNت ا��!���9 D�1ات ا���F تN��Eا� QM�F
Q�L ا���Kء.

�V w��L Qوض و��q و}�ا0ات وا��3ادات � �ا�-�ء ��� ا��!3;�م 
� اN/�3ان ا����Dح ���Q أ�ا� QM�F ا�3�Nا
ات ���D اN/�3ان 
 �� �;!ارة ����� ��ادل إ�eا�Dأن ���3ض ا�� Q�3��3ان ، '�� ا��/Nا �D�� ات

!9��D3. و'��ا ��3�O ��;ا�W اN/�3ان ا���3�9E �ا�3�Nا
 ��� ا�3�Nا
ات   �إ�eا�  �� ?��Mاً   QE� ��ن   TL�3� '�راً،  F����ه   ����  N ا�Cي   9�ا����3 ا�;!ارة   ���
 أن   Nإ  ،9
ا��!3;�  ��� ا�3�Nا
ات 
 �D�� 9�/اEات ا�

�ا��� ا/�3ان 
��دة. إن إ�eا�� ا�3�Nا w�
� ا���Kء ا���اظ � "�[3F �3ان/Nا �D�� ات
ا��!3;�
9 %ن 
��g ا�3�Nا
 Q���3ا�  g��EF ��ون  ا130اؤJا  أو  إ10اؤJا   g3� ا�3�Nا
ات  ا����� 
� CJه  ��9 %ن �E3!ا��  9��EDا� ا��3]��ات  �ا�@�ورة   QM�F  N اN/�3ان 

ا��]��ب.
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(9�3F) ���*�19 - ا�*�`�ات وا�Z*>ا�ات ا��

(9�3F)  ان�
Egا# ����

_ا�ات ا���
��� ا���gات وا�P�
19.3 ا�

_ا�ات ا���
��� ا��ا�l #ا���-:�gات وا�P�
�� ���vا�

��اvات ا�FZ� Z���& N�� ا��O -أ

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

ZVل 

P*3 أ

 12-3

*Pـ

 5 – 1
�Fـ�ات

أ'xــ
 �ـ> 
ا�RXا���F 5Nات

����
8,328,114-3,981,1264,172,440174,548ا"
�ادات ��
IV16,331,81333,356,17614,252,131648,07064,588,190ا#ات ��ان

g��v1,401,222585,12340,229-2,026,574ت

�انEgا t��� ة�1,462,0521,424,9115,347,9771,654,5969,889,536ا�
_ا�ات ��'

Nا��RX23,176,21339,538,65019,814,8852,302,66684,832,414ا

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

�Kل 
�1V1ـ�3 أV 12-3

 5 – 1
�Dـ�ات

أ?Mــ� 
ـ� 
ا<�eا���D� 5ات

9��D3!
7,620,798-2,688,2274,430,357502,214ا��3ادات 
�28,023,94320,542,64921,955,5211,327,22571,849,338]ا�ات }�ان

N��L663,6721,443,71712,3461062,119,841ت
1,935,1601,962,6254,703,7143,539,23312,140,732ا��3ا
ات 
�?�ة ���D اN/�3ان

�33,311,00228,379,34827,173,7954,866,56493,730,709ا<�eا�

 ����-
� وا�Eا/�9 ?�ا '� 31 د�!���2017م 
ا Dا�� Q�L �
 }Lأي و ��� ا�-�ء ��� ا��!3;�م 
� ا�3�Nا
ات، وا�3� ���� إ�fاؤJا '�
���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي (2016م: 90,669 
 89,554


ى:Vgاف ا
{gا ��K ���

_ا�ات ا����gات وا�P�
��� ��اء ا�vا�

��اvات ا�FZ� Z���& N�� ا��O -ب

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9�
��# ��V9 و�
��#--
�V63,946,80470,081,548?ات

�D�20,885,61023,649,161ك و
��!ات 
ا��9 أ��ى
Nا��RX84,832,41493,730,709ا
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(9�3F) ���*�19 - ا�*�`�ات وا�Z*>ا�ات ا��

���=
19.4 ا����Rدات ا��
����eدات ا���90�J ?@�ا0ات ��ى ا����!ات ا��ا��9 ا%��ى وا���Kء:� Kً���F ��'��ا �

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

ا����Rدات
ا����I#ات 

�vZ�ا����eداتذات ا�
ا��]���ات 

9LKذات ا��

78,27479,37165,74765,941ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة (إ�@اح 7.1 (3)، 12و13)

CJ }�Fه ا���ا
Kت و'Eا ���وط ا��3ا
Q ا��ادي وا���3ارف ���� ��ان ����ات ا�LNاض ا��ادي و����ات ا�Lاض ا%وراق ا��ا��9.

����}J
���د اX�Cار ا�# ����

_ا�ات ا���g19.5 ا
:�e�3!�? �D1ا ا��
��9 ��� ا�Eا��f��� 9اء، ا�3� أ���f�3د ا<�-ار ا��E� "e��� 9���E3!ات ا<�-ار ا���'�� w0ا%د ��ا�� Kً���F ��'��ا �

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9D� �
 QL31,81335,862أ
65,23278,258
� �9D إ��D� ,�� wات


� ��, ��Dات �M?6,20611,465أ
Nا��RX103,251125,585ا

�LاNت ا�Z
��20 - دa[ و�=ار�l ا�

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�lت ا��اg���دV] ا�
T���
3ا9# �  - 425,591411,240ا��M3ارات  

أ��ى 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة  -  661,233562,903

D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق  -  -711

1,086,824974,854
148,48473,750أر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

q��L6,189,7996,263,986وض و�
Nا��RX7,425,1077,312,590ا

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�lت ا��اg����[ار�q ا�
112,07468,884أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

1,141,8591,710,081ودا/T ا���Kء
�D�236,097232,596ات د�� 
�Iرة

Nا��RX1,490,0302,011,561ا
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Zت، Lا^#���اب وا�YZا ]a21 - د

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�اب وا����gت:&fا [Vد
Oاد�DIوإدارة ا� g1�%9 اWو�ا  -269,288259,470 

ا�Q���3 ا�3-اري  -
ا�K�1!3ت اN/�3ا9�0 وا�3�Nارات  -

9�'�Iات ا��L3-ات ا��]اD
  -

562,917
577,385
631,359

493,289
607,479
605,504

ا�;�
ات ا��D��9 ا%��ى  -115,694114,897
�اب وا����gت&fا [Vد Nا��R2,156,6432,080,639إ 

�اب وا����gت:&fا q�ار]�
9�'�Iات ا��L3-ات ا��]اD
  -469,534431,314 

g1�%9 اWو�ا  -46,76139,541 
ا�;�
ات ا��D��9 ا%��ى  -130,034106,671 

�اب وا����gت&fا q�ار]� Nا��R646,329577,526إ 
NOاl ،تg����اب وا�&fا [V1,510,3141,503,113د 

�� أ��اض ا��*ا�0ة، Lا^#T� ارات ا���*�اة�o*OZا IO22 - �7ا

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

T���282,837179,904ا��M3ارات 
3ا9# �
30010,611ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة

Nا��RX283,137190,515ا

�ات ا�aXى���23 - دa[ ا�

 q�� ��ادا ���½ ا��Eوض وا�!D�����13ا �
��9 ا%��ى �!9D 2016م، gF ادراج 
�ا�" ��T[L T اNرا}� ا�3� آ�{ �f�3ا<��ادات ا� �'
���ن ر�ال ���دي.
و�LرJا 201 
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�, و�ا ^# -�7`اA{
24 - رواIY ا��

 ����ا��� ����3@ات   9E�ا���3 ا�!��دي   �ا����  �EDا�  9!��
 ��Eا��  و'Eا  ا����دة  ا��-���9   ����
 '�ات   �ا�3ا� ا�-�ول   :;��
� 31 د�!��� 2017م و2016م، ' ��3�13D��3 ا��D!ل ا�K� �������
-��ع 
�ا�� ا����3@ات ا�Mا�93 وا����f3ة ا�3� د'�{ � Qو���

واV�ال ا�!�اد:

�د ا���^gh#<�Wف ا�
�اgت ا����د��"�

ة&���Mات �ا#�}
���Mات&���Mات �
إ�Rا�N ا�
<�W^ات ا����O20172016201720162017201620172016

 "�[3� ��Cا�) ���C��D3ار ا���راء ا��?
 �ED9 ا�!��
 �
g1D���F ��م 
�ا9�0 

373740,89141,8959,00412,22649,89554,121ا����� ا�!��دي)
 w�� Q�3�F ن ��دوار�
�E� ن����


�Wا;
 Q��F32233889,13394,63618,94321,394108,076116,030

�ن ��دوار رLا��9�E� ن����
469466100,15998,23410,99213,019111,151111,253

9�eد �ار�E�� ن����
44130023,61430,692--23,61430,692
���ن آ��ون�
5,0635,196748,091746,51890,69691,347838,787837,865

Nا��RX6,3326,3371,001,8881,011,975129,635137,9861,131,5231,149,961ا

 ����ا����3@ات ا��!3�9E ا����f3ة �Kل ا��ام، و
Dا'T ا���
*9�I570,626584,400ا%��ى ذات ا�

 Qا/�9 ا���E� اE�W 1ا��# �
-��ع رواF" ا������� و
ا '
1,572,5141,596,375ا���#�ة


�ا�ا ا������� ا%��ى ا��3
��، ا��3
�Dات ا�3eNا��9، 
Iار�q اE30Nال، 
Iار�q ا��3��q، ا��3ر�" وا�3]��� و��½ ا���ا�ا ا%��ى. Q��F*

 �� '��ا ��3�O �ا����3@ات ��w ا��3]��ات ا������9، ا���ار�ات '� ��ق ا���Q، و9���W و
!�3ى در9e ا���ار?9 'D��3 ��ا�9 ا���F
� ا��-���9، و�1Fف إ�w ر�Z أداء ا%'�اد �|0-ازات ' ����
;ا�W. وCJ Q��Fه ا�!�ا�9 ?�ار ا����C��D3 و?ا'9 ا��� �� gDF ارات�L اذ;Fا

�ا9�e ا��واF"، و#�ا'� ا%داء وا���ا'� ا%��ى  Z�F�Fه. و��f3
ا��-���9 و
�?�ه ا��ا��. وCJ Q��Fه ا����3@ات �����F w@ات Rا��3 و

.9�-�F�3ا�Nا'� ا�Jا O�E�F ى�
��-���9 و� ��ا�3�Nاد ��g��EF 9-�30 w و�Lاس ا%داء وا%داء ا��ا�

 �
�, ا<دارة 
!�و��9 ا��3اد و
3ا��9 ��ا�9 ا����3@ات �ا��-���9. و�F gF��9D-� Q ا��V�3�ات وا���ا'�ت و3F��ن -
 w�� TEF

� �ارج ا��-�,. وw��3F ا��-9D ا<�Vاف ا��ام ��g��IF w �0ام ا����3@ات  ��DR) وأ���C��DF (��� ,�
� ا��- g1D
 9RKR 9 أ�@اء!��
��ا�9   9��و'ا� ?�ا�9  
�ى   g��EFو  9�eا�
و ا����3@ات  ��ا�9  إ��اد   wإ� �ا<}ا'9  ا<دارة،   ,�-
  �� �0ا�9   �3��'ا� و
�ى   �E��[Fو
 .9���-��� �Wار إدارة ا��;اWل إK� �
�1ا، وا��3?�� ��1E��[F wا eأ �

� F�O�E ا%�Jاف ا���}��9  �?�3�ا�9�I� ½���3 دور�9 �
 9E�وQ��F ا����3@ات ا�Mا�93، ا��واF" وا%�eر وا���ا�ا وا���Nت ا��Nى، أ
ا ا����3@ات ا����f3ة 'Q��3 #�ا'� ا���T وا���ا'�ت ا���3

�ا��3D-ات وا���ا'�ت وا���ا'� ا���g��E3� 9[�F ا%داء.


!�3ى  T
ا�Mا�93 وا����f3ة، 3!F�O ا����3@ات ا����f3ه �Kل 
�ة �D� 3ات و�g3 ر�]1ا  ��E ا���3ت ا��-���9 ��ا
_ ا����3@ات 
ا��V�3�ات   9D-� ���-F �ا�3 ا�!�Dي   g��E39 وا�����ا��  9E�ا���3  �Wا��;ا 
�ى  ��C?و ،q�ا��ام ���-���9 وا��� ا��!����9 وا%داء 
 �D� 9
� و��Eم �ا�K���3ت ا�Kز'�Iاع ا��[Eا� T

!��3 ���ا9�e ��ا�ات ا����3@ات و
Eار130ا  Q��� 9���-م ا���EFا'�ت. و�وا��

.9eا�ا�
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 g1�Nا w�� 9D!ا� Qد� �� 31 د�!��� 2017م و2016م �E!�9 $ا'' ��3�13D��3 ا��D!�� g1!�gF ا#3!اب ا���� ا%�ا�� وا��;�½ �
.g1� ن���
ا��ا�� ��دJا 3,000 


ز��`ا وا�>\اةY ر�اح ا���*�حX26 - إ�0ا�# ا

���ن ر�ال ���دي) ���� 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 1,950 
�� $ا'� �Fز��ات ا%ر�اح ا�9��ED ��ام 2017م ��� �gI ا��?اة 2,190 �
أ$�� $ا'� ا���� ا���زع ���!ا���J 0.73 ر�ال ���دي ��!g1 ا��ا#� (2016م: 0.65 ر�ال ���دي ��!g1 ا��ا#�). �3@�� إ�eا�� ا%ر�اح 
���ن ر�ال ���دي gF $�'1ا �� ا�qID ا%ول 
� �ام 2017م (2016م: 
���L 9رJا 1,050 #�
ا���3Eح �Fز��1ا ��ام 2017م �Fز��ات أر�اح 
���ن ر�ال ���دي (2016م: 
1,640 ���
���ن ر�ال ���دي). ���F }fز��ات ا%ر�اح ا�eNا��9 ا�1Dا/�9 ا���3E#9 ��ام 2017م 
 1,050
���ن ر�ال ���دي) و500 
���ن ر�ال ���دي ?�3ز��ات 
�3Eح �Fز��1ا (2016م: 900 
 1,140 w�� Q�3�F ،(ن ر�ال ���دي���
 1,700

���ن ر�ال ���دي).
���ن ر�ال ���دي ?�!3�O ز?اة ��!9D (2016م: 800 


 �9 ���?اة وا���Q (ا�9��1)، و��د ا��?اة �� ا�!�Dات ا��ا��w3# 9 و��ا '

{ ا��-���9 ا�Lارا1Fا ا��?��9 وا�@����9 إ�w ا�9��1 ا��ا�L
ر�ال  ���ن 
ا�9��1 ��]ا��ات إ}ا'�9 ا�eا���L 9رJا 3,543  ا����ط w3# �ام 2013م، وا�3� Wا��{ '�1ا   �Dا��  g�ذ�� �ام 2016م. ا�3
 9���W ارات�M3�Nام ا�9��1 �ا���3اد ��½ ا�E� ����دي ��3�O �ا�!�Dات 2008م w3# 2013م، و���د ا�!�" '� ذ�� ���Q ا�ا�
�w ا�Nاس ا�Cي ��e��� gF ا��]ا��9 �ا��3ا
ات ز?��9 ا}ا'�9 ��ى � �Dا���اء ا��?�ي. ا��3ض ا�� wإ� QeNا Q��W Q���3وا}ا'9 ا� QeNا
ا�3� 1��D-F gFا �Eاء CJه  ا��-9D اD�3�Nا'�9 ا�@�����E3�F .9 اNدارة �ان �30-9 ا�3�Nاض ا��C?�ر �3��ن '� $ا��1ا وأن ا��;IIات 

ا�3�Nا
ات 
Dا��9.

�gEF g ا��e|� 9��1اء ا����ط ���Hام 
� 2014م w3# 2016م، و�Dاء ��w ا����ط ا�3� ا1F�eا ا�9��1 ��!�Dات ا�Kه، 'ا�0 اذا 
ا gF ا���3اد 
ا}ا'�9  ز?��9  ��]ا��ات   �Dا�� إ���F wض  ا��?�ي، '|ن ذ�� ���دي  ا���اء   wإ�  QeNا  Q��W Q���3ا� اQeN وا}ا'9   9���W ارات�M3�Nا
 w��� ا���3ض ��]ا��ات ز?��9 إ}ا'�9 ����د �ا�@�ر ��
9��J�e. إن CJه ا��!���F N 9ال 
�}T ا�3Jام ?ا'9 ا���Dك وأن اI'Nاح �� 

� �;�Iص CJه ا��!��9.Dا��

� ا�!�ا�9 ا���ا���9 ا���3�9E �ا��?اة ا����9D �ا<�@اح (أ) 3.1 ا%Rار ا�3ا��9 ���D� wد Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة ' ���f330_ �� ا� �E�
وLا/�9 ا���f3ات '� #�Eق ا��!ا���J ا���#�ة:

31 د�!��� 2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 �J ا��$�� ?�ا
� 31 د�!��� '

إ�ادة q�DIF آ��*أ�R ا�2016Q���3م

ا��$�� ا����ل 
 31 �?�ا '

د�!��� 2016م

���ات ا��ى[
6,168,867800,000(189)6,968,678
(9���900,000-(800,000)1,700,000أر�اح 
�3Eح �Fز��1ا (#�Eق ا��

31 د�!��� 2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 �J ا��$�� ?�ا
� D� 1ا�� 2016م'Q���3ا� �Rآ��*أ q�DIF إ�ادة

ا��$�� ا����ل 
�?�ا '

D� 1ا�� 2016م

���ات ا��ى[
6,220,495250,000(680)6,469,815
(9���1,050,000-(250,000)1,300,000أر�اح 
�3Eح �Fز��1ا (#�Eق ا��

 wV�33ا�*QM�F ��½ ا���Dد ا�3� gF إ�ادة 1��DIFا 
� ا��]���ات ا%��ى إ�w ودا/T ا���Kء ?�ا ��1ت '� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة �

T ��ض ا�!9D ا��ا��9.
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Ma - 27� ا���ا^V ا����ودة

27.1 وql "ام
 g��EF  O'9 وE�3!ا�� ا���ا'�ة   "!�F .ا�!��دي وا���ال   Qا��� ��Dام  ���� E�Wا ���  9
ا�;� 10ا�9  
�ا'�ة  �D�� ا��-���9  �EFم 

.9�L�3�3ان ا��/N9 و#�ة اE��W و �ا�3;�ام ،����� ا?�3اري و'Eا ����ار ا���ا��9 ا��و�� رgL -19 ا�3�EاLات ا���eار�


_ام ZVل ا���� #�اء "�� ا����� ا��ا��� �Pا:�gا NO �'
��O 27.2ا ��N ا��

2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9D!ا�9 ا��� �708,144ا��3ا
ات ا��Dا'T ا����دة '
��9 ا�;�
9 ا��ا��9�F62,101

F40,308�ا��q '�ا/�
9��'�
 T'اD
(79,789)

(31,439)ا���ا�" ا%?�3ار�9
9D!10ا�9 ا� �
��دة ' T'اD
699,325ا��3ا
ات 

� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة '��ا ��3�O �ا�;]�J 9 ا�9��E ا��ا��9 <��3ا
ات ا��Dا'T ا����دة '� 10ا�9 31 د�!��� ' }�M�3ام ا���Nا
 �9 ��L wا/�9 ا���?� ا��ا���J�e }!�� 13 د�!��� 2017م �' 9�13D9 ا��ا��9 ا��D!9 �ا�E�2017م، ا���ا�" أو ا�;!ا/� ا%?�3ار�9 ا���3

.�� ا<�@اح رgL (15) ا��]���ات ا%��ى '� Lا/�9 ا���?� ا��ا�' 9
ا���#�ة ?�gF .Q ا<'Iاح �� ا�3�Nام ا���3�O ���ا'�ة 10ا�9 ا�;�


��ات ا���اwO ا����دةOام و_
H���& 27.3 ا�
 TL�3وا����ل ا�� ،g;@3ل ا���
 ،gI;ل ا���
 ���EF 1اD
3��9 )ا'�3ا}ات أ?�3ار�(9 ;
����3 ا�3�Nام ا���M{ }�� ا�;]9 إ�w '�}�ات 
� ا��-���? 9�K� Qل ا�!�Dات ����� 9e9 ا�;ار��EDات ا�E'�3ا� ���EF g3� ،�3ا}ات'Nا wادا إ�D3ا�� ا��اد�9. ا�E3ات وأ��ار ا��Fادة ا������
 ���
 w�� ��R�F �D� _3D� �L �3ة %��ى' �
� اN'�3ا}ات ا%?�3ار�9 ' ���fF أي .��� ا�3�Nام ا�1Dا/�
 wل إ��$��ا�Eاد
9 و�1�I� g3ا �

ا�3�Nام ا�1Dا/� و�ا�3ا�� �g3 ا#3!اب 
�ا�" او �!ا/� أ?�3ار�9 ����3ة.

:�� 31 د�!��� 2017م ?ا�3ا�' 9
اN'�3ا}ات ا%?�3ار�9 ا��/�!�9 ('��ا ��3�O �;]9 أ�3�EاLات ا�������) ا��!3;�

2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

gI;ل ا���
%4.5
"Fا��وا �' 9�L�3ل ا���ادة ا����
%4.0

��60 ا�E3ا�� ا�3�Nادي

.9E[Dا�� �9 ��w أ�اس ا����رة اN?�3ار�9 و'Eا ��#Iا/�ات ا����Dرة وا�;��ة '���E3!9 �ا��'�ات ا��E�F gF���� اN'�3ا}ات ا���3

28 - ا������ و+!m ا������

: �FYا �
� Lا/�9 ا�E'�3ات ا�9��ED ا���#�ة ' 9e9 ا���ر��EDا� ��V9 و��EDن ا���3F

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

9��E010,564,44313,100,605 وأر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي '��ا ��ا ا��د��9 ا��Dا
�9 (إ�@اح 4)

� Fار�� اD3LNاء �1V9 أRKR لK� O�3!F ك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى�D5,587,2002,982,155أر$�ة ��ى ا��

Nا��RX16,151,64316,082,760ا
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����TH*ا�ات ا�M29 - ا��

 Qeا �
 �� ا��/�!��f�3ار ا��Eا� T0اI� ا��
ات ا�3� �J��'�F g3ا دا�����D� 9اءً ��w ا����f�3ا�ات ا�[Eو��ض ا� ����ا��-���9 �3 }
Lا
� أ9��0 �C?ا��-���9 و ��w #�ة، �Dاءً ��w ا%���ب ا<داري '� Q? ،9���f�3ا�ات ا�[Eار ا��F .ادا/1ا g��EFا�ات و[E��I;F: ا���ارد �
�. و�Fارس ا��-���9 �9 ��w ا�اس �0ام F!��� دا����f�3ا�ات ا��-���9 ا�[L ��� 1ا����F g3� �ا�E3ار�� ا��ا���Q-!F .9 ا���ا
Kت ا�3
� وا#�، و
�Q�M�F "3 وو?ا�9 �ار9�e. إن إ�eا�� ا����eدات eع �ار�' w9 ا�����9 ا�!��د�9 إ}ا'9 إ���� ا���' ��0ا1Wا ���Q ر/�!
 Q��� 9���-��9 ���Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة ��!D9 �ا���J�e ��3�F N 9ا ا���ع وا��?ا�CJ ات و30ا/_ أ��ال
وا��]���ات وا��1�3ات وا�3�Nا
� ا��-���9 وا�3� gF ر'T ا�E3ار�� ���10ا E�Wا ����ار ' 9���f�3ا�ات ا�[Eن ا���3Fو .QE3!
 Q��� 1اD� احI'>ا g3� g� ��ام، و�ا�3ا�

:��
�ا � 8 gLار�� ا��ا��9 ا��و��9 رE3ا�


اد:Ofاع اIv.ا�;ا$9 �ا%'�اد g-���3]9 ا�
و��3ا
Q �ا��دا/T وا��3D-ات ا�M3�Nار�9 واN/�3ا9�0 وا���?ات ا���fIة و


�xار Fgات ا��V اعIv
وا��Fا}�:

 g��EFو  "�F�Fو وإدارة   Q
ا��3ا 
ات �;�  9[�Fا��� ا%$�ل  إدارة  وأ�0]9  ا�M3�Nار  إدارة  
ات ��  Q���
ا����رة وا���� �Hوراق ا��ا��9.


'ات:Jاع ا�Iv !ا�ات�وا� ا��Eوض   g��EFو �ا���?ات  ا�;ا9$   T/وا��دا ا�-ار�9  �ا��!ا�ات   ،�أ�ا�  Q���  Q
و��3ا
.9E33-ات ا���D�3ا9�0 ا%��ى وا��/Nت اK�1!3'9 وا����ا��


�xار:Fgوا ���اع ا��_Iv �'ا�ات ا�;�ا90 وإدارة ا��
ا�3-ار�9 و�� 
ات أ��اق ا��ال وا�;�
ات �� g��E3� ،�و��Eم ���Q أ�ا�
.�Dار�9 �ا���M3�Nا


ى:Vوا����ن ا��ا��9 وا���ارد أ ��w رأس ا��ال وا�3�ا��q ��� ا���ز�9 ا���3�9E �ا���?� ا��/�!� Qا��� Q��Fو
ا�����9 وا�;�
ات ا�3�9�e���D وا%L!ام ا��!ا�0ة ا%��ى وا����eدات وا��]���ات ��� ا���ز�9.

 q�و�[ار ا�����ات،   q�و�[ار  [Vد  Nا��Rوا  ،
د����  31  NO '�ا   �"��Cا�� و���I#ات  ���Rدات   Nا��RX  Z���&  N�� ��Oا   29.1
:����}J

�> Q= NO�> ا�
ار���> �Iv [Tاع �> ا��Iا"ات ا��P

�> ا������� [V�ا�����ات وlاNO ا�

2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��
Ivاع 

ادOfا

Ivـاع 
��ات V


�xار Fgا
وا��Fا}�

Ivاع 

'اتJا�

Ivـــــاع 
ا��_��� 


�xارFgىوا
ا�RXا�ـNأVــ

49,248,483914,10395,886,60859,050,63611,182,341216,282,171إ�Rا�N ا����Rدات
66,096,30963,80687,351,5305,681,00918,466,524177,659,178إ�Rا�N ا����I#ات

NOاl ،ات����2,619,606304,5113,481,0541,368,161351,8798,125,211إ�Rا�N دV] ا�
-530,462(381,136)(583,209)343,85190,032دV] (�[ار�q) �ا #�> ا��Iا"ات

�lت ا��اg���l2,306,24291,2332,505,470741,013291,1195,935,077اNO دV] ا�
NOاl ،تg��"اب و�315,744207,330968,19511,7927,2531,510,314دV] ا&

NOاl ،ات����991,909139,9261,671,61954,5091,344,3624,202,325إ�Rا�N �[ار�q ا�
�ات�
ZPك ��
�Tات و�F106,85114111,3237,635156,230282,180ا

NOاl ،ان�
Egا 
Eا�V اضW1,227,488--1,303,560-(76,072)��[� ا��
NOاl ،ارات�x
Fgا ���v NO اضW��gا �]��------

NOاl ،����_ات ا�'
Jار#اح ا� �]K----23,11023,110
l1,627,697164,5851,809,4351,313,652(969,373)3,945,996اNO ا��V] (ا���ارة)
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(9�3F) ����TH*ا�ات ا�M29 - ا��

2016م ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
L]اع 
ا%'�اد

L]ـاع 

ات ��

ا�M3�Nار 
9Wوا���ا

L]اع 
ا���?ات

L]ـــــاع 
 9D��;ا�

ا<�eا�ـ�أ�ــ�ىوا�M3�Nار

44,895,922827,059103,624,05056,880,67111,391,299217,619,001إ�eا�� ا����eدات
61,273,88960,60394,541,3297,342,89517,427,224180,645,940إ�eا�� ا��]���ات

�2,321,852282,5992,863,2711,235,356999,2027,702,280إ�eا�� د�Q ا�����ات، $ا'

ا ��� ا�E]ا�ات (qار�I
) Q969,340(349,058)(645,398)54,493(29,377)د�-

1,975,75562,7861,908,932612,454741,1025,301,029$ا'� د�Q ا����Nت ا�;ا9$
�6,3241,503,113(1,740)335,167217,609945,753د�Q ا�Fاب و���Nت، $ا'

�
Iار�q ا�����ات، $ا' �1,197,759154,5531,525,41643,6091,473,9724,395,309إ�eا�
3��ات و
��ات�
100,590729,3398,623170,166288,790ا�K13ك 

�1,286,397--125,231-1,161,166
;I: ا0;�اض �!ا/� اN/�3ان، $ا'

;I: ا0N;�اض '� 9��L ا�M3�Nارات، 

�100,000-100,000---$ا'
��9، $ا'�
9I#----35,51635,516 ار�اح ا���?ات ا��

3,342,487(439,254)1,124,093128,0461,3378551,191,747$ا'� ا���Q (ا�;!ارة)

-:����}J

ض �Pا ا����K �"��C ا��Iا"ات ا�
�& N

�ان ا�Egا 
��O 29.2ا ��& N���Z #��ا}

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

Ivاع 

ادOfا

��ات V اعIv

�xار Fgا
وا��Fا}�

Ivاع 

'اتJا�

Ivاع ا��_��� 

�xارFgىوا
VأNا�ـ�RXا

 ��Eاv NO �Rر�ا����Rدات ا��
�ةKا��� Nا��ا� _'
49,059,497424,50896,095,72258,114,3589,587,535213,281,620ا��

���

_ا�ات ا����gات وا�P�
56,184,996 --56,184,996- -ا�

�اتJ813,304-813,304- - -ا��

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

L]اع 
ا%'�اد

L]اع ��
ات 
ا�M3�Nار 
9Wوا���ا

L]اع 
ا���?ات

 9D��;اع ا�[L
ا<�eا�ـ�أ��ىوا�M3�Nار

� Lا/�9 ' 9eدات ا���ر�eا���
44,445,512403,573104,080,97355,306,10610,418,796214,654,960ا���?� ا��ا�� ا���#�ة

9�61,221,783--61,221,783- -ا��1�3ات وا�3�Nا
ات ا����3
1,042,067-1,042,067- - -ا���E3ات

 ،9���� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا���#�ة 
ا��ا ا�M3�Nارات '� #�Eق ا��' 9eدات ا���ر�e���إن 
;ا�W اN/�3ان 3F@�� ا�9��E ا��'9��3 �
�9، وا���3��ات وا����ات، وا��Eارات ا%��ى. gF ادراج ا���ادل اN/�3ا0� ��;ا�W ا��1�3ات وا�3�Nا
ات �
ا�� وا�M3�Nارات '� ا���?9 


;ا�W اN/�3ان. �
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي ' Q�L �
ا����3�9 وا���E3ات �ا���ادل اN/�3ا0� و'Eا ��]��9E ا���$w �1ا 
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N� - 30ا(� اRZ*�ان

���D ا���3ض ��;ا�W اN/�3ان �9�I أ�ا��9 
� أ�0]9 ا<�Lاض وا�3� 1D� _3DFا ا��Eوض وا�!�q وا%�0]9 ا�M3�Nار�9، و��DJ �eاك 
� �ا�3;�ام �0ام q�DIF ا/�3ان Dم ا���Eوض. و��Eات ا�

QM ا��3ا �أ�@ا 
;ا�W ا/�3ا3DF 9�0_ �� ا%دوات ا��ا��9 �ارج Lا/�9 ا���?� ا��ا�
� درeات q�DIF �ار9�e $ادرة �� Dا �!3;�م ا���? .��C� اE'و q�DI3ات ا�eد در��ى، و���Nاف ا�WH� 9�0�3ا/Nءة اKا�� g��E3� ��دا�
 ��{�3E����Kءة ا��ا��9 �� g/Kا�� �و?اNت q�DIF ر/�!�9، و#��Mا �O�[D ذ��. ��DF �!ا/� اN/�3ان ا����3�9 ���م و�eد ا�3���Q اN/�3ا0

.�
9 ا����، ���م و�eد ا��!�D3ات ا��Dا��9 و�Kف ذ��� w�� g1Fر�L و��م

��ات اN/�3ان و
�ا13�Lا ����3ض اN/�3ا0� ��� ا��Iف W 9�eا�

;ا�W اN/�3ان 
� �Kل ��ا��ات وإ�eاءات  w��!�]�ة �� �Dا�� w�!�
 ���� �Wا�ات إدارة ا��;ا�� g��IF g3� .��3ة!

Kءة CJه ا%�Wاف ��Iرة  g��EFدة، و��اف ا%��ى ا���W%ا T
وو}T #�ود ����ا
Kت 
� ا���ود �ا<}ا'9 �
�ا9�L ا��;ا�Wة و
�ى ا�3�Nام �3 �
 ���3� �? ��C?1ا. و� ��/K

� F���� ا��;ا�W وو}T #�ود  �Dا�� ���F
 �� �|دارة 
;ا�W اN/�3ان ا���3�9E ���0]�3 ا�3-ار�9 وذ�� �|��ام ا�Fا�Lات 
Eا$9 ر/�!9 وا����ل 'Dم ا���E� ،ة�W9 #�ود ا��;ا�Lا���
� أ#�ا0ا '� ��½ ا��اNت �|�Lال Dم ا���E� ا�? .�Wا;����وف 
K/�9 وا��� 
� '�3ات ا���3ض � ���F�Fات }�ان 
T ا%�Wاف ا%��ى '


;ا�W اN/�3ان. Q��E3� اف أ��ى�Wا�� أI� 1اD� ازلD3ت أو ا�K
ا���ا


;ا�W اN/�3ان ا�;ا$9 �ا���E3ات ا�3���9 ا����3���3�N 9ال ��Eد ا���E3ات إذا ا��E{ ا%�Wاف ا%��ى '� ا��'اء �ا��3ا
ا1Fا.  QM�F
 �� �g��E3 ا%�Wاف ا%��ى �ا�3;�ام �0, ا%�ا��" ا�3� �1��3ا 'Dم ا���E� ،�D1ا ا���
!�3ى ا��;ا�W ا�3� ���� ان �3�� �' g��3�و�

g��EF أ�0]9 ا<�Lاض ا�;ا9$ ��.

 �ا��3?�� '  �
أو  أ��ى  F-ار�9   9LK� أو اN/�3ان   �أ���� ' ا��3�ا'´ %�Wاف   ���  Tا��3ز�  �� 9�VاDا�  �Wا��;ا  wإ�  �Wا��;ا  ��?�F  ����
(أ)   :wإ�  Q���3ا�  Tز��F  �ا��3ازن ' اN/�3ا9�0 
� �Kل ��م  ا�����9   �' �Wا��;ا  �?�3F  ،��C� أو 
Dا�fe OWا'�9. و'Eاً  أ��ال  L]ا�ات 

.(����L>ا'�9 (ا��3?� ا�f-ا� OWاDو (ج) ا�� (اع[Eا� �?�F) ات
ا�3LNاض ا���دي )ا��3?� ا���دي) ،(بL (]اع ا�DIا�L /9]اع ا�;�

� F-اه ا�3]�رات ا�3� F �L]�أ ��w أي 
� ��DIFات ا��3?�.D9 %داء ا����!D!ا��9 ا��ا� w�3ان إ�/Nا �Wا;
 �و���� ا��3?� '

 �
ـ� ا���Kء ' 9���-
ا��3?� '� ا��;ا�W ا�;ا$9 ��'�اد أو  � �|دارة 
;ا�W اN/�3ان وذ�� �T��D3 أ�0]9 ا<�Lاض ��3ادي Dا�� و��Eم 
 �
 إ}ا'�9  }�ا0ات   w�� ���Iل �  �Dا��  w�!� ?�ا   ،g/K
  �J #!��ا  ا�@�ا0ات،   C��� أ�@اً   �Dا�� ��Eم  ?�ا   ،9D��
 أ�0]9  أو  أ
ا?� 

.9LKذات ا�� q�
��Vات �Fل ��w ا0;�اض '� 9��L ا��Eوض وا�! 9�#K
ا%�Wاف ا%��ى ��-�د 

 9�L�!9 ا���E9 ا��Lم ���ا�EF 9، ?�ا
�" }�ا0ات إ}ا'�E�W 9ا ��FKا�Lات ا����[F��3 و!
 Q��� ا0ات�@�� 9�L�!9 ا���Eا<دارة ا� "Lا�F
� �ا�30ام ���ا9�e ��ا�ات Dم ا���E� .9��Eا� ��@�ا0ات ا�3� gF ا���Iل ���1ا أDRاء 
�ا13�eا ���ى ?�ا�9 
;I: �!ا/� ا0N;�اض '�


3D-ات ا%��اق وا�Fاع أ'@Q ا�Nا��" ا��!3-�ة. �وا9��0 إدارة ا��;ا�W ��3�, ا���f3ات '

ا�����9   �'  9eا���ر ا����  ��Dات   QM�F  .(5) ا<�@اح   �' ا��Nى  ا��ا��9  وا����!ات  ا���Dك   w��  �اN/�3ا0  q�DI3ا�  �� ا<'Iاح   gF
��Q ا�M3�Nارات #!" ا%�Wاف ا%��ى '� ا<�@اح (7)، و����� 
� ا�Q�I�3 #�ل 
��0ات �F g3د��ن ��اد�9، و� �Wا;
ا�M3�Nار�9، �ا��ا، 

ات ا���3�9E ��;ا�W اN/�3ان ا�;ا$9 �ا���E3ات '� ا<�@اح ��ا��Eوض وا�!�we�� ،q ا���eع إ�w ا<�@اح (8). ?�ا gF ا<'Iاح �� ا���
� ا<�@اح (19). ان ا��� اwILN ��;ا�W اN/�3ان '� 10ا�9 ' 9�
ات ا���3�9E �ا��1�3ات وا�3�Nا
ات ا����3���D�� ،(6)ا gF ا<'Iاح �� ا���
ا�E]ا�ات   Q�L  �
 اN/�3ان   �Wا;
  �� ��J�eاً   q�3;�  N أ��ى،  ا/�3ا9�0  ����Fات  أو  }�ا0ات  أ�9  �ا�3�Nار   C�%ا ��م   T
 ا��ا��9  ا���3ة 
 �W% اE'ا#3!ا�1ا و gF �� ا<�@اح (29.2). ?�ا �3@�� ا<�@اح (36) �� ا����eدات ا���e�9 ا��;ا�W ا�;ا$9 �ا��-���9 ا�3' 9���f�3ا�

��Q �ازل 3.



(9�3F) ا��ا��9 ا���#�ة g/ا�Eإ�@ا#ات #�ل ا�
� 31 د�!��� 2017م و 2016م' ��3�13D��3 ا��D!��

� ا���اضD�
ا����E3 ا�!�Dي2017م 134

31 -ا�*�\�> ا���Tا^#


�ان:Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

 �Tا����
 ��#
�ا�

ا����د��

 B�C� دول
�اون 
ا�

 NCا����

ى Vfا

 ��Iو��
�Fوfق ا
Jأورو#اا�

أ�
�Tا 
ا��Jا���

أ�
�Tا 
����&Zا�

��Rب 

ى*
ق آ�FاVدول أNا��RXا

ا����Rدات
 ��F�� ى��ة �lوأر ���


#N ا����دي�18,504,255----6-18,504,249ا���� ا�
��� #ا�[��وق�5,484,534----�5,484,528-6

 ��ة ��ى ����F ا���lار

#N ا����دي�13,019,721------13,019,721ا�

�ة ��ى ا����ك lأر

ىVfات ا��ا��� ا�F312,522336,7909,372,200-4,678,367971,1302,485,524587,867وا���

�K1,000,26714,8362,37630,595-31,88315,7921,095,749ا#ات Rار��
280,639320,9988,276,451-3,678,100956,2942,483,148557,272ا��ا"ات ا�Fاق ا��ال

ا����� ا��اد�� اX�Cا#�� 

�اتJ���96,95711,0617,872----115,890

NOاl ،ارات�x
F31,115,0911,915,0462,847,4909,200,045790371,939919,50246,369,903ا

ةRا

اض ا���f اة�
��303,760------303,760

w���� �Kا
1,698,0578,4272,847,4909,200,045790371,939503,05114,629,799ا��

�اة #ا�
�W�T ا���WIة�416,45131,436,344----�29,113,2741,906,619


��اقFgا ��ار& �
K اة�
��--------

'ات ز����* NO ارات�x
F564,769-----400,320164,449ا

NOاl ،q�Fوض و
v135,875,4082,287,992251673,967---138,837,618
<���K6,705,539------6,705,539اب Rاري �


�انEات اvاI#717,226------717,226

وض *�[��v41,424,617------41,424,617


وض &Cار��v86,778,0832,287,992251673,967---89,740,293

ىV249,943------249,943أ


ىVدات ا�R��530,009------530,009

ىVن وا�����530,009------530,009

Nا��RX191,200,4015,349,6785,341,14310,461,879790684,4611,256,292214,294,644ا
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(9�3F) #^ا�Tا�� <�31 -ا�*�\

(9�3F) :ان�
Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

 �Tا����
 ��#
�ا�

ا����د��

 B�C� دول
�اون 
ا�

 NCا����

ى Vfا

 ��Iو��
�Fوfق ا
Jأورو#اا�

أ�
�Tا 
ا��Jا���

أ�
�Tا 
����&Zا�

��Rب *
ق 

ىآ�FاVدول أNا��RXا

ا����I#ات
�ة �����ك وا����Fات lأر


ىVf8,06043,3157,056,168-3,645,1402,243,114734,965381,574ا��ا��� ا
�K19,763302,090578,219107,449-8,06043,3131,058,894ا#ات Rار��

25,997,274--3,625,3771,941,024156,746274,125وداwE أ�Fاق ا��ال
ا����� ا��اد�� ا������ 


�اتJ���36,6709,22632,027----77,923
149,290,3452,381,0841,283,696155,7396,464114,5241,133,697154,365,549وداwE ا���Zء

��I\ ا��77,607,5412,055,152114,95396,1316,464113,0381,018,08681,011,365&
4624,278366,380--359,5621,850228ادVار
[Rf59,765,514324,0821,168,51559,608-1,024111,33361,430,076

ىV11,557,728------11,557,728أ

�ات د�> �[�رة�F8,016,639------8,016,639

ىVات أ#��I�8,124,858-8,2159,228-598-8,142,899


ىVن وا��E8,142,899-598-8,2159,228-8,124,858دا
Nا��RX169,113,6524,633,4242,058,903546,5416,464123,1821,177,012177,659,178ا
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(9�3F) #^ا�Tا�� <�31 -ا�*�\

(9�3F) :ان�
Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2017م
#ghف ا�
�اgت ا����د��

 �Tا����
 ��#
�ا�

ا����د��

 B�C� دول
�اون 
ا�

 NCا����

ى Vfا

 ��Iو��
�Fوfق ا
Jأورو#اا�

أ�
�Tا 
ا��Jا���

أ�
�Tا 
����&Zا�

��Rب *
ق 

ىآ�FاVدول أNا��RXا


_ا�ات �gات وا�P�
ا�
���
4,924,2391,348,96184,832,414-56,203,197637,46512,676,0289,042,524ا���

IV8,066,060167,5242,144--81,84110,5458,328,114ا#ات ا"
�ادات
4,831,5081,253,27864,588,190-��39,572,420282,54512,480,0046,168,435ا�ات
g��v1,920,3949,557595--10,89085,1382,026,574ت

 

�ان ��Eا t�� ا�ات_
ا�
s���� ��#اv6,644,323177,839193,2852,874,089---9,889,536

 
� ���ا}]vfا �ا��
 Nا��
Egادل ا�
�ان (#ا��Egا

 Nlا��� ���
I�� ا�Oو
 �#Pا �> ��F�� [�v ا���

ا����دي)

�اتJ813,304----454,899296,56061,845ا��


ةRا

اض ا���f اة�
807,679----449,274296,56061,845ا���
 

�اه �
��I} ��ا{��

5,625------5,625ا����� ا��اد��
 

�اة �
��I} ��ا{��

����O�ات ا���
--------ا�

_ا�ات �gات وا�P�
ا�

���
3,442,415970,18156,184,996-36,799,414374,7618,859,4525,738,773ا���
IV3,838,42779,7201,020--38,9465,0183,963,131ا#ات ا"
�ادات

3,392,579880,02545,352,415-��27,786,888198,3978,763,1864,331,340ا�ات
g��v1,920,3949,557595--10,89085,1382,026,574ت

 

�ان ��Eا t�� ا�ات_
ا�
s���� ��#اv3,253,70587,08794,6511,407,433---4,842,876
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(9�3F) #^ا�Tا�� <�31 -ا�*�\

(9�3F) :ان�
Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 ,�-
دول 
ا��3اون 
 �-��ا�;

ا%��ى 
 9E[D
و

Zأورو�اا���ق ا%و�
أ
���ا 

ا���ا��9
أ
���ا 

9�D�FKا�
�Deب �Vق 

ا<�eا��دول أ��ىآ��ا

ا����eدات
 9!��
9��E0 وأر$�ة ��ى 

21,262,177----6-21,262,171ا��ED ا����� ا�!��دي
9��E04,307,676-6----4,307,682 �ا��DIوق

 �ED9 ا�!��
ار$�ة ��ى 
16,954,495------16,954,495ا����� ا�!��دي

أر$�ة ��ى ا���Dك 
96,73537,3494,567,155-3,049,810459,069546,193377,999وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

22,64519,5261,215,027-566,79218,679487,97099,415#!ا�ات eار�9
74,09017,8233,352,128-2,483,018440,39058,223278,584ا��ا�ات ا��اق ا��ال

ا�9��E ا��اد�9 ا<�-ا��9 
189,295----�106,80128,30754,187���E3ات

�29,021,9001,386,2543,598,3139,550,8502,736739,960857,36845,157,381ا��M3ارات، $ا'
T���1,609,55513,2413,561,9709,550,8502,736739,960535,67516,013,987ا��3ا9# �

321,69329,141,896---27,410,8471,373,01336,343أ��ى 
D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة
1,498------1,498
D3Eاة F w3#ار�� ا3�%�Eاق
9��
404,827143,767548,594ا��M3ارات '� �V?ات ز

��L139,831,5952,003,25757,967243,803-63,929708,816142,909,367وض و��q �ا�Iا'
���
706779,249,852---9,247,0562,049#!اب eاري 

740,310------�740,310]اLات ا/�3ان
9�I;V وض�L37,812,603------37,812,603

�L91,842,9882,001,20857,967243,803-63,859708,13994,917,964وض F-ار�9
188,638------188,638أ��ى

877,666---311,028--566,638
��eدات ا��ى
877,666---311,028--566,638
���Dن وا��ى

�194,243,7424,020,6544,256,66610,483,6802,736900,6241,603,533215,511,635ا<�eا�
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(9�3F) #^ا�Tا�� <� 31 -ا�*�\

(9�3F) :ان�
Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 ,�-
دول 
ا��3اون 
 �-��ا�;

ا%��ى 
 9E[D
و

Zأورو�اا���ق ا%و�
أ
���ا 

ا���ا��9
أ
���ا 

9�D�FKا�
�Deب �Vق 

ا<�eا��دول أ��ىآ��ا

ا��]���ات
أر$�ة ����Dك وا����!ات 

21,440314,4198,836,713-4,493,8992,856,185889,231261,539ا��ا��9 ا%��ى
21,44033,0561,038,289-24,557562,865281,198115,173#!ا�ات eار�9

281,3637,798,424--4,469,3422,293,320608,033146,366ودا/T ��ق ا��ال
 9���ا�9��E ا��اد�9 ا�!

138,638----�61,77125,39551,472���E3ات
2,375116,097156,683,538-153,028,9302,421,271916,054198,811ودا/T ا���Kء

"�F77,821,83120822,721---2,22177,846,981�{ ا�]
1,0115,081324,982-314,6723,145372701اد�ار
Qe%64,192,3102,417,918892,961198,110-1,364108,79567,811,458
10,700,117------10,700,117أ��ى

�D�8,018,373------8,018,373ات د�� 
�Iرة
���ات أ��ى[
6,938,072-22,8317,218-557-6,968,678

6,968,678-557-22,8317,218-6,938,072دا/�Dن وا��ى
�172,541,0455,302,8511,879,588467,568024,372430,516180,645,940ا<�eا�
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(9�3F) #^ا�Tا�� <�31 -ا�*�\

(9�3F) :ان�
Egا 

_ا�ات ا���
��� و��ا}�gات وا�P�

ا�W�� NOات ا�
�R���� ����Eدات وا����I#ات وا�}Cا� w�ز�
��O 31.1ا ��N ا�

2016م
��Nف ا���اNت ا�!��د�9

 9��ا���
ا�����9 

ا�!��د�9

 ,�-
دول 
ا��3اون 
 �-��ا�;

ا%��ى 
 9E[D
و

Zأورو�اا���ق ا%و�
أ
���ا 

ا���ا��9
أ
���ا 

9�D�FKا�
�Deب �Vق 

ا<�eا��دول أ��ىآ��ا

ا��1�3ات وا�3�Nا
ات 
9�4,386,5104,595,53593,730,709-56,862,6861,717,62014,586,51711,581,841ا����3

���D3!
29,10661,2327,620,798-6,389,258936,588204,472142ا��3ادات 
4,357,4044,490,86271,849,338-�39,459,061483,35114,209,9988,848,662]ا�ات }�ان

N��L2,069,7505,0161,634---43,4412,119,841ت
 9�ا��3ا
ات 
�D ا/�3ان ��� Lا�

½ED��8,944,617292,665170,4132,733,037---12,140,732
ا��� ا%wIL ��;ا�W اN/�3ان 

(�ا���ادل اN/�3ا0� و'Eا 
�]��9E ا���$� �1ا �

 �ED9 ا�!��
 Q�L �

ا�!��دي)

1,042,067----742,285138,664161,118ا���E3ات
1,041,692----741,910138,664161,118ا��D3Eاة %��اض ا��3ا�eة

 9��Eا� �Wا;
 9�[f3� اهD3E

375------375ا��اد�9

ا��1�3ات وا�3�Nا
ات 
9�3,039,1453,193,55161,221,783-36,709,101994,66510,044,1547,241,167ا����3

���D3!
16,66435,0574,363,190-3,658,088536,232117,06881ا��3ادات 
3,022,4813,115,05349,837,756-�27,370,482335,2739,856,6596,137,808]ا�ات }�ان

N��L2,069,7505,0161,634---43,4412,119,841ت
 9�ا��3ا
ات 
�D ا/�3ان ��� Lا�

½ED��3,610,781118,14468,7931,103,278---4,900,996


�ان:Egا 
Eا�V �]ا��� و���
 ا��� qوض وا���
��� NOا
}Cا� w�ز�
��O 31.2ا ��N ا�


 "ا���، lاg�#NOف ا�
�اgت ا����د���� q�Fوض و
vان�
Egا 
Eا�V �]��

2016م2017م2016م2017م

�L1,211,839986,321(906,812)(1,463,106)وض F-ار�9*
**9�I;V وض�L200,318171,701(105,765)(42,060) 

Nا��RX(1,505,166)(1,012,577)1,412,1571,158,022ا

*Q��F ا�!�" ��w ا�����ف وا��Eوض ا%��ى
�I;اري وا��Eا�� Q���3ا� Q��F **
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N� - 32ا(� ا��
ق

��H� 9دوات ا��ا��9 9-�30 ����f3ات ا�3� F��ث �E3!9 ا����EDات ا�E'�39 ا��اد�9 أو ا���Eات ا���E3� 9E�� ا��;ا�W ا���3J ا�!�ق �Wا;

� ا�!�ق 
��fF QMات أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 وأ��ار F���Q ا���Kت ا%9��De وأ��ار اqDIF .g1�% ا��-���9 
;ا�W ا�!�ق ?����9 '
 g3و� �Wا;��
;ا�W ا�!�ق ������9 ا�3-ار�9 �ا�3;�ام 9E��W ا�9��E ا����}9 � 9�Lا�
F-ار�9 أو 
���F ��� 9-ار�9 / 
g3� .9�'�I إدارة و

��Q ا��!ا��9:�Fا��3ارات ا�-�1 و �
 _��

;ا�W ا�!�ق ������9 ��� ا�3-ار�9 أو ا���I'�9 �ا�3;�ام  9�Lا�
إدارة و

32.1 ��ا}
 ا���ق– ا���W|� ا�
Cار��

 9���Eا�� �Wا���3ض �1ا) ��!��3ات ا��;ا g3� �
� 9E��W ا�9��E ا����}9 ���;ا�W و��!��3ات ا��;ا�W ا�3 Q��) ًو}�{ ا��-���9 #�ودا

�ا?�  g��E3� �Wا;��<دارة ا�����9 ا�3-ار�9. و<دارة 
;ا�W ا�!�ق ������9 ا�3-ار��EF ،9م ا��-���9E��W O��[3� 9 ا�9��E ا����}9 �


� اN'�3ا}ات وا���f3ات '� ا���وف ا�!ا/�ة ��!�ق. 9���-
 w�
;ا�W ا�!�ق و��}���EF Tات ��;!ا/� اI3LNاد�9 ا����3�D� 9اءاً �

 w�
� ا�9EM و� ���

!�3ى  �D� 9������ 9�L�!9 ا���Eا� �' Q�3�ا�� ���9E��W ��3�F ا�9��E ا����}9 ���;ا���EF �Wاً ����f3 ا�!
�����9 ا�3-ار�D� 9اءاً � �Wا;��
��دة. F!3;�م ا��-���9E��W 9 ”ا���f3 – ا���f3 ا����3ك“ N#3!اب ا�9��E ا����}9 � 9�D

�ى '�3ة ز
��وف ا�!�ق ا��اد�9  Q� ��w ا���ا0ات ا�3ار�;�9 (���ة �9D). �9E��W g��IF g3 ا�9��E ا����}9 ���;ا�W �ادة ��Eاس 
;ا�W ا�!�ق '�

��Nت ار�Fاط Fار�;�9 و��w ا���f3ات '� أ��ار ا�!�ق  w�� 9�D�
و�ا�3ا�� DJاك �ILر '� ا�3;�ام 9E��W ا�9��E ا����}9 ���;ا�W %10ا 

.�9 ��V w�Q ��ان إ#Iا/���E3!?ات ا����ن ا���F �3ض ��ن�Fو

:�FÃ� ًاE'و �Wا;��F�3!" ا��-���9 ا�9��E ا����}9 �

 9�Lا�Fا �� (�ا�3;�ام IMA 9E��W ا��C?�رة '

!�3ى 9ER 99 �ا��ا/9 %��اض ا#3!اب رأس ا��ال ا��Dا �D� �3ة ا#�3اظ ���ة 10 ا�ام'  (1
.(Kً�E3!
�ازل (2) وا�3� �3�Fم ا��-���9 إ�Fا�1ا 


!�3ى 9ER 99 �ا��ا/9 %��اض إ��اد ا�E3ار�� ا��ا���9 واI'Nاح. �D� �#�3ة ا#�3اظ ���ة ��م وا'  (2

ا�;!ا/�   �
�ا��ا/9   99 9ER �ا�3;�ام 
!�3ى   9��{�
���EFات  ��ارة ��  ا��-���9  1��3Fا   �ا�3  �Wا;��� ا����}9   9��Eا�  9E��W إن

�ى ��م  w�ا����3�9 ا�3� F TL�3� N-اوزJا '� #ا��R 9ات ا���وف ا�!ا/�ة �ا�!�ق ���ة ��م أو 10 أ�ام. إن ا�3;�ام 0!�9 99 �ا��ا/9 �


ا/9 ��م. Q? ة�
 �
 �M?أ – Z��3ا�� ��� ا�9��E ا����}9 ���;ا�W �-" أF N��ث – '�
وا#� ��}� ��ن ا�;!ا/� ا�3� F-اوزت 

 9EMث �ارج 0]اق '�3ة ا���F �L �/أي �!ا w�� Q�3�F N 1اD�ا، و�
 Q�� 10ا�9 ��م �D� �'ا�ا�� �Wا;
 �Wا;��QM�F ا�9��E ا����}9 �

��Vاً  �[�F N !ا�ات�ه ا�CJ ا$9 وأن� �Wا;����1ا #!ا�ات ا�9��E ا����}9 �� }�ّD� �3�q ا�3Dا/_ ا�3-ار�9 ا�����9 ا�3;F �Lدة. و��ا��

��وف ا�!�ق ��� ا�3�Nاد�9. Q� �' OE�3F �L �ذا 
�wD �� ا%ر�اح وا�;!ا/� ا�3


;ا�W ا���ا'�  �
 Q�� �1-3;�م ا��-���9 أ�@اً ا��3ارات ا�!F ،�Wا;���w ا��IEر أ�Kه ا���3�9E��[� O ا�9��E ا����}9 �� "�f3�و�
 Q
��� ا�3-ار�9 وا�3-ار�9 ����Lف ��w ا���وف ا�3� F��ث �ارج '�3ات ا�9EM ا�3�Nاد�9 �ا�3;�ام �D�� 93ار��Jات �3�Nارات ا�-�1 ��ا

� �F}� ا�;!ا/� ا���Q�3 #�و1Rا ����D '�1ا.Dات �ا�����ا��-���9، و�g3 إ$�ار EFار�� دور�9 
9��3D إ�9D-� w ا����eدات وا��]
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) ��ارC
32.1 ��ا}
 ا���ق– ا���W|� ا�

� 31 د�!��� 2017م و2016م �ا�3;�ام ' ��3�13D��3 ا��D!�� ا���ا0ات ا���3�9E �ا�9��E ا����}9 ���;ا�W ا�;ا$9 �ا��-���9 ��'��ا �

!�3ى 9ER 99 �ا��ا/9. ?ا'9 ا���ا�� �����K ا���اNت ا�!��د�9: �D�3ة ا#�3اظ ���م وا#� و�'

2017م
�ار Fأ 
��ا}

N��Rfف ا
ا�[
�ار Fأ 
��ا}

�lت ا��اg���ا�
 
��ا}

HPFfار ا�Fأ���Tا� 
ا���ا}


�� ����ا}
 NO 31 د����
 2017م�1.960.424.977.12ا����� ا��
�ام 2017م� 

�� ����ا}�8.590.585.0313.87  �
��F ا����� ا��

�ام 2017م� 

�� ����ا}�� ������ ا��]vfا �20.281.155.1125.36ا��
�ام 2017م� 

�� ����ا}�0.450.184.905.52ا��� اfد�� ������ ا��

2016م

;ا�W أ��ار 

��De%ف ا�Iا�

;ا�W أ��ار 

ا����Nت ا�;ا9$
 �Wا;


g1�%9أ��ار ا��ا��;ا�W ا��

�31 د�!��� 2016م' �Wا;��3.640.190.003.62ا�9��E ا����}9 �
4.790.790.004.97
Z��3 ا�9��E ا����}9 ���;ا�W ��ام 2016م

�9��E ا����}9 ���;ا�W ��ام 2016م� wIL%ا ��35.146.340.0035.10ا�
�9��E ا����}9 ���;ا�W ��ام 2016م� w0ا%د ��0.200.080.000.22ا�

:��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}

:�lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1 - ��ا}
 9��EDات ا�E'�39 ا��اد�9 أو ا���Eا� w�
;ا�W أ��ار ا����Nت ا�;اN 9-�30 9$#�3ال ��R�F ا���f3ات '� ا��ار ا����Nت ا�;ا9$ � ��DF
��H� 9دوات ا��ا��9. و�L أ�Lت ا��-���9 #�ودا ”�Iا'� د�Q ا����Nت ا�;ا$9 ا����ض ���;ا�W“ و ”ا�9��E ا�!�9�L ا����}9 �E3!ا��
 �Wا;
  9�[f3� ��-�ات � #�ود   �eو�� �ا��-���9.  وا��]���ات  ا����eدات  إدارة   9D-� ��ا�]9  
�ا13�Lا   g3�  �وا�3  “MVaR-�Wا;���
 9�[f3ات ا��-�Fاّ و�!3;�م ا��3ا�
�9 و����ات أ��اق ا��ال �-��T ا���Kت. و�FاL" ا��-���9 ا���ا?� ��eYا ��De%ف ا�Iات ا�����

�@�ان �Eاء ��CJ wه ا���ا?� }�� ا���ود ا���Eرة �C1ه ا��-�ات.

� أ��ار ا����Nت ا�;ا9$، 
E� Tاء ا����f3ات ا%��ى، ��L wا/�9 ا���Q ا���#�ة ' 9��E9 وا����و��}� ا�-�ول ا�3ا�� أ�R ا���f3ات ا����3
.���Jق ا��!ا�E# أو

ا���f3ات ا����3}9 '� أ��ار ا����Nت ا�;ا9$ ��w $ا'� د�Q ا����Nت ا�;ا$9 ���ة �ام، ��w ا����eدات   �Rأ  Qا��� w�� �RNا QM��
وا��]���ات ا��ا��9 ا��D3Eاة ���f ا��اض ا��3ا�eة ا�����3 �1ا ?�ا '� 31 د�!��� 2017م و 2016م Vا
K أ�R ا�f3]�9 ا���3�9E �1ا.
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
:(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}

 �W9 ا��;ا�[fF �Rأ ���E# wق ا��!ا���J وذ�� �|�ادة g��EF ا����eدات ا��ا��9 ا��3ا9# ����R ������ Tا��3 ��ا '� ذ�� �RNا#3!اب ا gF
��Q ا��!ا��9 �F g3ت ا�;ا$9. و�Nأ��ار ا���� �ا���3�9E �1ا ?�ا '� 31 د�!��� 2017م و 2016م وا�DاF-9 �� ا�R ا����f3ات ا���9{�3 '

;ا�W ا�����ات ا���F "!# 9�'�I?�ات  9�Lا�
��Q و�F g3ا�@ات. و�Eدات أو ا���eاق ا���E�3ار�� ا�F "!# ���Jق ا��!ا�E# �'

ا���Kت و�g3 اI'Nاح �� اRNار ا���3�9E �1ا �����K ا���اNت ا�!��د�9.

� K��ق ا���ا=��>�" 
�gا

2017م
����ا�

 NO ادة�ا�_
��اط اFgاس

 [Vد ��" 
�gا
ا����gت 

�lا��ا
6 أ*Pـ
 أو 

[vأ
�ة أو Kوا ��F

[vأ
 5 – 1

��Fات
 <� 
x'أ

ا�RXا���F 5Nات

��ديF ال�243.73+100ر- - - - - 
NT�
(341.93)(301.11)(39.36)(0.63)(0.83)(50.00)+100دوgر ا�

(0.01)-- -(0.01)0.87+100��رو
N���

Fإ $��R100+(1.39)-----

Nا#ا��> �2.15+100-----

ىV(0.74)+100أ-----

� K��ق ا���ا=��>�" 
�gا

����ا�
 NO ��ا��

��اط اFgاس

 [Vد ��" 
�gا
ا����gت 

�lا��ا
6 أ*Pـ
 أو 

[vأ
�ة أو Kوا ��F

[vأ
 5 – 1

��Fات
 <� 
x'أ

ا�RXا���F 5Nات

��ديF ال�(243.73)-100ر- - - -- 
NT�
510.830.6339.36301.11341.93-100دوgر ا�

0.01-- -0.01(1.56)-100��رو
N���

Fإ $��R100-------

Nا#ا��> �(2.15)-100-----

ىV0.74-100أ-----
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}

���Jق ا��!ا�E# w�� �R%ا

2016م
9�ا���

 �ا���ادة '
E0اط ا�Nاس

 Qد� w�� �RNا
ا����Nت 

ا�;ا9$
6 أ1Vـ� أو 

QLأ
�9D وا#�ة أو 

QLأ
 5 – 1

��Dات
 �
 �M?أ

ا<�eا���D� 5ات

 - - - - - 100187.2+ر�ال ���دي
����
 (331.55) (276.59) (52.09) (1.68) (1.19) (48.3)100+دوNر ا

 (10.39) (4.45) (5.40) (0.12) (0.42) (7. 5)100+��رو
�D���3إ� ��De+100(5.5) (0.16) (0.74) (2.13) (1.35) (4.38) 

� (0.12) (0.08) - (0.04) 1002.3+�� �ا�ا0
 (1.27) (0.06) (1.09) (0.06) (0.06) (0.4)100+أ��ى

���Jق ا��!ا�E# w�� �R%ا

9�ا���
� E0اط ' :EDا�

ا�Nاس

 Qد� w�� �RNا
ا����Nت 

ا�;ا9$
6 أ1Vــ� أو 

QLأ
�9D وا#�ة أو 

QLاتأ�D� 5 – 1
 5 �
 �M?أ

ا<�eا����Dات

----(187.4)100-ر�ال ���دي
����
10048.31.191.6852.09276.59331.55-دوNر ا

0.420.125.404.4510.39-100-��رو
�D���3إ� ��De-1004.10.160.742.131.354.38

�0.080.12-0.04(2.2)100-�� �ا�ا0
1000.50.060.061.090.061.27-أ��ى

Nا��ا� _'
�ار ا����gت ا��ا�l #ا����Rدات وا����I#ات وا����د Vارج vا��E ا��Fار أ�آ

 �W��3ض ا��-���9 ��;اF ،9��EDا� �FاE'�Fو �
�?�ه ا��ا� w���ات '� أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 ا�!ا/�ة �ا�!�ق �E3ار ا�Rا��-���9 أ ���F
 O�3!F �أ��ار ا����Nت �30-9 ���م ا�3]ا�O أو ���eد '-�ات ��� g�L ا����eدات وا��]���ات وا%دوات �ارج Lا/�9 ا���?� ا��ا�� ا�3
 �
أو ��F g3-��� أ��ارJا '� '�3ة 
��دة. و�EFم ا��-���9 �|دارة CJه ا��;ا�W ��]ا��F 9Eار�� F-��� أ��ار ا����eدات وا��]���ات 

.�Wات إدارة ا��;ا�-�Fل ا��3اK�

���ات ا��-���9 ا��!-�9 �ا�9��E ا��'9��3 [
�;: ا�-�ول أد0اه ��Fض ا��-���9 ��;ا�W أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 و�3@�� 
��eدات و�
.Nًث أو��اق، أ��1ا �E�3�Nار�� اF ا%��ار أو ���-F ار��F "!# 9�DI
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
    :(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}


2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��P*ل 3 أZV
P* 12-3ات��F 5-1
 5 <� 
x'أ

��Fات
 �I�&
� 
��

�lاV �����#Nا��RXا

ا����Rدات
 N#
��ة ��ى ����F ا���� ا�lوأر �����

13,404,29518,504,255---5,099,960ا����دي
��� #ا�[��وق��----5,484,5345,484,534


#N ا����دي��ة ��ى ����F ا���� ا�l7,919,76113,019,721---5,099,960ار

ىVfات ا��ا��� ا�Fى ا����ك وا�����ة �l161,9389,372,200--8,575,262635,000أر

�K933,811---161,9381,095,749ا#ات Rار��
8,276,451---7,641,451635,000إ��ا"ات ا�Fاق ا��ال


�اتJ��� ��#اC�Xاد�� ا�115,890-8,6876,51273,61427,077ا����� ا�
NOاl ،ارات�x
F10,935,7257,707,47315,703,5339,313,9082,709,26446,369,903ا


ةRا

اض ا���f اة�
��----303,760303,760
w���� �Kا
1,510,062116,6074,789,8665,807,7602,405,50414,629,799ا��


�اة #ا�
�W�T ا���WIة��9,425,6637,590,86610,913,6673,506,148-31,436,344

��اقFgا ��ار& �
K اة�
��------

'ات ز����* NO ارات�x
F564,769564,769----ا

NOاl ،q�Fوض و
v61,095,78228,858,58028,200,27020,682,986-138,837,618
<���K6,705,539----6,705,539اب Rاري �


�انEات اvاI#717,226----717,226

وض *�[��v153,621433,72020,962,56619,874,710-41,424,617


وض &Cار��v53,269,45328,424,8607,237,704808,276-89,740,293

ىV249,943----249,943ا


ىV235,119235,119----"�ارات أ
NOاl ،ات��1,752,4081,752,408----��
�Tات و�


ىVدات أ�R��150,718---379,291530,009

ىVن وا�����150,718---379,291530,009

85,866,13437,207,56543,977,41730,023,97119,207,084216,282,171إ�Rا�N ا����Rدات
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
:(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}


2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��P*ل 3 أZV
P* 12-3ات��F 5-1
 5 <� 
x'أ

��Fات
 �I�&
� 
��

�lاV �����#Nا��RXا

ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>

ىVfات ا��ا��� ا�Fة �����ك وا����l1,058,8947,056,168--5,941,02356,251أر

�K----1,058,8941,058,894ا#ات Rار��
5,997,274---5,941,02356,251وداwE ا�Fاق ا��ال


�اتJ��� اد�� ا�������77,923-14,4687,19530,80225,458ا����� ا�
91,524,750154,365,549-57,029,0025,091,423720,374وداwE ا���Zء

��I\ ا��79,967,02281,011,365---1,044,343&
366,380----366,380ادVار
[Rf55,618,2795,091,423720,374--61,430,076

ىV11,557,72811,557,728----أ

�ات د�> �[�رة�F4,011,5624,005,077---8,016,639

ىVات أ#��I�----8,142,8998,142,899


ىVن وأ��E8,142,8998,142,899----دا
K----38,622,99338,622,993��ق ا���ا=��>

66,996,0559,159,946751,17625,458139,349,536216,282,171ا�Rا�N ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>

�ار ا����gت ا��ا�l – ا��CWة Fأ 
��ا}
Nا��ا� _'
(120,142,452)�����18,870,07928,047,61943,226,24129,998,513د داv [Vا��E ا��

�ار ا����gت ا��ا�l – ا��CWة Fأ 
��ا}
Nا��ا� _'
-----�����د Vارج vا��E ا��

�ار Fأ 
إ�Rا�N ا��CWة ا��ا��� ���ا}
�lت ا��اg���(120,142,452)18,870,07928,047,61943,226,24129,998,513ا�

�ار Fأ 

ا'�N ا��ا�w ���ا}
ا���qv ا�
�lت ا��اg���-18,870,07946,917,69890,143,939120,142,452ا�
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}

�D� 5 -1اتK��1V 12-3ل 3 أ2016�1Vم ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
 5 �
 �M?أ

��Dات
 9[�F�
 ���

ا<�eا�������9 �ا9$

ا����eدات
 �9��E0 وأر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����

12,512,17721,262,177---8,750,000ا�!��دي
9��E0----4,307,6824,307,682 �ا��DIوق

8,204,49516,954,495---8,750,000ار$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي
658,6724,567,155--3,523,483385,000أر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

658,6721,215,027---556,355#!ا�ات eار�9
3,352,128---2,967,128385,000إ��ا�ات ا��اق ا��ال

189,295-113,25716,95839,29919,781ا�9��E ا��اد�9 ا<�-ا��9 ����E3ات
�16,764,6166,199,72410,973,3828,795,0852,424,57445,157,381ا��M3ارات، $ا'

T���2,153,6331,105,2435,659,1494,671,3882,424,57416,013,987ا��3ا9# �
29,141,896-14,610,9515,093,0155,314,2334,123,697أ��ى 
D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة

1,498---321,466
D3Eاة F w3#ار�� ا3�N�Eاق
9��
548,594548,594----ا��M3ارات '� �V?ات ز

��L58,371,41839,257,24928,149,56717,131,133-142,909,367وض و��q، $ا'
���
9,249,852----9,249,852#!اب eاري 

740,310----�740,310]اLات ا/�3ان
9�I;V وض�L178,184524,85820,459,17716,650,384-37,812,603

�L48,014,43438,732,3917,690,390480,749-94,917,964وض F-ار�9
188,638----188,638ا��ى

E�----245,017245,017ارات أ��ى
�3��ات و
��ات، $ا'�
----1,862,3491,862,349

293,437584,229877,666
��eدات أ��ى
293,437584,229877,666
���Dن وا��ى

87,816,21145,858,93139,162,24825,945,99918,835,612217,619,001إ�eا�� ا����eدات
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
(9�3F) �lت ا��اg����ار ا�Fأ 
1- ��ا}

�D� 5 -1اتK��1V 12-3ل 3 أ2016�1Vم ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
 5 �
 �M?أ

��Dات
 9[�F�
 ���

ا<�eا�������9 �ا9$

���Jق ا��!ا�E#ات و���ا��]
1,038,2898,836,713--7,491,499306,925أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

1,038,2891,038,289----#!ا�ات eار�9
�EDق ا��� T/7,798,424---7,491,499306,925ودا

9 ����E3ات���138,638-93,08117,13411,58016,843ا�9��E ا��اد�9 ا�!
87,853,142156,683,538-54,853,52813,932,93843,930ودا/T ا���Kء

"�F693,956---77,153,02577,846,981�{ ا�]
324,982----324,982اد�ار
Qe%53,834,59013,932,93843,930--67,811,458
10,700,11710,700,117----أ��ى

�D�4,015,6724,002,701---8,018,373ات د�� 
�Iرة
���ات أ��ى[
----6,968,6786,968,678

6,968,6786,968,678----دا/�Dن وأ��ى
���Jق ا��!ا�E#----36,973,06136,973,061

���Jق ا��!ا�E#ات و���66,453,78018,259,69855,51016,843132,833,170217,619,001ا�eا�� ا��]

;ا�W أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 – ا��-�ة ����Dد 

�(113,997,558)21,362,43127,599,23339,106,73825,929,156دا�L Qا/�9 ا���?� ا��ا�

;ا�W أ��ار ا����Nت ا�;ا$9 – ا��-�ة ����Dد 

�-----�ارج Lا/�9 ا���?� ا��ا�
إ�eا�� ا��-�ة ا�;ا}�9 ��;ا�W أ��ار ا����Nت 

(113,997,558)21,362,43127,599,23339,106,73825,929,156ا�;ا9$
ا���qL ا��3ا?�� ا�;ا}T ��;ا�W أ��ار 

-21,362,43148,961,66488,068,402113,997,558ا����Nت ا�;ا9$

2 - ��ا}
 ا���Zت
� #�وداً Dإدارة ا�� ,�-
 �Lأ �Lو .��De%ف ا�Iأ��ار ا� �� 9��L ا%دوات ا��ا��9 �30-9 ا���f3ات '' ��f3ا� �Wا;

;ا�W ا���Kت  QM�F
�، ?�ا �g3 ا�3;�ام ا��3ا�F-�ات fF]�9 ا��;ا�W و�@�ان �Eاء ا���ا?� }�� ا���ود ا���Eرة.
�� Q��� 13ا�Lا�
 g3� ����ا?� ا���Kت وا�3

ا����eدات   w�� 2016م  و  2017م  د�!���   31  �' ?�ا  �J�eي   Q��� ا��-���9  �1ا  ��3Fض   �ا�3 ا���Kت  أد0اه  ا�-�ول  و���1 
 �' 9��E9 وا����وا��]���ات ا��ا��9 ا��D3Eاة ���f أ��اض ا��3ا�eة، وا�E'�3ات ا�9��ED ا��9�L�3. و��!" ا�3���Q أ�R ا���f3ات ا����3
ا��اد�9   9��Eا�  ��fF  "�!�) ا���#�ة،   Qا��� Lا/�9   w�� Rا�93  ا%��ى  ا����f3ات   �Lا� �Eاء   T
 ا�!��دي،  ا���ال   Qا�E
 ا���Kت  أ��ار 
� ا�9��E ا��اد�E�� 9ا�@ات ا���Kت ' ��f3�30-9 ا�) ���Jق ا��!ا�E# w�����eدات وا�3�Nا
ات ا��ا��9 ا��D3Eاة ���f أ��اض ا��3ا�eة) و��
 Qا��� Lا/�9   �'  9��3�
 ز�ادة   �ا<�-ا�  ��R�3ا� و���1   .(9��EDا� ا�E'�3ات   �Wا;
  9�[f3�  9
وا��!3;�  9�eYا  ��De%ا ا��Iف  و��Eد 

.���Jق ا��!ا�E# ا���#�ة أو Qا/�9 ا���L �' Q�3�0;�اض ا��Nا ���ا���#�ة أو #�Eق ا��!ا�D�� ،���Jا ���1 ا���R�3 ا�!
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(9�3F) ق
N� - 32ا(� ا��

(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}
(9�3F) تZ��2- ��ا}
 ا�

'�ا NO 31 د����
 2017م
 
�F NO 
�}
ا�

% ����ا�

 NOاl ��" 
�fا
 <��Z�#) [V�ا�

ا�
�اgت ا����د��)

NT�
±5.19±1دوgر أ�
±0.59±1��رو

N���

Fإ ���R1±0.09±
Nا#ا��> �0.13±1±


ىVfت اZ�"1±± (0.02)

?�ا '� 31 د�!��� 2016م
 ��� �' ��f3ا�

% 9�ا���

 ��w $ا'� �R%ا
 ���K��) Qا���

ا���اNت ا�!��د�9)

����
±5.94±1دوNر أ
±0.32±��1رو

�D���39 إ��De1±0.02±
�±0.14±��1 �ا�ا0

K��1±0.01±ت ا%��ى

����Rfت اZ��3 - ��ا}
 ا�
�, ا<دارة ��}T #�ود -

�?�ه ا��ا�� وE'�Fا�F ا�9��ED. و��Eم  w���ات '� أ��ار ا��Iف ا�!ا/�ة �ا�!�ق �E3ار ا�Rآ �Wا;
 �Dا�� ����
 ��
�ا13�Lا ��
�اً. و'��ا � g3� ��# ل ا���م وK� وا#�ه و �����9 و���Q إ�eا�� ���ا?� ا���Kت ��� Q�� 9���Eا�� �W�3ى ا��;ا!��

��I� Kًا'� ا��;ا�W ا�-�9��J ا�;ا$9 �ا��-���9 ?�ا '� 10ا�9 ا�!�D ��ان ا���Kت ا9��DeN ا�3ا��9:�F

#ghف ا�
�اgت ا����د��
 <Eدا _'
2017م �

(<���)
2016م 
�?� دا/� 

(���
)

����
 618,153607,562دوNر أ
� ��16467 �ا�ا0

 (160)(3,914)��رو
�D���39 إ��De(1,864) 41 

 41,12441,176أ��ى


� ا��]���ات ��D, ا����9 وا���?� (ا�����) ��QM ا���,. �M?9 أ��De9 ا�ا���?� ا��ا/� ��IE �� ان ا����eدات ���
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(9�3F) :��O

 ا�
Cار�� أو ا���W|� ا��[�� �|W�ا���ق – ا�� 
32.2 ��ا}

HPFfار ا�Fأ 
4 - ��ا}
���f3ات �  9-�30 ا��3ا�eة  أ��اض   ��f� اةD3Eا�� 
���9 ا�M3�Nارات  �' g1�H� 9ا��اد�  9��Eا� ا0;�اض   wإ�  g1�%أ��ار ا �Wا;
 ���F
�w ا��M3ارات ا��-���9 '� اg1�% ا��3ا9# � �R%ا �
��Vات اg1�% و9��L اg1�% ا���د�9. و��}� ا�-�ول ا�3ا� �' 9��E9 وا����ا����3

- :�
E� Tاء ا����f3ات ا%��ى Rا��3 ��w ا�D�� ا�3ا� g1�%ات ا�V�
 �' 9D�9 وا�����E9 وا�������T �30-9 ا����3�


ات ا���ق*��

31 د�!���2016م31 د����
 2017م
 ���v NO 
�}
ا�

% 
ا���*
 <��Z�#) 
�gا

ا�
�اgت ا����د��)
 9��L �' ��f3ا�

%�Vا���
 ���K��) �RNا

ا���اNت ا�!��د�9)

�Fاول

5+47.325+46.46
10+94.6410+92.93

-5(47.32)-5(46.46)
-10(94.64)-10(92.93)

��
�N� - 33ا(� ا��

��ات ا�Q���3 ا�;ا$9 ��. و���� أن F��ث 
;ا�W ا�!����D� 9 و�eد [3
 ����9 $ا'F w�
;ا�W ا�!���9 ��م 
�Eرة ا��-���9 � QM�F

� CJه  Q��E3�
Iادر ا�Q���3. و� ½�� �' ´eا�
 �V wا ��دي إ��
 �ا}]�اب '� ا�!�ق أو ا0;�اض 
!�3ى درeات ا�q�DI3 اN/�3ا0
 9��ED�
Iادر ا�Q���3، وإدارة ا����eدات ��� ا%�C ���� ا�3�Nار �F'� ا�!���9، وا���اظ ��w ر$�� ?افٍ � T��D3� ا<دارة }
ا��;اL ،�Wا

9 ���3اول.�و��V ا�9��ED وا%وراق ا��ا��9 ا�Eا�

ا��3ارات   O��[F  g3و� 
�اً �� ا�!���9   qL�
  9�Lا�
  g3و� �1ا.   9
ا�Kز ا�!���9  ?�ا�9   �
  �?�3�� ا3�N�EاLات   9�Lا��� ا<دارة  �EFم 
� ا���وف ا�3�Nاد�9 و��� ا�3�Nاد�9 '� ا�!�ق. إن T��e ا�!�ا�ات [fF ��3دة

9��3D ���ن ا�!���9 �ا�3;�ام ��Dار��Jات  �1e
�. �EF g��EF g3ار�� Dا��� ا����eدات وا��]���ات  إدارة   9D-� 9[ا ��ا�J13ا وا��3اد�eا�
 g3� 9���!ا� ا����F]9 ���ا�9  وا<�eاءات 
�w اDM3�Nاءات وا<�eاءات � Q�3�� �e�
 ���E3� ات دور�ا���
�qL ا�!���9 ���-���9 و��F g3و�� �-9D إدارة ا����eدات وا��] �[fF

.}�F �ا�I3����9 ا�3

 �ا����  �EDا�  9!��
 ��ى   �Dا��  ��3�� ا�!��دي،   �ا����  �EDا�  9!��
  �� ا�Iادرة  ا��3���ات   ��C?و ا���Dك   ��Lا�
 ��Dام  وE�Wاً 
 �ا�!��دي ��د��9 �0ا
��F 9ادل 7 �ا��ا/9 (2016م: 7 �ا��ا/9) 
� إ�eا�� ا��دا/F T�{ ا�]�"، و 4 �ا��ا/9 (2016م: 4 �ا��ا/9) 
� إ�eا�
� ����QE� N 9 �� 20 �ا��ا/9 
� ا��3ا
ات ودا/��، W9 �ا#�3ا�
� �ا<}ا'9 إ�w ا��د��9 ا��DاD��3 ا���ا ��? .Qe% T/د�ار وا��داNا T/ودا
 �� ���F N ل '�3ةK� �E0 w1ا إ�����F ���� �
� ا��ED أو ا�JC" أو ��Dات ا�9��D3 ا����
�9 أو ا����eدات ا�3 �W�3ا#Nا اCJ ن��و�3
� اN#�3اظ ���ا�� إ}ا'�9 
� �Kل K�1!Fت ا�ادة ا���اء ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي 
� 85 �ا��ا/9 D��
اً. ?�ا ���� ��� ��RKR

9 ��!�Dات ا�����3 �1ا.���N9 ا��Eا� �
إ�w 100 �ا��ا/9 


��اق ا����I#ات ��
 ا���[���:Fا ��ار�& N�� ا��O 33.1

 9��Lات ا��3ا
� 31 د�!��� 2017م و 2016م �Dاء ��w ا�3�Nا' 9���-���;: ا�3�EاLات ا��]���ات ا��ا��9 �
 w���Q�3 ا�-�ول أد0اه �
 �
L Tا/�9 ا���?� ا��ا� O3]ا�F N 9ا���eNا�-�ول، '|ن ا���ا�� ا �' 9eر�

9. و#�� ان ا����Nت ا�;ا$9 ا���'��9، �I;اد ��� ا���!��
9 �����eدات وا��]���ات ��w أ�اس ا���3ة ا��9�E�3 �3ار�� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� �F w3#ار�� ��Lات ا��3اLاE�3�Nا ����F gF .ا���#�ة
� ا��TL�3F N .TL�3 ا��-���9 أن �]ا�" ا���Kء �ا�!�اد '� ا�3ار�� �ا3�N�EاLات ا��3ا9��L، وC��F N ���� ا�3�Nار Fار�� ا3�N�Eاق ا���
ا�3ار�;�9   T/اLا�� �1�Fه  #!��ا   9�L�3ا��  9��EDا� ا�E'�3ات   w��  �R��  N ا�-�ول  أن  ?�ا   ،��' ا�!�اد  ا��-���9   �
 ا��]��ب  ا����� 

.9
�I;ات ��� ا�����
� Q�L ا��-���9. وا���ا�� ا���}�9 �ا�-�ول اد0اه QM�F ا�3�EاLات 
���9 ا��] T/�3اظ �ا��دا#K�
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��اق ا����I#ات ��Fا ��ار�& N�� ا��O 33.1


ZVل �P* 3ر2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��P* 12-3ات��F 5-1
 <� 
أ'xــ

ا�RXا��F 5Nـــــ�ات

ا����I#ات ا��ا���

ىVfات ا��ا��� ا�Fة �����ك وا����l7,061,884--7,005,61656,268أر

�K1,058,894---1,058,894ا#ات Rار��
6,002,990--5,946,72256,268وداwE ا�Fاق ا��ال

154,491,020-148,665,2015,105,170720,649وداZ�" wEء
��I\ ا��81,011,365---81,011,365&

366,382---366,382ادVار
[Ru55,729,7265,105,170720,649-61,555,545

ىV11,557,728---11,557,728أ

�ات د�> �[�رة�F56,600169,8004,693,4634,350,7829,270,645
 ��Eا�
�� (إ�Rا�N ا�H�Q ا�J� أدوات �ا���

� "�Pا)vا�
52,299143,122367,17315,708578,302ا��

ةRا

اض ا���f اة�
��51,836141,707360,96715,708570,218


�اة �
{��I ��ا}
 ا����� ا��اد����4631,4156,206-8,084
155,779,7165,474,3605,781,2854,366,490171,401,851ا�Rا�N ا����I#ات ا��ا��� ��
 ا���[���

�D� 5-1اتK��1V 12-3ل �1V 3ر2016م ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
 �
أ?Mــ� 

ا<�eا��D� 5ـــــ�ات

ا��]���ات ا��ا��9
8,838,279--8,531,067307,212أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

1,038,289---1,038,289#!ا�ات eار�9
7,799,990--7,492,778307,212ودا/T ا��اق ا��ال

156,963,028-142,928,56613,989,41145,051ودا/K�� Tء
"�F77,846,981---77,846,981�{ ا�]

324,984---324,984اد�ار
QeY54,056,48413,989,41145,051-68,090,946
10,700,117---10,700,117أ��ى

�D�63,647190,9424,953,4044,458,7869,666,779ات د�� 
�Iرة
 9D/ا��ا g
Cا� �ادوات 
ا��9 
�9E3 (إ�eا�

37,005106,745339,74043,826527,316ا���3ا1D� �Lا)

;ا�W ا�9��E ا��اد�9 9�[f3� اهD3E
36,623106,363339,74043,826526,552

764--382382
D3Eاة %��اض ا��3ا�eة
9
�I;ات ا��ا��9 ��� ا�����151,560,28514,594,3105,338,1954,502,612175,995,402إ�eا�� ا��]
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:wv�

��اق او &ار�� ا�
���� ا��Fgا ��ار

��اق ا����Rدات وا����I#ات وا�
& H& N����Pا وO�ا �Fا �|W�� ��Eاv ول أد�اه�Cا� ����33.2 


ZVل �P* 3ر2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��P* 12-3ات��F 5 -1
 <� 
أ'xــ
��F 5ات

�ون &ار�� #

��اق Fا

�د��Nا��RXا

ا����Rدات


#N ا����دي��ة ��ى ����F ا���� ا�lوأر �����10,584,494---7,919,76118,504,255
��� #ا�[��وق�� 5,484,534----5,484,534


#N ا����دي��ة ��ى ����F ا���� ا�l7,919,76113,019,721---5,099,960 أر

ىVfات ا��ا��� ا�Fى ا����ك وا�����ة �l9,372,200---8,737,200635,000أر

�K 1,095,749----1,095,749ا#ات Rار��
8,276,451---7,641,451635,000 إ��ا"ات ا�Fاق ا��ال


�اتJ��� ��#اC�Xاد�� ا�115,890-8,6876,51273,61427,077 ا����� ا�
NOاl ،ارات�x
F3,416,4204,642,72717,675,38817,926,1042,709,26446,369,903ا


ةRا

اض ا���f اة�
��----303,760303,760
w���� �Kا
� 356,220397,6815,008,4986,461,8962,405,50414,629,799


ى ��
�اة #ا�
�W�T ا���WIةV31,436,344-3,060,2004,245,04612,666,89011,464,208 أ

��اقFgا ��ار& �
K اة�
�� ------

'ات ز����* NO ارات�x
F564,769564,769----ا

NOاl ،q�Fوض و
v40,731,47618,668,45136,917,87642,519,815-138,837,618
<���K 6,705,539----6,705,539اب Rاري �


�انEات اvاI# 717,226----717,226

وض *�[��v 153,621433,72020,962,56619,874,710-41,424,617


وض &Cار��v 32,905,14718,234,73115,955,31022,645,105-89,740,293

ىV249,943----249,943 أ


ىV235,119235,119----"�ارات أ
NOاl ،ات��1,752,4081,752,408----��
�Tات و�


ىVدات أ�R��150,718---379,291530,009

ىVن وا����� 150,718---379,291530,009

63,628,99523,952,69054,666,87860,472,99613,560,612216,282,171إ�Rا�N ا����Rدات
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(9�3F) :wv�

��اق او &ار�� ا�
���� ا��Fgا ��ار

��اق ا����Rدات وا����I#ات وا�
& H& N����Pا وO�ا �Fا �|W�� ��Eاv ول أد�اه�Cا� ����33.2 


2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��P*ل 3 أZV
P* 12-3ات��F 5-1
 <� 
x'أ

��F 5ات

�ون &ار�� #

��اق Fا

�د��Nا��RXا

ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>


ىVfات ا��ا��� ا�Fة �����ك وا����l7,056,168---6,999,91756,251أر
�K1,058,894----1,058,894ا#ات Rار��

5,997,274---5,941,02356,251وداwE ا�Fاق ا��ال

�اتJ��� اد�� ا�������77,923-14,4687,19530,80225,458 ا����� ا�

154,365,549--148,553,7525,091,423720,374وداwE ا���Zء
��I\ ا��81,011,365----81,011,365&

366,380----366,380ادVار
[Rf55,618,2795,091,423720,374--61,430,076

ىV11,557,728----11,557,728أ

�ات د�> �[�رة�F--4,011,5624,005,077-8,016,639

ىVات أ#��I�----8,142,8998,142,899

ىVن وأ��E8,142,8998,142,899---- دا

K----38,622,99338,622,993��ق ا���ا=��>
155,568,1375,154,8694,762,7384,030,53546,765,892216,282,171إ�Rا�N ا����I#ات وK��ق ا���ا=��>
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��اق او &ار�� ا�
���� ا��Fgا ��ار

��اق ا����Rدات وا����I#ات وا�
& H& N����Pا وO�ا �Fا �|W�� ��Eاv ول أد�اه�Cا� ����33.2 

�D� 5-1اتK��1V 12-3ل �1V 3ر2016م ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
 �
أ?Mــ� 
�D� 5ات

��ون Fار�� 
ا�3�Eاق 


��د�ا<�eا�

ا����eدات

9��E013,057,682---8,204,49521,262,177 وأر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي
9��E04,307,682----4,307,682 �ا��DIوق

8,204,49516,954,495---8,750,000 أر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي
4,567,155---4,182,155385,000أر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

1,215,027----1,215,027#!ا�ات eار�9
3,352,128---2,967,128385,000 إ��ا�ات ا��اق ا��ال

189,295-113,25716,95839,29919,781ا�9��E ا��اد�9 ا<�-ا��9 ����E3ات
�8,466,5783,167,39013,475,46217,623,3772,424,57445,157,381ا��M3ارات، $ا'

T���689,2341,031,4996,258,3145,610,3662,424,57416,013,987ا��3ا9# �
1,498---321,466
D3Eاة F w3#ار�� ا3�N�Eاق

29,141,896-7,777,3122,134,4257,217,14812,013,011أ��ى 
D3Eاة �ا�3���9 ا��]��ة
9��
548,594548,594----ا��M3ارات '� �V?ات ز

��L41,232,43723,694,43240,561,79337,420,705-142,909,367وض و��q، $ا'
���
9,249,852----9,249,852#!اب eاري 

740,310----�740,310]اLات ا/�3ان
9�I;V وض�L178,184524,85820,459,17716,650,384-37,812,603

�L30,916,13523,135,54520,095,96320,770,321-94,917,964وض F-ار�9
188,638--147,95634,0296,653أ��ى

E�----245,017245,017ارات أ��ى
�3��ات و
��ات، $ا'�
----1,862,3491,862,349

584,229877,666---293,437
��eدات أ��ى

���Dن وا��ى 584,229877,666---293,437

67,345,54627,263,78054,076,55455,063,86313,869,258217,619,001إ�eا�� ا����eدات
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��اق او &ار�� ا�
���� ا��Fgا ��ار

��اق ا����Rدات وا����I#ات وا�
& H& N����Pا وO�ا �Fا �|W�� ��Eاv ول أد�اه�Cا� ����33.2 

�D� 5 -1اتK��1V 12-3ل 3 أ2016�1Vم ��Nف ا���اNت ا�!��د�9
 �
 �M?أ

�D� 5ات

��ون Fار�� 
ا�3�Eاق 


��د�ا<�eا�

���Jق ا��!ا�E#ات و���ا��]
8,836,713---8,529,788306,925أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا%��ى

1,038,289----1,038,289#!ا�ات eار�9
7,798,424---7,491,499306,925ودا/T ا��اق ا��ال

9 ����E3ات���138,638-93,08117,13411,58016,843ا�9��E ا��اد�9 ا�!
156,683,349--142,706,48113,932,93843,930ودا/T ا���Kء

"�F77,846,981----77,846,981�{ ا�]
324,982----324,982اد�ار
Qe%53,834,59013,932,93843,930--67,811,458
10,700,117----10,700,117أ��ى

�D�--4,015,6724,002,701-8,018,373ات د�� 
�Iرة
���ات أ��ى[
----6,968,6786,968,678

6,968,6786,968,678----دا/�Dن وا��ى
���Jق ا��!ا�E#----36,973,06136,973,061

���Jق ا��!ا�E#ات و���151,329,53914,256,9974,071,1824,019,54443,941,739217,619,001إ�eا�� ا��]

Q�3�F ا����eدات ا���3'�ة ���'اء ��ا'9 ا�3�Nا
ات وfF]�9 ا��3ا
ات ا��Eوض ا�Eا/�9 
� ا�9��ED، وا%ر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا�!��دي، 
9# ����Kء. وgF �L ��ان ا�eا�� �Fار�� ا�3�Eاق �Dا��� q�9# ����Dك، وا��Eوض وا�!�Dا��� q�وا���Dد F�{ ا�3�Q�I، وا��Eوض وا�!

.(19.3) gLا<�@اح ر �' 9�ا��1�3ات وا�3�Nا
ات ا����3
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� ا�3ا�� �3���� وا<'Iاح �� ا�9��E ا��اد�H� 9دوات ا��ا��9:
F!3;�م ا��-���9 ا�3!�!Q ا��1

� ا��اق �0]9.' ��Rا�
���ات [
ا��!�3ى ا%ول: أ��ار 
�3او�9 (��� 
����e��� (9دات أو    -

ا��!�3ى ا�Mا0�: ا%��ار ا���3او�9 '� ا��اق �0]9 �����eدات وا��]���ات ا���ا�91 أو �Wق � g��EF��� T��e �D3!F ا����Kت    -

K#�13ا . ���� �9 ��w ��ا0ات ا�!�ق ا�3
ا�1ا


K#�13ا. ���� N ��w ��ا0ات ا�!�ق ا�3� ��F�F N 9

��Kت Jا w�� �D3!F �ا��!�3ى ا�Mا��: �Wق ا�g��E3 ا�3   -

ا����� ا��اد�� و��
��ات ا����� ا��اد��

ا�RXا�Nا���
�ى ا�xا��ا���
�ى ا�xا�Nا���
�ى اfول2017م #ghف ا�
�اgت ا����د��

���Rدات �ا��� &�v HاPFا #ا����� ا��اد��

�xارات ��
P# �Wا #ا����$ ا��اد��F303,760--303,760ا

w���� �Kا

�xارات �F14,313,044843315,91214,629,799 ا

�اتJ��� ��#اC�gاد�� ا�115,890-115,890- ا����� ا�


�v HاPFا #ا����� ا��اد��� H� دات �ا����R��

ىVgات ا��ا��� ا�Fى ا����ك وا�����ة �l9,372,200-9,372,200- أر


ى ��
�اة #ا�
�W�T ا���WIةVارات أ�x
F31,544,874-31,544,874- ا
q�Fوض و
v -143,052,427-143,052,427

���I#ات �ا��� &�v HاPFا #ا����� ا��اد��

�اتJ��� اد�� ا�������77,923-77,923- ا����� ا�


�v HاPFا #ا����� ا��اد��� H� ات �ا���#��I�

ىVgات ا��ا��� ا�Fة �����ك وا����l7,056,168-7,056,168- أر

154,365,549-154,365,549- وداwE ا���Zء
�ات د�> �[�ره�F -8,016,639-8,016,639
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ا<�eا��ا��!�3ى ا�Mا��ا��!�3ى ا�Mا0�ا��!�3ى ا%ول2016م ��Nف ا���اNت ا�!��د�9

���Rدات �ا��� &�v HاPFا #ا����� ا��اد��
T���15,478,675268,663266,64916,013,987ا�M3�Nارات ا��ا��9 ا��3ا9# �

189,295-189,295- ا�9��E ا��اد�9 ا�N-ا��9 ����E3ات

�v HاPFا #ا����� ا��اد��� H� دات �ا����R��
4,567,155-4,567,155- أر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات ا��ا��9 ا��Nى

29,171,710-29,171,710- ا��M3ارات أ��ى 
D3Eاه �ا�3���9 ا��]��ة
1,513-1,513- ا��M3ارات 
D3Eاه F w3#ار�� ا3�N�Eاق

q��L -*146,736,813-146,736,813وض و�

���I#ات �ا��� &�v HاPFا #ا����� ا��اد��
9 ����E3ات���138,638-138,638- ا�9��E ا��اد�9 ا�!


�v HاPFا #ا����� ا��اد��� H� ات �ا���#��I�
8,836,713-8,836,713- أر$�ة ����Dك وا����!ات ا��ا��9 ا��Nى

156,683,538-156,683,538- ودا/T ا���Kء
�D� -8,018,373-8,018,373ات د�� 
�Iرة

 9��Eا� wل إ��$��
;ا�W اN/�3ان � �

��Nً �1ا �
9 �ا�3;�ام 
D�wD ا��ا/� ا��ا��I;9 ا����EDات ا�E'�39 ا�E��W 3;�م ا<دارة!F*
�9��ED وا%ر$�ة ��ى 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي وا%ر$�ة ��ى ا���Dك وا����!ات � �e�� �0ا'�3اض ا gF .q�ا��اد�9 ���Eوض وا�!
 9��Eا� 
��Eل  Q��� EFارب  �اد�9   ���L ا��Nى   QeNا ا������IL 9Dة  واNر$�ة  ��م   90  �� ا�3�Eا1Lا  '�3ة   QEF  �ا�3 ا%��ى  ا��ا��9 

ا��'9��3 ��0اً ��IE ا%C1� Qeه ا��!ا�ات.

�� g�� DJاك F���Kت ��� 
!��3ات ا�9��E ا��اد�9.

�9��E ا��اد��M3�N 9ارا1Fا ا���ر9e �ا��!�3ي ا�Mا�� 
K/��، إN أن ا�3;�ام �Wق g��EF ا��ى أو � �Fا���EF اد ا��-���9 ��نE3ا� �
 gا����
��9 ودو��� ��� 
�3او�9. و��3�F ا��-���9 �
9 ��9��E ا��اد�9. و�3@�� ا��!�3ى ا�Mا�� ا��M3ارات E�3;
ا'�3ا}ات �L ��دي إ��L wا�ات 
 �
� ا�M3�Nارات. و�� 1���EFا ��9��L w $ا'� ا����eدات �Dاءا ��w ا#�ث ا��Eا/g ا��ا��9 ا���9EL ا��3ا#9 �3���� ا�9��E ا��اد�3� 9'

ات. ���
9 ��w ا�اس �Fز��ات ا%ر�اح ا��9�L�3 وا�3� N ��3'� ���10ا 
�I;9 ا����EDات ا�E'�3ا�3;�ام �0اذج ا� g��E3�ا�]�ق ا%��ى �


�9��E �ا'�3ا}ات ������ N 9�� F����Jا. g��EF "ا�3;�ام ا�ا�� �
 Q�3�ا�� ��R�3ن ا�|' �و�Dاء ��w ذ�
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F!��9 #�?9 ا��!�3ى ا�Mا��:

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

�266,649253,006ا��$�� اN'33ا#
إ�eا�� ا%ر�اح أو ا�;!ا/�

� Lا/�9 ا���Q ا���#�ة' 9eر�
  - 2,145(252)
�9 ا��Nى

�ر9e }�� ا��Nادات ا��ا  - 47,11813,293

--ا��3دادات

���3ات-602

Nا�
� ا���l
315,912266,649ا�

ا��Eاس،  Fار��   ��ا�!�ق '  ���

�3ا ��� 9�F�
 9�

�ا �
ا��3ام   Q���F او  Q$ا T��  �
 �
K3ا� g3�� يCا� ا�!��   �J 9ا��اد�  9��Eا�
:�و�!�L �D3اس ا�9��E ا��اد�9 �|'�3اض ان ��T ا%$Q أو F���Q ا�3�Nام ����ث '

ا�!�ق ا��/�!9 �����eدات وا��]���ات، أو   -

.�� ا����eدات و ا��]���ات '� #ا�9 ��اب ا�!�ق ا��/�!�3� 9��D
 �M?Nا�!�ق ا �'   -

�>(�35 - ا���ا�)ت �V اX(�اف ذات ا�

 �9 ����ود ا���IDص ���1ا 'LKاف ذات ا���W%ا T
� �Kل دورة أ��ا�� ا��اد�9 
T أ�Wاف ذات �T@;F .9LK ا���ا
Kت Dا�� Q
��3ا
�0ام 
�ا9�L ا���Dك وا��3���ات ا�Iادرة �� 
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي. ?ا0{ ا%ر$�ة ا�DاCJ �� 9-Fه ا���ا
Kت '� 31 د�!��� 

:�FYا?

:HP� ���

'ات ا���Jوا� <�
Vuا و'�ار ا���ا=��> ا���أ. أ"Mاء �B�C اXدارة و��^NW اXدارة ا�

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

q��L3,428,4103,549,989وض و�
26,136,09824,022,996ودا/T ا���Kء

2,972779
��eدات 
�9E3 (�ا�9��E ا��اد�9)
(½ED�� 9�2,099,0082,603,124ا��1�3ات وا�3�Nا
ات ا����3�L ���) 9ا�

���C��D3راء ا����� 9
52,51853,244
�ا'�ة 10ا�9 ا�;�

� ا<دارة ا����ا أو��� ا%V;اص -��ا '� ذ�� أي 
��� C��DFي او ��� C��DFي -ا�g1��� ��C ا�!�]9 و�3����ن ا��!�و��9 '��ا ����� �IE�
�، ��Iرة 
�ا�Vة أو ��� 
�ا�Vة.Dأ�0]9 ا�� w��3�O �ا�Z�[;3 وا���e�3 وا��Lا�9 وا�VNاف ��


�xار�� :Fgا���- ا ��اد�l .ب

135,000179,000 ودا/K�� Tء
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(9�3F) �>(�35 - ا���ا�)ت �V اX(�اف ذات ا�

� CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة:-' 9e9 وا���رLKاف ذات ا���W%ا T
��K �ا<��ادات وا��Iار�q ا���3�9E �ا���ا
Kت �F ��'��ا �

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��

119,614115,050د�N��� Qت �ا9$
420,291670,110
Iار�N��� qت �ا9$

�112,150107,452أ�Fاب ��
ات �D��9، $ا'
�D
 9EM�Dان ا��-��, ا<دارة وا�-
5,7446,240
�ا'�ت و
Iار�q أ�@اء 

���C��D3ا'�ت ا���راء ا��
64,37553,870رواF" و
���C��D3راء ا����� 9
4,6816,701
�ا'�ة 10ا�9 ا�;�

23,71323,744
Iار�q أ��ى

A\ - 36ا�� رأس ا��ال


��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي  �
 Q�L �
QM�3F ا�Jاف ا��-����D� 9 ادارة رأس ا��ال '� ا�3�Nام ��3]��ات رأس ا��ال ا���}��9 

�Eرة ا��-���9 ��w ا��3�Nار '� ا���Q و 'Eا ����أ ا��3�Nار�9 وا���اظ ��w و�eد رأس 
ال �Lي. w�وا���اظ �

� وا�3� 13D�Fا �Dاف ا���V�� 9 �ازلD-� Q�L �

�ى ?�ا�9 رأس ا��ال �ا�3;�ام ا��1D-�ات وا�D!" ا���Eرة  9�Lم ا��-���9 ���ا�EF
 �J ا�? �
��ات رأس ا��ال ا��Dا[3
 9���F9 أ��ا�1ا و��DF g��� 9��L 9ا��ة رأ��ا��L w�
��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي، �9�f ا���اظ �


��!9 ا��ED ا����� ا�!��دي. �

��د 

 ��EFم إدارة ا��-����� 9�Q دوري ���ا9�e رأس ا��ال ا�Nا�� و
!�3ى ا����eدات ا���e�9 ا��;ا�W �@�ان ?�ا�9 رأس ا��ال ا��ا'
��9 و��D ا��Eام �C1ه ا����E3ات، �EFم اNدارة ���ا�اة �]Z أ��ال �E3!ا�� ��Dا� Z[9 %�0]13ا ا�3-ار�9 و�
���ا91e ا��;ا�W ا��Kز

.Q9 ا������ w�� �Vا�

�ا�V و���  Q��� �R�F �ا��-���9 إ�e wا0" ا���وف اI3LNاد�9 ا�3
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(9�3F) رأس ا��ال �ا�A\ - 36

��-���9 (RWA) راس ا��ال ا�3� أو${ � Q�J�F ات إ�ادةE��[F ادات ���نVوار Q�� ارWا�!��دي �|$�ار إ �
��!9 ا��ED ا���� }
Lا
�، 'gF �E ا#3!اب ا����eدات ا���e�9 ا��;ا�W وإ�eا�� راس �C� اE�Wا�� 2013م، وD� 1 �
�1ا �-9D �ازل 3 وا�3� ��ى 
����1ا ا��3ارا 

:����-���E�W 9اً <Wار ��9D-� Q �ازل 3 ?�ا �� �#�
9 ��w أ�اس �Iذات ا� "!Dا��ال وا�

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��
ا�D!�9 %رأس ا��الا����� %رأس ا��ال

�ةKرأس ا��ال ا��� ��اW' ����
w9 ا%و��16.3%17.336,973,061%38,622,993ا����
5,072,3495,072,349ا�����9 ا�Mا9�0

18.6%19.642,045,410%43,695,342ا�����9 ا%و�w + ا�����9 ا�Mا9�0

2016م2017م#ghف ا�
�اgت ا����د��


ا����Rدات ا��
R�� ����ا}
207,783,403211,833,031ا����eدات ا���e�9 ��;ا�W اN/�3ان

9���f�3ا� �Wا;��� 9�eدات ا����e14,035,23813,889,563ا���
1,250,963495,050ا����eدات ا���e�9 ��;ا�W ا�!�ق


223,069,604226,217,644إ�Rا�N ا�
'�_ة اfو�� �����Rدات ا��
R�� ا���ا}

,�A{
C�� - 37ا�s اZدaار ا�o*OZاري ���

 _
ا���0ا ا���ارك '� CJا   q�����  ����  ،_
ا���0ا ����V "eوط CJا   .�������� ا�M3�Nاري  اNد�ار   _
��0ا  g��E3� ا��-���9  �EFم 
ا��-���9  را��F ا%�ا��، و�EFم   �
�ا��ا/9   15 wILأ ��دة، ���
�ا�E3]اع 0!"  ا��-���9  ا���1ي �� �L O��Wام  د'T ا�3VNاك 
 g3و� ،wILأ �ٍ�� �
��دة ���اً #!" ��Dات ��
9 ا����q (وQIF �L إ�w 6 �ا��ا/9) 
� ا��اF" ا%�ا� 9���
 "!D� ً��1اV 9�Jا��!ا�

� $Dاد�O ا��-���9 ا�M3�Nار�9 ا��3ا#9 #ا��اً.' q��I� 9ا�� ا���I�ا���ا�� ا�� ��F ار�M3ا�

._

�ى '�3ة ا���0ا w��L wا/�9 ا���Q ا���#�ة �� _
F��F Q�ا��CJ qا ا���0ا

��a - 38ات إدارة ا�o*OZار

Oاد�DIا� CJه  
��eدات   �إ�eا�  ��و�� ا�M3�Nار�9،   Oاد�DIا�  ½�� إدارة   Q��F  �وا�3 ���K/1ا  ا��M3ار�9  
ات �� ا��-���9  �EFم 
��ار ر�ال ���دي).
��ار ر�ال ���دي (2016م: 17 
 24.4

��ار ر�ال ���دي).
��ار ر�ال ���دي (2016م: 5.8 
و�3@�� إ�eا�� ا����eدات ا���ارة أ
�ال ��� 
��F]9 �����9 �ا�L 9$رJا 8.1 
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��
ل ��Aا�� �ار�O ��39 - ا���ا��� ا��و��� ��*�ار�� ا��ا��� ا�=ادرة و�

 ���E رأت ا��-���9 ��م ا�FNاع ا����� ����ا��� ا�-���ة ا�3ا��9 ا�Iادرة و��� ا�!ار�9 ا�����ل ��� ��w ا�!�Dات ا���ا���9 ���-���9 ا�3
��Fأ '� أو ��� D� 1ا�� 2018م، و�EFم ��را�9 آRارJا #ا��اً.


��eاً �ا���ا��� ا��و��9 ��E3ار�� ا��ا��9 ا�-���ة و1FK���Fا وا�3� �!�ي 
����1ا ��w ا���3ات ا�!9��D ا�3� ��Fأ '� أو ��� D� 1ا�� 2018م: ��'��ا �


T ا���Kء“، �]�O ا����ار ��w ا���3ات ا�!9��D ا�3� ��Fأ '� أو ���  9
�E3ار�� ا��ا��9 (15) – ”ا��Nادات 
� ا���Eد ا����� �ا����ار ا��و�   -
.���

� ��, �]�ات �3���� Fار�� إ�Rات ا<��ادات و��ي  90��
 9E��W ���-م ا����ار ا��E� .ا�� 2018مD� 1

 9��D!ا���3ات ا� w��E3ار�� ا��ا��9 (2) – ”ا��'�ات ا���!��9 ��w أ�اس اO�[F ،“g1�% ا�K���3ت �� �K���Fت ��w ا����ار ا��و�   -
 w�
�ا���9، ا%و��L :wاس ا��'�ات ا���!��9 � �� ا�K���3ت q�DIF و�Lاس KRث �0ا#[fF .ا�� 2018مD� 1 ��� أو �ا�3� ��Fأ '
 :9Mا�Mاع، وا�[E3�Nا/" ا�{ gI� ��� ا��!�دة g1�%أ�اس ا w�أ�اس اg1�% ا��!�دة �E0اً، وا�Mاq�DIF :9�0 ا��'�ات ا���!��9 �

.“g1أ� Q�V w�
� ”ا��!�دة �E0اً“ إ�w ”ا��!�دة � g1�%أ�اس ا w�ا���ا��Q���F �� 9 ا��'�ات ا���!��9 �

�E3ار�� ا��ا���E�” – (16) 9د ا<�-ار“، �]�O ا����ار ��w ا���3ات ا�!9��D ا�3� ��Fأ '� أو ��� D� 1ا�� 2019م. �!���3 � �ا����ار ا��و�   -
ا<�-ارات   ���  ���F  �وا�3  ،(17)  �ا��و� ا���ا��9  
��ار   �' ا��اردة   ���e�3!��� ا��ا��9   9eا���دو ا���ا��9   9E��W ا�-���  ا����ار 
�E3ار�� ا��ا��9 � �
� ذ��، ��3Eح ا����ار ا��و� Nًو�� .���9 �ارج Lا/�9 ا���?� ا��ا��f�3وا<�-ارات ا� �ا����3��9 دا�L Qا/�9 ا���?� ا��ا�

.�9E��W (16) ا���ا��9 دا�L Qا/�9 ا���?� ا��ا�


�ار�
 ا��ا��� (9)�� Nو��� &���I ا����ار ا��" �&


 ا���f] ا���و& ���I&

���I

ا&���C ا�
Fا
 Q�
  Q�� وا�Cي  ا��ا��9،  ا%دوات   :(9) ا��ا��9  �E3ار�� �  �ا��و� ا����ار  ا��و��9  ا���ا��9  
�ا���   ,�-
 أ$�ر  2014م،   �����  �1V �Kل 
 ��3�F .�� ��ا��� O��[3ا�!�اح �ا� T

��ار ا���ا��9 ا��و�� (39): ا%دوات ا��ا��9 – ا�RNات وا��Eاس، و�!�ي ا��3اراً 
� D� 1ا�� 2018م، 

��3د اI3�Nا$ات �@g أ�@اء  O��[F O��' Q���3� }
�E3ار�� ا��ا��9 (9) 
��و�اً 
�1اً، و�ا�3ا�� Lا� �ا��-���O��[F 9 ا����ار ا��و�
 Q�L �

ات، وا�����ات وا%L!ام ا���9�D ا%��ى 
� أD� �E��[F Qe-اح. ��ار ا����وع ��
� إدارة ا��;ا�W وا<دارة ا��ا��9 و9�DEF ا���

.�Wور/�, إدارة ا��;ا �ا����� ا��ا�

ا�
[��q وا���اس
9)، ��w ا�����9 ا�3� �1�e��� g3ا إدارة CJه ا����eدات ا��ا��9 ����q�DIF qL�3 و�Lاس ا����eدات ا��ا��9 ('��ا ��ا أدوات #�Eق ا��

ا إذا �L gFاس ا����eدات ا��ا��9 �ا�3���9 ا��]��ة،  Q
��0)ذج ��Q ا����Dة( و�Iا/: ا�E'�3ات ا�9��ED ا��3ا9��L �1ا. F��د CJه ا���ا
أو �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
Q ا��Y، أو �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل Lا/�9 ا���Q. �ا�D!�9 %دوات #�Eق ا�����9 ��� ا��D3Eاه 
%��اض ا��3ا�eة، �-�ز ���-���9 أن F;3ار، ���L ��� Qا�f��� Qاء، 1I�I;Fا �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
Q ا��Y، دون إ�ادة 

ا�q�DI3 ا�H� O#Kر�اح أو ا�;!ا/� إ�L wا/�9 ا���CJ g3� .Qا ا�3�Nار ��w أ�اس ?Q ا��M3ار ��w #�ه.

 ،��Yا Q
إن �ا���9 أدوات ا���� ا�;ا$9 �ا��-���9 ا��9�DI #ا��اً ?�3ا9# ����wE�F T ���وط 1��DIFا �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
 �� ا���ا��CJ �� 9ه ا����eدات، �ا�DM3اء ا��3]��ات ا�-���ة ا���3�9E �ا0N;�اض '� ا�g3� .9��E ا��3�Nار '' ��fF أ أي�[� �� �و�ا�3ا�
�Lاس ا�M3�Nارات '� أدوات #�Eق ا�����9 ا��Eا�9 #ا��اً �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل Lا/�9 ا���Q و'O �0, ا%�, ا��C?�رة '� ا����ار 

�E3ار�� ا��ا��9 (9).� �ا��و�


��9D وا��Eا�9 �ا�3���9 ا��]��ة و'Eاً ����ار ا���ا��9 ا��و�� TL�3� ،(39) أ�@اً  g
إن �ا���9 ا����eدات ا��ا��9، ا���E? 9�DIوض وذ
 (39) ��E3ار�� ا��ا��9 (9). إن ا�!�Dات ا��9�DI ?�3ا9# ����T و'Eاً ����ار ا���ا��9 ا��و�� ��Lا�1ا �ا�3���9 ا��]��ة و'O ا����ار ا��و�
�E3ار�� ا��ا��9 (9) �ا�3���9 ا��]��ة، أو �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
Q ا��Y، أو �ا�9��E ا��اد�9 � ��-�ز �Lا�1ا، و'Eاً �����ار ا��و�

.9D��
��وف  O'و Qا/�9 ا���L لK� �
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(9�3F) ��
ل ��Aا�� �ار�O ��39 - ا���ا��� ا��و��� ��*�ار�� ا��ا��� ا�=ادرة و�

(9�3F) وا���اس q��]
ا�
 �
��ار ا���ا��9 ا��و� �
ا ورد ' T
 ���? �# w9 إ��Rا�
�E3ار�� ا��ا��wE�F ،(9) 9 ا���ا��9 �� ا��]���ات ا��ا��9 � �وE�Wاً �����ار ا��و�
 �

;ا�W اN/�3ان ا�;ا$9 �ا����Dة وا���3�9E �ا��]���ات ا��;9II �ا�9��E ا��اد�9  �� 9-FاDا�-9 ا%ر�اح أو ا�;!ا/� ا��
(39)، �ا�DM3اء 

��ار ا���ا��9 ا��و�� (39)، و�J���fF g3� gا. ����، TL�3F N ا��-���9 أي أ�J�e �Rي  �
�Kل Lا/�9 ا���F gF .Q����L Qا�� إ�fاء ا�RNات 

���ا1Fا ا��ا��9 و��ا�9 إ�fاء ا�RNات ا�;ا9$ ��.[
 w��

اW��gاض NO ا����� 
 ��� ا��ا��9  ا����eدات  ��9 ���ن �E3!ا��  “9�L�3ا�� اN/�3ان  ا0N;�اض ��w أ�اس 9E��W ”�!ا/�  �|�Rات 
;IIات  ا��-���9  ��E3م 
 9��E9 ا��]��ة أو �ا���ا��Eا�9 �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل Lا/�9 ا���Q. و���Q ذ��، ���Q أ�ا��، ا�Q���3، وا�M3�Nارات ا��Eا�9 �ا�3�
 �D��
ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
Q ا��Y ('��ا ��ا ا�M3�Nارات '� أدوات #�Eق ا�����9) وا��Nا�ات ��� ا���Dك، وا�@�ا0ات ا��ا��9 و
 QM�F .9�����Eد ا<�-ار، وا�3�Nا
ات ا���3�9E �اN/�3ان. و�� �g3 إ�Rات �!ا/� ا0N;�اض '��ا ��3�O �ا�M3�Nارات '� أدوات #�Eق ا��

ا����Kت ا��/�!��E� 9اس �!ا/� اN/�3ان ا��9�L�3 ا���وط ا���3�9E �ا����f3ات ا�3ا��9:

.�M�3ا#�3ال ا�   •
.�M�39 �� ا�-FاDا�;!ارة ا�   •

.�M�3�
;ا�W ا���3ض �   •

���E3� .9م �E3!ات ا��
���1ا �ا������F g3ار�;�9 أ��ى و�F اً و��ا0ات���g3 ا�3;�اج ا����Vات أ�Kه ���
اً 
� �0اذج إ#Iا/�9 
��ة دا�
�E3ار�� ا��ا��9 (9):� �
��eدا�F ا��ا��9 إ�w ا���ا#Q ا�KMث ا�3ا��E�W 9اً ���1D-�9 ا��C?�رة '� ا����ار ا��و� q�DI3� 9���-ا��

 :I;
 Q-!� .1اRا��ا�3 CD
 9��J�e رة�I� 9�0�3ا/N1ا اFد�e ½�;DF g� ��9: ا����eدات ا��ا��9 ا�3
ا��
��K اfو��: ا����eدات ا��ا
.�1V 12 ى�
 w�� 9�L�3�3ان ا��/Nأ�اس �!ا/� ا w�ا0N;�اض �


CD ا�3��ا1Rا. �g3 إ�eاء  9��J�e رة�I� 9�0�3ا/N1ا اFد�e }@�;0ا �ا��
��K ا�xا���: ا����eدات }���9 ا%داء: ا����eدات ا��ا��9 ا�3

�ى  w�� 9�L�3�3ان ا��/Nأ�اس �!ا/� ا w�
;I: ا0N;�اض � Q-!� .9���0ا��� ?��9 و�
g��EF ا�-�دة اN/�3اCJ 9�0ا �Dاء ��w ��ة 

ا����.

 w�� ا0N;�اض   :I;
�|�Rات  ا��-���9  ا��E3� ،9��Eم   9@�;Dا�� ����eدات �  9�!Dا��  :9��Eا�  9@�;D
ا����eدات   :�xا�xا�  ��K
ا��

�ى ا����. w�� 9�L�3�3ان ا��/Nأ�اس �!ا/� ا


;ا�W اN/�3ان 
CD #�و�R و�Lاس �!ا/�  ���1���EF �D� 9ا �0K;�اض ا�-��Jي '�E3!ات ا��
��?�ا �C��3 ا��-���9 ���� ا�3�Nار ا���
.9�L�3�3ان ا��/Nا

وا�g;@3، و
��Nت   ،��ا���  _FاDا�  �إ�eا� ا��]ا�9، و��0   QM
)  ��ا�� اI3LNاد   Q
9 ��D� wا$� 
QM ��ا���E3!ا�� 
ات ��ا���  Q�3�F
.9�e9 و�ار��
Iادر دا� �
ا%ر�اح أو أ��ار ا��!ا?�) وا��L�3ات اI3LNاد�9 ا�3� �g3 ا���Iل ���1ا 

�3�9. و��D�� Qار��، ��E3م ا��-���9 �ا�3;�اج �!ا/� �

� ا�3Dا/_ ا����3��3�F ،9م ا��-���9 $�ا�D�� 9ار��Jات  9���-
 g��E3�
اN/�3ان ا��9�L�3، و9E��W O��[F ”ا��3D-9 ا���e�9 �اN#�3اNت“ �3���� 
;I: ا0N;�اض E�Wاً ��3]��ات ا���ا��� ا���ا���9.

.�e�3اري ا�;ار�Nا Q�L �
�E3ار�� ا��ا��9 (9) وذ�� ��� ا�g��E3 ا�Kزم � �إن ا��-���e 9ا�Jة اYن �O��[3 ا����ار ا��و�
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(9�3F) ��
ل ��Aا�� �ار�O ��39 - ا���ا��� ا��و��� ��*�ار�� ا��ا��� ا�=ادرة و�


��ا��I}& ��F ا���ا{
 �W9 إدارة ا��;ا�-�Fا��3ا T
��fF 9]�9 ا��;ا�W، و��9LK� O أ�Lى �� Z�!�F wإ� �W9 ا��;ا�[fF 9ا���9 ��
�1Fف ا��3]��ات ا��ا

�ا��9  9�-�Fاول ��}�ح ا��3اD3F �� 10ا|' ،�9 ��w ��د ?��� 
� أدوات ا�f3]�9 وا��;ا�W. و
T ذ��[f3ا��9 ا��
 O��[3� وا�!�اح
�E3ار�� ا��ا��9 (9) �ا��3ار ��ا�9 
�ا����EF 9م � ��، �!�� ا����ار ا��و��C� 9-�30ك. و�D��� 9�!D9�1 �ا�
 ��3�F �ا�f3]�9 ا����9 وا�3
 �ا��C?�رة ' ا��3]��ات   �
 Nً��  (39)  �ا��و� ا���ا��9  
��ار  �ا��C?�رة '  �Wا��;ا  9�[fF 9ا���
��ات [3
 O��[3� ا��3�Nار   w��

�E3ار�� ا��ا��9 (9).� �ا����ار ا��و�

��ات [3
 O��[F �� ا��3�Nار '' 9�M�3ا���9 ا���ا��-���9 ا��3ار ا�!�ا�9 ا�� TL�3F ،�;ار�F w3# اؤه�eإ gF يCا� Q��و�Dاء ��w ا�3�
.(39) �
��ار ا���ا��9 ا��و� �
�ا��9 ا�f3]�9 ا��C?�رة '

wv�

 ا�N�T ا���fا
 ��E3ار�� ا��ا��(9) 9 '� �
� O��[F ا����ار ا��و� �Lا
{ ا��-���9 ���ا9�e ا����eدات وا��]���ات ا��ا��9 ا�;ا$9 �1ا، و�TL�3 ا%�R ا�3ا�

D� 1ا�� 2018م:

�E3ار�� ا��ا��9 (9)، �!�� ���-����R|� 9ات أي '�ق ��� ا�9��E ا��'9��3 � �����ار ا��و�� �E�Wاً �H#�ام اE30Nا��9 ا���3�9E �ا�O��[3 ا%و�
ا��$��   �'  �ا%و�  O��[3ا� Fار��   Q��F  �ا�3 ا��ا��9   9D!ا� ��ا�9   �' ا��'9��3 ?�ا   9��Eوا�  (39)  �ا��و� ا���ا��9  ����ار  ا�!ا�E�W 9Eاً 

اN'33ا#� �Hر�اح ا���Eاة.

ا��'9��3   9��Eا�  �إ�eا�  w�� �R%ا ��Eر  ���Dا  �ا��ا/9،   4.1 wإ� �ا��ا/9   3.6 �
��Eر   9���ا�� ��E# wق � ��ا��  �R%ا و�Dاء ��w ذ��، '|ن 
اN/�3ان  �!ا/�   9E��W  O��[3�  9-�30  �ا%و�  O��[3ا� Fار��   �' ?�ا  �ا��ا/9،   0.8  wإ� �ا��ا/9   0.7  �
 ��Eر   9�Dا��� ا��ا��9  ����eدات �


� 9E��W �!ا/� اN/�3ان ا��3���ة. Nً�� 9�L�3ا��


;IIات  �' 9�
� ا���ادة ا����3 �/��
 Q��� 9���-��
� 0!�9 ?�ا�9 رأس ا��ال � w9 ا%و��0!�9 ا���� �R�33� ،��C� 9-�30أ�@اً و
ا0;�اض اN/�3ان.

�
�E3ار�� ا��ا��9 (9) (ا�Cي ��]�O ا��3اراً � ��Dاءً ��w ا%ر$�ة ?�ا '� 31 د�!��� 2017م، '|ن أ�R ا���م ا%ول 
� O��[F ا����ار ا��و�
.�

� E0 50]9 أ�اس '� 0!�9 ?�ا�9 رأس ا��ال ا��Dا QL�� ي���E30;�اض ا�Nن ا��ا�� 2018م) ��D� 1

 9���ا�3� أو   ��Yا  Q
ا��ا  Qا��� �Kل   �
 ا��اد�9   9��Eا�� إ
ا   q�DI3ا� ���وط   qF  g�  �ا�3 ا�M3�Nارات   ½��  q�DIF إ�ادة   "-�   -

�ا�"  Q���F "-� ا�? .Qا/�9 ا���L لK� �

��eدات 
ا��9 �ا�9��E ا��اد�9  wن ر�ال ���دي ، إ����
 859.3 9fا��]��ة ا��ا�
�� ا����eدات ا��ا��9 ا��3ا9# ����T إ�w ا%ر�اح ا���Eاة 'Wا#�3ا �
���ن ر�ال ���دي 
ا�9��E ا��اد�9 ا���3�9E �1ا و�LرJا 24.3 

D� 1ا�� 2018م.

���اً [
إن ا���ا�" أو ا�;!ا/� ا���T�� �� 9EE أدوات #�Eق ا�����9 ا��9�DI �ا�9��E ا��اد�9 
� �Kل ا���Q ا��ا
Q ا��Y �� ���ن    -
� 31 د�!��� 2017م، �g3� g إ�Rات أي 
�ا�" 
� ��T ا����eدات ا��ا��9 ا��3ا9# ' 9�13D9 ا��D!ل ا�K� ،Qا/�9 ا���L w1ا إ�����F

.Qا/�9 ا���L �' T����

ا'Iا#ات  و
�ى   9���W  �
  ��fF أن   TL�3�  �وا�3 ا���ض،   9E��W  �' و��fFات   ،9���
 إ'Iاح  ��ات [3
 أ�@اً  ا�-���  ا����ار  ا�3��ث 
ا��-���9 ���ن أدوا�F ا��ا��9 و�ا9$ '� ا�!9D ا�3� �g3 '�1ا O��[F ا����ار ا�-���.
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(9�3F) ��
ل ��Aا�� �ار�O ��39 - ا���ا��� ا��و��� ��*�ار�� ا��ا��� ا�=ادرة و�

t���&

;IIات  �
� Lا/�9 ا���?� ا��ا�� وا���f3ات '� ا��Eاس وا���ادة ' Q? q�DIF ��R�F Q��� ���Jق ا��!ا�E# �إن ا0N;�اض ا���Eر '
 �
 �[E0 �D� ا���EF ��3�� هKأ� g��E3(39). إن ا� �� 31 د�!��� 2017م ���e" ا����ار ا��و�' �E�[ا�� ��F T
ا0;�اض اN/�3ان 
Eار�0 
 �� ���? Q��� q�3;� �L 9���-ا�� w�� �O��[3 ا����ار ا��و�� <��اد ا�E3ار�� ا��ا��(9) 9 ��ا��
�، و�L�F ��3�� Nات. ان ا���R�3 ا���

اً ���ن �E
 9����D3ارات ا��Eاذ ا�;F3ا��9 ا�3]�رات وا
CJا ا��F .���E3ا$Q ا��-���Q���F 9 ا��Dاذج وا��1D-�ات وا�@�ا�Z ا��Lا��9، و

�E3ار�� ا��ا��9 (9) '� D� 1ا�� 2018م.� �O��[F ا����ار ا��و�

�C40 - أر<ام ا���ار


T ��ض ا��!ا�ات ��!9D ا��ا��9. wV�3اF �إ}ا'9 إ�w ا�Q���3 ا��C?�ر '� ا<�@اح رgL 26، أ��� q�DIF ��½ أرLام ا��Eار90 ا%��ى ?

41 - �
ا^�� ���� ا
دارة

�, ا<دارة �3ار�� �e 26ادي ا%ول J1439ـ (ا���ا'O 12 '��ا�� 2018م).-
 Q�L �
ا���3ت CJه ا��Eا/g ا��ا��9 ا���#�ة 
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ا
دارة ا��ا��

� ���ا����� - ا����T - و#�ة رgL 1 - ا���اض 12631 - 3295 ا�����9 ا�����9 ا�!��د�9�O��W 8934 ا��
JاqF: 3030 - 401 (011)، 'ا?,: 0090 - 404 (011) 

www.riyadbank.com :}0�30>ا w�
�D�Lا �

�����>
ا
دارات ا
�MO
ا����M� ا�
QI�' ��Vارع ا��

ص.ب 229 - ا���اض 11411
 (011) 4113333 :qFاJ

'ا?,: 4112962 (011) 

��>�Hا� ��Mا���
� ���د�Vارع ا��

ص.ب 274 - ا��
ام 31411
 (013) 833-5733 :qFاJ

'ا?,: 832-6559 (013) 

����Tا� ��Mا���
Vارع ا�!��3

ص.ب �e - 9324ة 21413
(012) 651-3333 :qFاJ

'ا?,: 651-2866 (012)

�� ا��Aوع ا��و�
���ن

� ا���اض '�ع ��DنD�
� ا���اضD� دار

V B17ارع ?�رزون
W1J 5HX ن�D�

 (20) 783-09000 :qFاJ
'ا?,: 749-31668 (20)

Swift: RIBLGB2L

,*O
�&
�3���J 9ا���اض / و?ا� �D�

V 440ارع �����ا0ا ���{ 1050
U.S.A 77002 اس!�F �3���J

(713) 331-2001 :qFاJ
'ا?, إدارة ا�����ات:

(713) 331-2043
:O��!3ا?, ا</�3ان/ا�'

(713) 331-2045

T�Oا^
رة
���M�33" ا��ا���اض/ ا�� �D�

12-3 "��V 3ارع '�
_0��رو�ال �eوب ��

�fDا'�رة 048693
(65) 6536-4492 :qFاJ

'ا?,: 6536-4493 (65)


ن����>
ا���راء ا
ا��ا&�% ^ا�> ا�H`�ي

9�L9 ا���E[D��� ����L>ا����� ا
,�Mا��-�, ا�!ا��!� �Oا�

w[9 ا���E[D��� ����L>ا����� ا

ر +�!#=�� lا�C

9���f9 ا�E[D��� ����L>ا����� ا

 ،9
ا<دارة ا��ا
����9 وا���وع ا��و��9L>ا<دارات ا





riyadbank.com


